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Resumen

Objetivo: analizar la participacion de mujeres mexicanas en movilizaciones contra el extrac-
tivismo minero respondiendo las siguientes preguntas: {qué posturas expresan frente a los
impactos de la mineria? ¢Qué espacios organizativos son mas favorables a sus intereses?
¢Como participan en la lucha? ¢Qué obstaculos enfrentan al hacerlo? Metodologia: 556
cuestionarios aplicados en 13 comunidades afectadas por siete conflictos mineros, 10 talleres
participativos, entrevistas con informantes clave. Resultados: 1) entre 68.2% y 78.1% de las
mujeres entrevistadas perciben problemas asociados con la mineria, destacando escasez y
contaminacion de agua y conflictos al interior de las familias. 2) Las mujeres son mas proclives
a participar en espacios comunitarios y municipales en contraste con aquellos que operan
a nivel regional o estatal. 3) Su participacion fluctua entre 12.9% y 26.9% dependiendo del
contexto. 4) Los principales obstaculos que enfrentan son falta de tiempo, recursos, movili-
dad, y una salud precaria. Conclusiones: la presencia femenina en movimientos antfi-mineros
es baja debido a que las organizaciones son poco sensibles al liderazgo y preocupaciones de
las mujeres. Hay que hacer mayores esfuerzos para visibilizar los problemas especificos de su
condicién de género y colocarlos al centro de la lucha.

Palabras clave: Ecofeminismo, Ecologia politica feminista, Extractivismo, Conflicto socioam-
biental, Participacion femenina.

Abstract

Objective: to analyze Mexican women'’s participation in mobilizations against mining extrac-
tivism by answering the following questions: what are women’s positions on the impacts of
mining? What spaces are more favorable to their participation? How do they participate?
What obstacles do they face while doing so? Methodology: 556 questionnaires applied in 13
communities affected by seven mining conflicts, 10 participatory workshops, interviews with
key informants. Results: 1) between 68.2% and 78.1% of women perceive problems associated
with mining, the more important ones being water scarcity and pollution, and conflicts within
families. 2) Women are more likely to participate in community and municipal organizations
in contrast with those operating at regional and state levels. 3) Female participation ranges
from 12.9-26.9% depending on the context. 4) Major obstacles include lack of time, resour-
ces, mobility and precarious health. Conclusions: female presence in anti-mining movements
is low because organizations are insensitive to their leadership and concerns. Efforts must be
increased to render visible their gender-specific problems and place them at the center of the
struggle.

Keywords: Ecofeminism, Feminist political ecology, Extractivism, Socio-environmental con-
flict, Women'’s participation.
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Introduccion

a expansion de la mineria a cielo abierto ha sido ampliamente cuestionada no solo por sus altos

costos ambientales sino porque frecuentemente conduce a conflictos socioambientales de larga

duracion. Actualmente existen 210 conflictos de este fipo en México, 20% de los cuales han
sido atribuidos a la mineria (Environmental Justice Atlas, 2023). Los impactos mas documentados son
la escasez y contaminacion del agua debido a las sustancias utilizadas en la lixiviacion de metales, el
despojo de tierras, la inseguridad alimentaria, los conflictos al interior de familias y comunidades y el
incremento de la violencia (Manriquez-Bucio et al., 2018; Uribe & Toscana, 2022).

Las afectaciones ocasionadas por la mineria a cielo abierto en la vida de las mujeres han sido am-
pliamente documentadas. Los puntos mas destacados en la literatura son la concentraciéon del ingreso
en manos masculinas; la exclusion de las mujeres de procesos de toma de decisiones referentes a la
instalacion de las empresas; el deterioro de su salud y calidad de vida por la escasez y contaminacion
del agua; las distintas formas de violencia desatadas contra ellas (Vazquez, Martinez & Sosa, 2020).

Un tema menos consensuado es la forma que adopta la participacion femenina en la lucha anti-mi-
nera. Algunas autoras sostienen que las mujeres “mantienen generalmente una postura mayoritaria
contraria al extractivismo” (Garcia-Torres et al., 2020, p. 29) y estan presentes en marchas, protestas,
campaias de sensibilizacidon, consultas populares, denuncias publicas, actos artisticos, fundacién de
organizaciones y creacion de alianzas con otros movimientos (Perini, 2022; Venes et al., 2023). Otras
por su parte consideran que las mujeres son poco visibles en espacios de lucha; cuando logran hacerse
presentes formulan propuestas desde sus necesidades basicas (salud, empleo) y no necesariamente
desde el cuestionamiento de las normas tradicionales de género (Cortés et al., 2018; Salazar, 2017).
Dicho en otras palabras, el vinculo entre ecologismo y feminismo no puede asumirse como dado, ni
tampoco la participacion mayoritaria de las mujeres en la lucha anti-extractivista.

Una de las razones por las cuales el debate sigue vivo es porque la mayor parte de los estudios
son cualitativos (Castro et al., 2015; Cortés et al., 2017, 2018; Pinedo et al., 2022; Salazar & Rodriguez,
2015; Vazquez, 2021; Vazquez, Sosa & Martinez, 2020). Las razones son entendibles dado que las co-
munidades donde se localizan los sitios mineros generalmente se encuentran divididas y no siempre es
facil conversar con un considerable numero de personas; la presencia de encuestadores puede resultar
incomoda e incluso peligrosa.

El presente trabajo tuvo la fortuna de contar con apoyo financiero del entonces CONACYT hoy
Secihti, para conformar un equipo de investigacion estable que trabajé a lo largo de cuatro afos sor-
teando todo tipo de obstaculos. Con el recurso obtenido fue posible generar informacién cuantitativa
y cualitativa sobre siete conflictos mineros ubicados en cuatro estados del pais (Zacatecas, Sonora,
Chiapas y Puebla). A partir de esta amplia base de datos se busca contribuir al debate arriba expuesto
respondiendo las siguientes preguntas:

1. ¢Qué posturas expresan las mujeres de Zacatecas, Sonora, Chiapas y Puebla frente a la mi-
neria a cielo abierto?

2. {Qué grado de conocimiento tienen sobre las organizaciones que aglutinan la lucha anti-mi-
nera y cuales son mas favorables a sus intereses y demandas?

3. ¢Qué formas adopta la participacion femenina y qué dificultades existen para que esta sea
visible, reconocida, frecuente y sostenida?
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El articulo esta dividido en siete secciones posteriores de esta infroduccion. En la primera se desa-
rrollan las principales corrientes que analizan al extractivismo desde la perspectiva de género mientras
que en la segunda se describen los siete conflictos mineros y los métodos utilizados para recabar
informacion. De la seccidn tres a la seis se responden las tres preguntas de investigacion planteadas
previamente para cerrar en la séptima y ultima con una reflexion sobre los principales hallazgos.

1. Principales corrientes en el analisis feminista del
extractivismo

1.1. El ecofeminismo latinoamericano

El ecofeminismo es un término originalmente acufado por Francoise D’Eaubonne quien en los afios
setenta del siglo pasado se propuso establecer los vinculos entre el movimiento ecologista, en particu-
lar la defensa de los animales y la lucha por la paz, con el movimiento feminista. El argumento en ese
entonces era que la creciente participacion de las mujeres en espacios publicos tenia el potencial de
establecer mayor armonia entre los seres humanos y de estos para con la naturaleza (Santana, 2000).

En los afios noventa, la socidloga alemana Maria Mies y la filésofa india Vandana Shiva (1998) lle-
varon la teoria ecofeminista a escala planetaria al sostener que las mujeres del Sur Global comparten
entre si el despojo de recursos y saberes por parte del capitalismo transnacional y la ciencia occidental.
Segun Shiva (1995, pp. 82-90), las mujeres se sienten inclinadas a defender la naturaleza desde “las
necesidades fundamentales de la vida” es decir, desde su propia subsistencia. Este argumento fue con-
siderado esencialista por autoras como Agarwal (2004), Leach et al. (2004) y Rocheleau et al. (2004)
que se distanciaron del ecofeminismo para desarrollar sus propias propuestas. El debate entre todas es-
tas autoras fuvo lugar en los afios noventa, mayormente en inglés, y llegé a América Latina a principios
del siglo XXI gracias a las esparolas Alicia Puleo (2010) y Yayo Herrero (2010). La difusion del material
en castellano permitié el surgimiento de nuevas contribuciones formuladas desde las realidades propias
del continente latinoamericano.

Una de las caracteristicas principales del ecofeminismo de América Latina es haberse construido
tanto como una teoria y una forma de activismo que acompanfa la lucha de las mujeres para enfrentar
el avance del capitalismo (Santana, 2000). Dos de los conceptos mas utilizados son “cuerpo-territo-
rio”, propuesto por las feministas comunitarias (Cabnal, 2010), y “(re)patriarcalizacion del territorio”
(Garcia-Torres et al., 2020). Ambos han servido para mostrar que tanto el cuerpo femenino como el
territorio han sido considerados “una maquina cuyo fin particular es sostener el modus operandi del
capitalismo”, provocando la explotacién, alienacion y desempoderamiento de las mujeres (Gonzaga et
al., 2022, p. 94). La (re)patriarcalizacion se produce cuando las empresas logran instalarse mediante la
toma de acuerdos en los que participan unicamente hombres, dejando a las mujeres fuera de conside-
racion para las ofertas de empleo y el acceso a ingresos producto de la renta de tierras. Al recaer los
empleos e ingresos en los varones se fortalece el ideal del proveedor masculino y el control patriarcal
sobre el resto de la familia (Cortés & Nazar, 2025; Lutz & Zaremberg, 2022; Silva et al., 2016). Esta
situacion reproduce la dicotomia de mujeres respetables, por un lado, y publicas (y sexualmente dispo-
nibles), por el otro (Garcia-Torres et al., 2020).
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Uno de los principales aportes del ecofeminismo ha sido la ampliacion del concepto de extractivis-
mo. Gudynas (2015) lo define como la “extraccién de recursos naturales, en gran volumen y alta den-
sidad... [para] ser exportados como materias primas sin procesar, o con un procesamiento minimo” (p.
13). Para Svampa (2019) el extractivismo es una forma de apropiacién de la naturaleza que trae consigo
la “ocupacién intensiva del territorio, luchas ecoterritoriales con participacion de diferentes actores” (p.
21). Tanto ella como Kauffer (2018) enfatizan la desigualdad historica enraizada en la colonizacion y el
incremento de la violencia como un proceso inherente al extractivismo. El aporte de las ecofeminis-
tas es justamente calificar dichas violencias desde los lentes de género, denominandolas “violencias
extractivo-patriarcales... perpetradas histéricamente sobre los cuerpos de las mujeres y la naturaleza”
(Gonzaga et al., 2022, p. 96). Dichas violencias pueden ser externas (perpetradas por cuerpos del or-
den, instituciones gubernamentales y empresariales) e internas (perpetradas por familia y comunidad y
expresadas en silenciamiento, chismes y descalificaciones) (Gonzaga et al., 2022).

1.2. Ecologia Politica Feminista Latinoamericana

Algunas autoras latinoamericanas han elegido trabajar desde los tres ejes de analisis de la Ecolo-
gia Politica Feminista (EPF) formulados por Rocheleau et al. (2004). Dichos ejes son: 1) los derechos y
responsabilidades ambientales que conducen al acceso diferenciado de mujeres y hombres a recursos
naturales y productivos; 2) las ciencias de la subsistencia que aluden a los conocimientos tradicionales
en distintos ecosistemas; 3) la politica ambiental y activismo de base que estudia la forma en que las
mujeres se involucran en acciones colectivas para posicionar temas ambientales y de género a partir de
sus intereses, experiencias y conocimientos.

Al igual que el ecofeminismo, la EPF en su versién latinoamericana se ha nutrido del “acercamiento
y compromiso con los movimientos sociales de la region y principalmente de mujeres”, dando lugar a
“una mirada de raigambre practica... en la que existe una praxis situada y reflexiva” (Coba et al., 2022,
pp. 162-177). La EPF ha conceptualizado al territorio “como el lugar desde donde emergen las alterna-
tivas al desarrollo extractivo” (Zaragocin et al., 2018, p.17), entre las cuales se encuentran una multipli-
cidad de significados no occidentales de la naturaleza y las subjetividades y formas de resistencia de
mujeres silenciadas por el patriarcado (Ulloa, 2020).

La EPF también ha enriquecido la discusion sobre el extractivismo al definirlo como una contradic-
cion estructural del sistema capitalista que dificulta aun mas el acceso femenino a recursos necesarios
para producir alimentos, entre ellos la tierra y el agua (Perini, 2022). Esta corriente analiza los efectos
macroestructurales de practicas extractivas en las mujeres, por ejemplo, el desplazamiento poblacio-
nal forzado (Ojeda, 2011; Ulloa, 2021). Cuando las mujeres no son desplazadas, sus comunidades se
convierten en “zonas de sacrificio” donde la contaminacion de recursos clave para la subsistencia (aire,
suelo, agua) alarga sus jornadas de frabajo y afecta su salud (Bolados & Sanchez, 2017). La falta de
acceso a recursos indispensables para la subsistencia menoscaba aun mas el sustento y profundiza la
desigualdad de género al interior de familias, comunidades y territorios (Castafieda ef al., 2020).

Una de las lineas mas fructiferas de investigacion de la EPF ha sido justamente la documentacion des-
de el terreno (a traves de estudios de caso) de procesos de contaminacion y despojo. Un tema recurrente
ha sido el agua por el simple hecho de que en la mineria el procesamiento de metal requiere grandes
cantidades del recurso. Lo primero que sucede cuando las empresas se instalan en las comunidades es
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que estas pierden el control de las fuentes naturales (superficiales y subterraneas) de agua. Las mujeres
son las principales responsables de gestionar su uso a nivel doméstico debido a los roles socialmente
asignados a su género. Ellas tienen que asegurarse de que la casa esté limpia, su familia debidamente
aseada y presentable, y los alimentos listos para consumo diario. La escasez y contaminacion del agua
incrementan los problemas de salud familiar, asi como la carga de trabajo y la pobreza de las mujeres que
se ven obligadas a comprar lo que antes tenian a la mano, por ejemplo, alimentos y agua embotellada
(Castro et al., 2015; Salazar & Rodriguez, 2015).

En resumen, el ecofeminismo y la EPF latinoamericanas comparten entre si su caracter constructivista
y feminista; su arraigo tedrico-practico en los movimientos de mujeres del continente; la centralidad del
territorio en el analisis, ya sea a través de la diada cuerpo/territorio, o como fuente de epistemologias
alternativas en la relacion entre lo humano y lo no humano; y el estudio de las distintas formas de violen-
cia de género presentes en contextos extractivos. El presente trabajo retoma los principales aportes de
ambas corrientes para analizar las posturas de las mujeres en torno al extractivismo, su participacion en
las movilizaciones, y el tipo de demandas que postulan desde distintos espacios organizativos. Se espera
que la amplia base de datos obtenida en el trabajo de campo contribuya a definir con mayor exactitud las
distintas maneras en las que las mujeres se relacionan con las préacticas extractivas y la lucha anti-minera.

2. Zona de trabajo y metodologia

Los conflictos socioambientales se presentan cuando las comunidades protestan contra determinado
proyecto por dafios socioambientales ocurridos o potenciales (Paz, 2014). Martinez (2020) los clasifica
en dos fipos: de negociacion y de oposicion. Los primeros se caracterizan por la toma de acuerdos entre
comunidades y empresas en los cuales se establece la proporcién y duracion del proyecto y forma de
pago por la renta de terrenos. Cuando hay incumplimiento de acuerdos, las comunidades solicitan nuevas
negociaciones para lograr mejores condiciones de pago y obtener mayores beneficios. En contraste, los
conflictos de oposicion son aquellos donde la poblacion se resiste por completo al desarrollo del proyecto
y exige que la empresa se retire de manera definitiva del territorio. Las comunidades se niegan a la apertu-
ra de la mina y recurren a todo tipo de estrategias para evitar que la empresa permanezca en el territorio.

Los siete conflictos mineros estudiados en este articulo pueden agruparse en uno de estos dos gru-
pos. La mina Peflasquito en Mazapil, Zacatecas, y la mina Buenavista del Cobre en Cananea, Sonora,
representan los conflictos de negociacion. En ambos casos las minas llevan décadas operando y la
gente se ha visto forzada a negociar para obtener el mayor beneficio posible de las ganancias de la
actividad minera en términos de empleo, pago por la ocupacién de tierras e inversion en el desarrollo
social de las comunidades (ver tabla 1).

Por otro lado, las minas Cristina y El Bambu ubicadas en dos municipios del Soconusco, Chiapas
(Acacoyahua y Escuintla respectivamente) y las tres de Puebla localizadas en distintos municipios de la
Sierra Norte de Puebla (La Lupe en Zautla; Espejeras en Tetela de Ocampo; Proyecto Ixtaca en Ixtaca-
maxtitlan) representan los conflictos de oposicién. En estos sitios no se fienen experiencias previas de
extraccion la mineria y tanto el ferritorio como la poblacién tienen una vocacion agropecuaria. La gente
se opone a la expansion de la mineria a través de bloqueos, marchas e iniciativas legales para que las
empresas se retiren por completo, cosa que sucedio en alguna fase de los cinco conflictos colocados
dentro de este grupo (ver tabla 1).
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Tabla 1. Tipos de conflictos y municipios afectados

Conflictos de negociacién

Region
Nombre

de minay
empresa

Municipios
afectados
Fechas de

operacion

Principales
hitos del
conflicto

Mazapil, Zacatecas

Pefiasquito, Newmont Corporation (EUA)

Mazapil

1998-presente

A finales de los noventa se firmaron los primeros
Convenios de Ocupacion Temporal (COT) con dos
gjidos. En 2006 comenzaron las movilizaciones
para exigir mejores términos de pago por la renta
de tierras y mayor acceso al empleo y al agua de
uso domeéstico. En 2020 se firmé un nuevo COT
para incrementar el monto de los pagos, la oferta
de empleo y garantizar el abasto de agua a las
comunidades circundantes a la mina.

Conflictos de oposicién

Region
Nombre

de minay
empresa

Municipios
afectados
Fechas de

operacion

Principales
hitos del
conflicto

Soconusco, Chiapas

Mina Cristina, Ricardo Carraro Pefalosa y Tristan
Canales Reyna

Mina El Bambu, Obras y Proyectos Mazapa S.A. de
CV.

Acacoyahua y Escuintla

2003-2018

En 2015 se realizo un encuentro que condujo a la

Il Declaratoria de Tapachula por Territorios Libres
de Represas y Mineria. A nivel comunitario se
organizaron bloqueos de vialidades para evitar el
paso de los camiones que transportaban titanio.

La mina Cristina cerré en 2016 después de que el
gobierno municipal de Acacoyagua fuera declarado
territorio Libre de Mineria.

La mina El Bambu fue clausurada en 2018 gracias a
que la Procuraduria Federal de Proteccion Ambiental
(PROFEPA) la declaro ilegal debido a la presion de la
gente.

Cuenca del Rio Sonora

Buenavista del Cobre, Grupo México S.A.B. de C.V.

Ures, Arizpe, Baviacora, Aconchi, Banamichi,
Cananea, Huépac y San Felipe de Jesus

1899-presente

En 2014 se derramaron 40 mil m3 de sulfato de
cobre en el rio Sonora. El Fideicomiso Rio Sonora
(FRS) fue creado para remediar el dafio mediante
pagos a las familias afectadas y la construccion de
plantas potabilizadoras, un hospital y una unidad
médica toxicologica. Hoy en dia el conflicto continua
porqgue la obra no ha sido enfregada y la poblacion
continua presentando altos niveles de metales
pesados en sangre y orina.

Sierra Norte de Puebla

Proyecto La Lupe, JDC Mining Co. Ltd.
Proyecto Espejeras, Grupo FRISCO S.A.B. de CV.
Proyecto Ixtaca, Almaden Minerals Ltd.

Zautla, Tetela de Ocampo e Ixtacamaxtitlan

No aplica

En 2012 el personal de la mina La Lupe fue obligado
a refirarse de Tlamanca, Zautla, debido al acuerdo

de asamblea realizada en noviembre del mismo

afno donde el presidente municipal en turno ratifico

la decision tomada previamente en 32 asambleas
comunitarias que se oponian a la apertura de la mina.

En 2015 el proyecto Espejeras fue cancelado por
instrucciones de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) debido a que nunca
se realizé una consulta publica en Tetela de Ocampo
sobre la pertinencia de la mina.

El proyecto Ixtaca fue cancelado en 2023 con la
resolucion del Juzgado Segundo de Distrito en
Materia de Amparo Civil, Administrativo, de Trabajo
y de Juicios Federales del estado de Puebla que
mandaté cumplir la sentencia de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion (SCJN) de cancelar las
concesiones otorgadas a la mina debido a la falta de
consulta publica en Ixtacamaxtitlan.

Fuentes: Mastretta (2012); Observatorio de Paisajes Sociales Mineros (2019); Proyecto sobre Organizacién, Desarrollo, Educacion e Investigacion
(PODER) y Comités de Cuenca Rio Sonora (CCRS) (2022); Vazquez, Ojeda y Sosa (2023); Vazquez, Ojeda y Pefa (2023).
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El trabajo de campo se realizé en dos etapas, la primera en 2019-2020, periodo durante el cual se
visito a las cuatro regiones para entrevistar a especialistas, periodistas y lideres de organizaciones. Con
la informacion obtenida se disefi¢ un cuestionario y la carta descriptiva de un taller, mismos que fueron
aplicados en 2021-2022 en 13 comunidades impactadas por la actividad minera.

El cuestionario contiene un total de 101 preguntas organizadas en las siguientes secciones: 1) datos
sociodemograficos; 2) oportunidades de empleo en el sector minero; 3) acceso y calidad del agua de
uso domeéstico; 4) participacion en la movilizacion social; 5) desplazamiento poblacional forzado; y 6)
solastalgia. Para obtener una muestra representativa se utilizo la siguiente férmula:

B (Z?xpxq=xN)
© (N—=1) d2+ Z%xpxq)

n

Donde n= tamano de la muestra; N = tamano de la poblacion (numero total de viviendas); Z = valor
de Z critico, calculado en las tablas del area normal de la curva; p =proporcién aproximada del feno-
meno en estudio en la poblacion de referencia (se usé 50%), q = proporcién de la referencia que no
presenta el fenémeno estudiado (1 — p) y d = error esperado (10%).

Se aplicaron 556 cuestionarios en fotal, distribuidos de la siguiente manera: 101 en Zacatecas; 105
en Sonora; 199 en Chiapas; 151 en Puebla. La diferencia obedece al tamafio de cada municipio y al
hecho de que en Zacatecas se trabajo en tres comunidades, en Sonora en tres, en Chiapas en cuatro
y en Puebla en tres. Todas las localidades fienen en comun pertenecer a las areas de influencia de las
minas. Las preguntas del cuestionario fueron respondidas unicamente por mujeres adultas.

Para los talleres se convocd solo a mujeres, pero los hombres que se acercaron fueron recibidos.
Se trato de realizar uno por comunidad y se lograron 10: uno en Zacatecas, tres en Sonora, tres en
Chiapas y tres en Puebla. Las preguntas que guiaron las actividades fueron las siguientes: {cudles son
los impactos socioambientales de la mineria en mi comunidad? ¢Cémo me abastezco de agua de uso
doméstico y qué problemas enfrenta su distribucion y calidad? ¢Qué emociones me han producido el
deterioro, las respuestas institucionales ante el conflicto, y las formas de lucha que hemos adoptado?
Las tres preguntas fueron trabajadas a partir de imagenes previamente elaboradas por el equipo de
investigacion, mapas realizados por los y las participantes, y emojis para abordar el fema de las emo-
ciones.

Este articulo utiliza la secciéon cuatro del cuestionario (participaciéon en la movilizacion social) y los
testimonios de las mujeres referentes a los siguientes temas: posturas en torno a la actividad minera;
conocimiento de las organizaciones y demandas que liderean la lucha; formas de involucrarse en ellas;
obstaculos para hacerlo. La informacion cuantitativa se trabajé en SPSS® a partir de frecuencias y por-
centajes mientras que la cualitativa fue codificada con el programa AtlasTi® para identificar y clasificar
los testimonios. Los nombres de las mujeres han sido reservados a solicitud de la mayoria de ellas.

Los datos son presentados por region utilizando la siguiente nomenclatura: MZ para Mazapil, Za-
catecas; CRS para la Cuenca del Rio Sonora; SCH para el Soconusco en Chiapas; SNP para la Sierra
Norte de Puebla.

11 http://info.uacj.mx/noesis @

MARTINEZ VASQUEZ, E.

| VALDEZ RODRIGUEZ, M. D. |

« VAZQUEZ GARCIA, V.

PARTICIPACION FEMENINA EN LA LUCHA CONTRA EL EXTRACTIVISMO...


http://info.uacj.mx/noesis

Noesis. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | ISSN: 2395-8669 VOL. 35 « NUM. 69
DOI: http://doi.org/10.20983/noesis.2026.1.1 ENERO - JUNIO 2026

3. Posturas de las mujeres frente a la mineria

La tabla 2 resume las posturas de las mujeres en relacion con las ventajas de la mineria. Se observa
que solo las zacatecanas perciben beneficios en los cinco rubros estudiados, lo cual se explica porque las
comunidades cedieron terrenos agricolas a cambio de una renta anual y empleo para los hijos (mayor-
mente varones) de ejidatarios/as. Los montos de pago por la renta de terrenos aumentaron en la ronda de
negociaciones emprendida en 2020 (ver tabla 1) asi como las ofertas de empleo. La principal obra social
ha sido la construccion de cuatro plantas de tratamiento de agua potable, las cuales son insuficientes
para abastecer a la totalidad de las comunidades que conforman al municipio de Mazapil sino solo surten
a las que estan mas cercanas a la mina. Ademas, en este ultimo caso el abastecimiento es intermitente.

Tabla 2. Ventajas de la mineria

Variable/Conflicto :},e(gf)ociacién ;p&)sicién

Region MZ CRS SCH SNP

N= 101 105 199 151

La minera ha traido empleos a mi localidad TDA/DA  86.1(87) 31.4 (33) 52.3 (104) 66.2 (100)
La minera ha mejorado la economia de mi localidad TDA/DA  90.1(97) 18.1(19) 27.6 (55) 17.9 (27)

La minera ha hecho obras sociales en beneficio de mi

comunidad TDA/DA  82.2(83) 22.9(24) 22.1(44) 24.5 (37)

La minera ha traido desarrollo a mi localidad TDA/DA  74.3 (75) 6.7 (7) 13.6 (27) 1.3(7)

La calidad de vida de mi localidad ha mejorado con la

llegada de la minera TDA/DA  79.2(80) 6.7(7) 14.1(28) 7.9 (12)

TDA/DA = Totalmente de acuerdo y de acuerdo. N = numero de mujeres que respondieron a la pregunta.
Fuente: elaboracion propia con base en el cuestionario.

La valoracion favorable de las mujeres del estado de Puebla sobre la creacion de empleo se refiere
solo al municipio de Ixtacamaxtitlan donde la empresa hizo todo lo posible por convencer sobre la
pertinencia del proyecto hasta que la resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN)
la obligo a retirarse (ver tabla 1). Conviene afiadir, ademas, que en las cuatro regiones los Unicos be-
neficiados por la creacién de empleos han sido los hombres. Solo 30 de las 556 mujeres encuestadas
dijeron que en algun momento de sus vidas habian tenido trabajo en el sector minero y de estas, solo
cuatro de Zacatecas lo habian conservado. Las cifras contrastan con el empleo para varones, partficu-
larmente en Zacatecas y Sonora, donde 73.3% y 46.7% de las mujeres, respectivamente, reportaron
tener un pariente masculino (principalmente esposo o hijo) trabajando en alguna mina. Esta despropor-
cion de género es compatible con el panorama nacional, donde Unicamente el 17.9% de los empleos
del sector minero es ocupado por mujeres (Camara Minera de México, 2024). Aquellas que logran
insertarse realizan trabajos tradicionalmente femeninos, reproduciendo los roles tradicionales de gé-
nero (Castafieda-Burciaga et al., 2025). Pensar en politicas de género que coadyuven a mejorar esta
situacion es un desafio, ya que la legislacion vigente no aborda el tfema ni siquiera en la modificacién
mas reciente de la Ley de Mineria (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2023).
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La tabla 3 condensa las opiniones de las mujeres sobre las desventajas de la actividad minera. Entre
68.2% y 78.1% considera que las empresas han ocasionado problemas, sin diferencias entre las regio-
nes. Esto quiere decir que las mujeres de Zacatecas no solo perciben beneficios sino también proble-
mas, y que el resto de las mujeres solo perciben problemas.

Tabla 3. Desventajas de la mineria

Variable/Conflicto ;’eg)ociacién oOﬁp(c;)sicién
Region MZ CRS SCH SNP

N= 101 105 199 151
Considera que la mina ha traido problemas a la comunidad 76.2 (77) 78.1(82) 77.9 (155) 68.2 (103)
Tipo de problemas

N= 77 82 155 103
Escasez/contaminacion del agua 80.5 (62) 96.3 (79) 42.6 (66) 34.0 (35)
Division entre familias 29.9 (23) 37.8 (31) 71.6 (1) 60.2 (62)
Desempleo 10.4 (8) 48.8 (40) 5.8 (9) 3.9 (4)
Presencia de gente extfrafia en la localidad 23.4 (18) 9.8 (8) 17.4 (27) 25.2 (26)
Incremento de violencia 19.5 (15) 49 (4) 20.0 (31) 21.4 (22)

N = numero de mujeres que respondieron a la pregunta.
Fuente: elaboracion propia con base en el cuestionario.

Las diferencias entre las distintas regiones estudiadas se presentaron en el tipo de problemas. En los
lugares donde las minas estan instaladas destaca la escasez y contaminacion del agua de uso domés-
tico. Ademas, cerca de la mitad de las mujeres de Sonora reportaron falta de empleo debido a que las
actividades agropecuarias decayeron con el derrame minero de 2014 porque la gente dejoé de comprar
productos de la region por temor a que estuvieran contaminados.

La division entre familias es el principal problema reportado en los sitios donde las minas fueron obliga-
das a cerrar o nunca abrieron debido a las acciones de protesta ciudadana, lo cual muestra el costo invisible
de la lucha para las mujeres. Segun sus propios testimonios, los motivos de fractura siempre tuvieron que ver
con estar a favor o en contra de la mina: “mi esposo dice que esas sefioras estan enojadas porque nosotros
no queremos que abran, y como sus esposos trabajan con los sefiores, por eso ellas se enojan” (E. Lopez,
comunicacion personal, 18 de mayo de 2022). El desgaste causado por las movilizaciones ocasiono que
algunas mujeres perdieran sus principales fuentes de afecto y apoyo de manera definitiva; una mujer de
Acacoyahua, Chiapas, dejo de hablarse con su madre y madrina por encontrarse en bandos opuestos de
la resistencia. En lugares donde la lucha ha sido particularmente larga, las familias siguen sin congregarse
incluso en momentos de celebracion o duelo: “la gente que esta con ellos [la empresal tiene una fiesta o
convivio y pues ya no nos invitan y nosotros tfampoco. O, por decir, se murio una persona, la acompanamos
por el camino para alla, pero a su casa no vamos” (F. Garcia, comunicacion personal, 17 de mayo de 2022).

El incremento de la violencia no fue un tema dominante en ninguno de los cuatro sitios. Saberlo
ayuda a dimensionar las problematicas del extractivismo desde la mirada de las mujeres que lo padecen
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para reordenar prioridades de investigacion y trasladar el énfasis hacia las principales preocupaciones
mencionadas por ellas.

De esta seccidn se concluyen varios puntos. El primero es que las mujeres de las cuatro regiones
tienen una postura desfavorable en torno al extractivismo incluso en lugares donde se perciben algunos
beneficios en términos de empleo y obra social (caso Zacatecas). Es decir, se confirma lo sefalado por
Garcia-Torres et al. (2020) sobre la postura mayoritaria de las mujeres contra el extractivismo. Segundo, se
constata el despojo y contaminacion del agua y la creacion de “zonas de sacrificio” en los sitios donde hay
minas instaladas (Bolados & Sanchez, 2017). Tercero, se identifica la concentracion de empleos en manos
masculinas y los impactos de la escasez y contaminacion del agua en la vida de las mujeres, confirmando
con ello su desempoderamiento y la consecuente repatriarcalizacion del territorio (Gonzaga et al., 2022).
Lo que resultd interesante constatar es que las mujeres no perciben estos fenomenos como hechos de
violencia, por lo que destaca este punto como una linea de investigacion a explorar en el futuro.

4. Conocimiento de las principales organizaciones
y demandas

La tabla 4 resume las respuestas de las mujeres con relacion a las organizaciones que aglutinan la
lucha, y las principales demandas que abanderan. Salvo en Puebla y en menor grado en Chiapas, las
mujeres mostraron un desconocimiento generalizado de dichas organizaciones.

Tabla 4. Conocimiento de organizaciones y demandas

Variable/Conflicto ;,e(gf;’ HEEE ooﬁp(?; icicy
Region MZ CRS SCH SNP

N= 101 105 199 151
Conoce a alguna organizacion que proteste en contra de la mina  28.7 (29) 39.0 (41) 52.3 (104) 60.9 (92)
Principales demandas de las organizaciones

N= 29 a1 104 92
Contaminacién del agua 41.4 (12) 90.2 (37) 51.0 (563) 69.6 (64)
Daros al ambiente 44.8 (13) 31.7 (13) 35.6 (37) 34.8 (32)
Invasién de terrenos agricolas 3.4 (1) 2.4 () 1.9 (2) 16.3 (15)
Atencion y reparacion por dafos a la salud 0.0 63.4 (26) 35.6 (37) 141 (13)
Dafios a la produccion agropecuaria 3.4 () 22.0(9) 9.6 (10) 3.3 (3)
Cancelacion de concesiones 0.0 12.2 (5) 43.3 (45) 51.1(47)
Esta de acuerdo con las demandas 86.2 (25) 75.6 (31) 75.0 (29) 82.6 (76)
Considera que han sido cumplidas 13.8 (4) 7.3 (3) 73.1(76) 66.3 (61)

N = numero de mujeres que respondieron a la pregunta.
Fuente: elaboracion propia con base en el cuestionario.
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Las mujeres que si identificaron a las organizaciones tienen claridad sobre sus demandas, desta-
cando los dafios al ambiente para cerca de la mitad (44.8%) de las zacatecanas y la contaminacion
del agua y remediacion de dafos a la salud entre 90.2% y 63.4% de las sonorenses, respectivamente.
Asimismo, 51% y 69.6% de las chiapanecas y poblanas, respectivamente, mostraron preocupacion por
lo que la apertura de las minas pudo haber ocasionado o temporalmente ocasiond en sus fuentes de
agua, mostrando lo importante que fue para 43.3% y 51.1% de ellas que se lograra la cancelacion de
las concesiones.

La mayoria de las mujeres (entre 756% y 86.2% segun el lugar) dijeron estar de acuerdo con las
demandas; en Zacatecas y Sonora, estas no han sido cumplidas a cabalidad, a diferencia de Chiapas
y Puebla donde 73.1% y 66.3%, respectivamente, dijeron que las demandas si habian sido cumplidas
precisamente porque las minas cerraron o no se instalaron.

De esta seccion se concluyen dos puntos. Primero, las mujeres de todas las regiones identificaron
como principales demandas la remediacion de dafios al ambiente, el agua y la salud, constatando con
ello el deterioro del sustento que, segun la EPF, es uno de los principales efectos del extractivismo (Bo-
lados & Sanchez, 2017; Castafieda et al., 2020; Perini, 2022). Segundo, las mujeres que viven en zonas
donde predominan los conflictos de oposicién tienen mayor conocimiento de las organizaciones que
buscan remediar dichos dafios, en comparacion con las mujeres que viven en zonas con conflictos de
negociacion. Estos datos comprueban dos puntos clave de la repatriarcalizacion del territorio en sitios
intervenidos por el extractivismo (Garcia-Torres et al., 2020). El primero es el quiebre de los ciclos de
reproduccion de la vida; el segundo es la exclusion femenina de la toma de decisiones. En la presente
seccion y en la anterior se constatd que las mujeres que viven en comunidades con minas instaladas
padecen mayor despojo, exclusion y desempoderamiento.

5. Preferencia por determinados
espacios organizativos

La diferencia en el grado de conocimiento de las mujeres esta relacionada con el tipo y alcance de
cada organizacion. En Zacatecas Unicamente una mencioné al Frente Popular de Lucha por Zacatecas
(FPFZ) que opera a nivel estatal y que solo ocasionalmente apoyo a las comunidades en resistencia.
Las organizaciones de alcance regional presentes en Sonora tampoco resultaron muy populares entre
las mujeres, como puede verse por el hecho de que solo 12 y 11, respectivamente, mencionaron a los
Comités de Cuenca Rio Sonora (CCRS) y al Proyecto sobre Organizacion, Desarrollo, Educacion e
Investigaciéon (PODER), dos organismos de la sociedad civil que han documentado los impactos de la
contaminacion y acompanado las estrategias legales de defensa a lo largo de 10 afios. El Frente Popular
en Defensa del Soconusco 20 de junio (FPDS 20 de junio), de alcance regional como su nombre lo
indica, fue mencionado por 19 chiapanecas.

Puebla fue el estado donde el conocimiento de las organizaciones fue mayor, lo cual se debe a que
estas no trabajan a nivel estatal o regional, sino municipal y comunitario. Las mujeres aludieron a las
organizaciones con presencia en sus respectivos municipios: el Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural (CESDER) logro 17 menciones en Zautla; la Union de Ejidos y Comunidades en Defensa de la Tie-
rra, el Agua y la Vida Atcolhuac obtuvo 10 en Ixtacamaxtitlan; Tetela Hacia el Futuro (THF) fue referida
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siete veces en Tetela de Ocampo. Mas importante aun fue el hecho de que 25 zacatecanas, 22 chiapa-
necas y 23 poblanas (70 en total) dijeran que su comunidad o ejido habia sido el sitio mas importante
para organizar la protesta (solo en Sonora la cantidad fue baja—cinco menciones).

La historia de un grupo de mujeres pertenecientes al ejido de El Vergel, Mazapil, Zacatecas, muestra
como los espacios comunitarios/ejidales favorecen la participacion e incluso el liderazgo femenino. A
estas mujeres se le atribuye haber logrado la donacién de paneles solares para operar la bomba de
agua que opera en .... y lograr mejores términos de pago por la renta de terrenos. Sin embargo, para
que esto sucediera se tuvieron que cumplir dos condiciones previas: 1) el descontento por el deseca-
miento de fuentes superficiales de agua y la pérdida de control de los pozos de agua; 2) la constatacion
generalizada de que los primeros acuerdos negociados por un pufiado de ejidatarios contemplaban un
pago bajo por las tierras. En la entrevista realizada con tres de estas mujeres presenciamos algo nunca
visto en 30 afios de trabajo de campo. Mientras ellas describian su participacion en las negociaciones,
tres o cuatro hombres esperaban detras de sus sillas, cabizbajos y sin pronunciar palabra, haciendo una
admision implicita de los errores cometidos por directivas ejidales previas y un reconocimiento igual-
mente implicito y bastante poco efusivo de los logros de las mujeres.

Las chiapanecas del Soconusco que atribuyeron a sus propias instancias comunitarias el papel mas
importante en la lucha no son tan famosas como las de El Vergel. Sin embargo, cuando hablas con ellas
te dicen claramente que los bloqueos de caminos fueron sostenidos sobre los hombros de sus dobles
jornadas de trabajo. A pesar de lo extenuante que fue mantenerlos por mas de un afio, las mujeres vie-
ron en estos espacios la oportunidad de convivir y hacer cosas fuera de lo comun, por ejemplo, volver
tarde a casa o incluso pasar la noche afuera. En Puebla destacaron las asambleas comunitarias como
los espacios mas importantes para tomar acuerdos. Las mujeres de Tlamanca, Zautla, Puebla, recuer-
dan vivamente esas asambleas y el momento preciso en que el personal de la empresa fue obligado a
retirarse, sintiendo como propio el triunfo del movimiento.

Los resultados de esta seccion ayudan a profundizar en los procesos de exclusion femenina en la
lucha extractiva, y como podrian atenuarse o incluso remediarse. Es evidente que las organizaciones
de alcance estatal y regional tienen muy poco impacto en la vida de las mujeres en contraste con
instancias municipales y comunitarias. Dicho en otras palabras, son los espacios mas cercanos a la co-
munidad los que favorecen la expresion de sus intereses y necesidades, destacando las asambleas de
cualquier tipo, por ejemplo, las ejidales o aquellas relacionadas con el agua. Sin embargo, es necesario
sefalar que las propuestas de las mujeres no siempre son consideradas validas al primer intento (caso
Zacatecas), y que muchas veces se les busca solo para bloquear un camino y no necesariamente para
expresar sus preocupaciones (caso Chiapas). Los conflictos de oposicion favorecen una mayor partici-
pacion femenina, no necesariamente porque se reconozcan sus aportes, sino porque su presencia es
fundamental para construir el musculo social requerido para cerrar las minas. En la siguiente seccion
se sigue profundizando sobre las formas que adopta la participacion femenina en estos espacios y los
principales obstaculos de género que enfrentan al hacerlo.
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6. Formas y obstaculos para la participacion

La tabla 5 resume la informacién obtenida sobre la participacion de las mujeres en la lucha. Se
constata que dicha participacion fue baja en las cuatro regiones, pero todavia mas en aquellas donde
principalmente se negocia y rara vez se convoca a movilizaciones (Zacatecas y Sonora).

Tabla 5. Participacion femenina en espacios organizativos

| VALDEZ RODRIGUEZ, M. D. | MARTINEZ VASQUEZ, E.

Variable/Conflicto ;‘e(gf;: SLEL oOAp(cf))s oy
Region MZ CRS SCH SNP

N= 101 105 199 151
Ha participado en la lucha 12.9 (13) 171 (18) 25.6 (51) 26.5 (40)
Formas de participacion

N= 13 18 51 40
Reuniones/asambleas 76.9 (10) 94.4 (17) 74.5 (38) 87.5 (35)
Manifestaciones/marchas 69.2 (9) 38.9 (7) 56.9 (29) 70.0 (28)
Guardias (bloqueos/plantones) 46.2 (6) 5.6 (1) 78.4 (40) 2.5(0)
Apoyo economico 23.1(3) 112 7.8 (4) 2.5()
Difusion 23.1(3) 16.7 (3) 2.0() 12.5 (5)
Procesos legales 15.4 (2) 27.8 (5) 0.0 5.0 (2)
Problemas y dificultades asociadas a la participacién
Tuvo problemas familiares 0.0 (0) 1n1(2) 13.7 (7) 7.5 (3)
Tuvo problemas comunitarios 30.8 (4) 16.7 (3) 39.2 (20) 42.5(17)
Participo con algun familiar 61.5 (8) 72.2 (13) 70.6 (36) 72.5(29)

N = numero de mujeres que respondieron a la pregunta.
Fuente: elaboracion propia con base en el cuestionario.

Las formas més comunes de participacion fueron reuniones, manifestaciones y guardias, en con-
traste con actividades de difusion y seguimiento a procesos legales, con excepcion de algunas sono-
renses. Destaca el hecho de que ninguna mujer haya ocupado cargos en las organizaciones o instan-
cias comunitarias mencionadas.

Los obstaculos que enfrentan las mujeres para participar fueron clasificados en dos grupos: familia-
res y comunitarios. Entre los primeros destacan la imposibilidad de dejar sin atencién a hijos/as peque-
fos/as; carga doméstica de trabajo; falta de recursos para trasladarse; problemas de salud. “Apoyamos
a las mujeres alla en Cananea... con viveres, y n'hombre, en mi vida vuelvo yo para Cananea, qué feo,
me puse hasta mal” (E. Pino, comunicacion personal, 15 de febrero de 2022).

Ninguna de las mujeres menciond la necesidad de negociar con sus parejas la carga de trabajo
doméstico o la atencién a su salud; mas bien, aquellas que lograron participar de manera frecuente y
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sostenida hicieron grandes esfuerzos para dejar resueltos sus pendientes en casa y asegurarse de que
sus hijos e hijas estuvieran bien atendidos, generalmente por un familiar de sexo femenino.

Las dificultades mas comunes a nivel comunitario fueron la falta de reconocimiento por los logros
obtenidos, descalificaciones y, nuevamente, problemas de salud: “si ahorita estan bien, agarrando un
peso, es gracias a nosotros, aunque no me agradezcan. Usted sabe que nadie es profeta en su tierra”
(I. Hernandez, comunicacion personal, 22 de julio de 2022). “Me levantaron falsos... que yo andaba
comprando votos... esas mujeres eran mineras y no querian a ese presidente, querian que ganara el pre-
sidente de ellos” (C. Velazquez, comunicacion personal, 23 de agosto de 2021). “Luego empiezan las
seforas a decirnos viejas mitoteras que no quieren a los mineros” (E. Lopez, comunicacion personal, 18
de mayo de 2022). “Pleitos, malas voluntades... por eso yo creo que estoy tan enferma, de tanto estrés,
de todo” (I. Hernandez, comunicacion personal, 22 de julio de 2022). Puede verse que en muchos ca-
sos la agresion se interpreta como un problema entre mujeres contribuyendo aun mas al debilitamiento
de las redes femeninas de apoyo.

Un problema adicional fue la intimidacion por parte de autoridades, personal de las empresas y
grupos policiales. Al menos una mujer encuestada de cada region ha sufrido alguna forma de hostiga-
miento, siendo el Soconusco el que registrd el mayor numero (cuatro casos), seguido por la SNP. Hay
que recordar que en estas dos regiones los conflictos fueron de oposicion e implicaron movilizaciones
tensas para lograr la expulsion definitiva del personal de las empresas.

Las formas de hostigamiento variaron segun el contexto. En los conflictos de negociacion se contro-
la a la poblacion mediante despidos injustificados del trabajo: “no entres a Cedros [a organizar gente]
porque te quito el trabajo” (J. Carrizales, comunicacion personal, octubre de 2019). En contextos de
oposicion predominan las amenazas de muerte, el secuestro y la violencia fisica: “llevaban machetes
y varillas, como que nos querian pegar, nos provocaban para que pegara uno, para que iniciaramos el
pleito” (C. Velazquez, comunicacion personal, 23 de agosto de 2021).

Una estrategia comun para lidiar con estos problemas fue acudir en familia a las movilizaciones. La
tabla 5 muestra que entre 61.5% y 72.5% de las mujeres tuvieron parientes involucrados en la lucha,
predominando esposos e hijos. Pero dicha estrategia no solo las protege de las violencias externas, sino
también de las internas, por ejemplo, la obligacion de pedir permiso para salir de casa. “Mi hijo es el que
nos mueve... y mi esposo es de muy mente abierta” (O. Nifio, comunicacion personal, 21 de julio de 2021).

Los resultados de esta seccion desmienten afirmaciones simplistas que sostienen que la presencia
femenina en movimientos anti-extractivistas es masiva y mayoritaria. Los datos son particularmente
relevantes porque obligan a reflexionar sobre los bajos porcentajes de participacion (en ninguna region
alcanzaron siquiera el 30%) en contraste con la alta oposicién al extractivismo (entre 68.2% y 78.1% de
las mujeres consideran que las empresas han traido problemas).

Los testimonios de aquellas que si participan en la lucha apuntan todos hacia el mismo lugar: la
desigualdad de género, con diferencias importantes entre conflictos de negociacion y oposicion. La
dicotomia patriarcal que coloca a las mujeres en el espacio privado y a los hombres en el publico apa-
rece mas fortalecida en los lugares donde las empresas se impusieron a través del convencimiento y la
compra de voluntades de algunas pocas personas entre las cuales no se encuentran las mujeres. Esto
confirma, una vez mas, los impactos de la repatriarcalizacion del territorio en la vida e identidad de las
mujeres. En los sitios donde las minas estan instaladas y los conflictos son de negociacion se percibe
menor participacion, mayor desinformacion y desempoderamiento (Garcia-Torres et al., 2020).
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Conclusiones

Este frabajo se propuso analizar los impactos socioambientales del extractivismo minero en la vida de
las mujeres y la forma en que estas se involucran en espacios de protesta mediante un ejercicio compa-
rativo que involucra dos conflictos de negociacion en sitios donde las minas llevan décadas operando
(MZ; CRS) con cinco conflictos de oposiciéon en lugares donde las empresas tuvieron que clausurar sus
operaciones o no pudieron comenzar a operar debido a la presion de la protesta ciudadana (SCH; SNP).
En esta ultima seccién se destacan los principales hallazgos y se reflexiona sobre sus implicaciones.

El analisis de los datos confirmd lo que se ha sefialado en la literatura: las mujeres tienen una pos-
tura mayoritaria contra el extractivismo. Entre 68.2% y 78.1% indicaron que las practicas mineras han
ocasionado problemas en sus comunidades, destacando el deterioro de los recursos hidricos en sitios
donde prevalecen conflictos de negociacion (MZ y CRS) y la division entre familias y comunidades en
aquellos donde los conflictos son de oposicion (SCH y SNP). Mazapil fue un caso interesante porque se
reconocioé la importancia del empleo y la obra social realizada por la empresa minera, pero sin que se
cuestionara su concentracion en el sexo masculino y la consecuente reproduccion de roles tradiciona-
les de género. El tema de pauta para futuras investigaciones es la problematizacion, desde un lente de
género, de la supuesta asociacion entre la contratacién de un hombre y el incremento en la calidad de
vida de sus esposas y familias, mas alla de la supuesta satisfaccion de necesidades econdmicas.

Los datos mostraron otra realidad alarmante: a pesar de que la mayoria de las mujeres se oponen al
extractivismo, su participacion en espacios organizativos fue baja (no supero el 30%), particularmente
en conflictos de negociacion (Zacatecas y Sonora) en comparacion con aquellos de oposicion (Chiapas
y Puebla). Este fue quizas el aporte mas importante del articulo. Otro de mucha relevancia fue la distin-
cion de organizaciones estatales y regionales de las municipales y comunitarias en lo que se refiere a
la participacion femenina, con el agravante de que aun en estas ultimas es muy dificil que las mujeres
logren visibilidad y reconocimiento. Este fue el caso de Zacatecas, donde fue necesario que la pobla-
cion reconociera los errores cometidos previamente por los hombres para que las mujeres pudieran
lograr mejores acuerdos.

La distancia entre oposicion mayoritaria al extractivismo y bajos niveles de participacion femenina en
las organizaciones que luchan contra la mineria nos obligd a profundizar en las formas de involucrarse
de las mujeres. Los datos arrojaron que las formas mas predominantes fueron reuniones, manifestacio-
nes y guardias; en casos excepcionales como Sonora, unas cuantas mujeres también dieron seguimien-
to a procesos legales, sin que su desempefio y aportes las hayan llevado a ocupar cargos de liderazgo.
Esta distincion constituye otro importante aporte del articulo porque en la mayoria de los trabajos se
mencionan marchas, protestas, camparias de sensibilizacion, consultas populares, denuncias publicas,
actos artisticos, fundacion de organizaciones y creaciéon de alianzas como si todas estas actividades
fueran lo mismo y las mujeres participaran en ellas de la misma manera. Los datos dejaron claro que
las mujeres estan mas presentes en movilizaciones populares en contraste con actividades de difusion
y legales que requieren de mas dedicacion y tiempo para darles seguimiento.

Los obstaculos identificados por las mujeres para participar de manera mas constante y visible tienen
que ver con su condicién de género (falta de tiempo, recursos, movilidad). Las mujeres son responsables
del trabajo doméstico y del cuidado de sus familias, y carecen de las herramientas necesarias para nego-
ciar su carga de trabajo con sus parejas. También carecen de autonomia y acceso a recursos para movili-
zarse por su cuenta; cuando lo hacen, se ven sometidas a mecanismos comunitarios de desprestigio que

19 http://info.uacj.mx/noesis @@

MARTINEZ VASQUEZ, E.

| VALDEZ RODRIGUEZ, M. D. |

« VAZQUEZ GARCIA, V.

PARTICIPACION FEMENINA EN LA LUCHA CONTRA EL EXTRACTIVISMO...


http://info.uacj.mx/noesis

Noesis. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | ISSN: 2395-8669 VOL. 35 « NUM. 69
DOI: http://doi.org/10.20983/noesis.2026.1.1 ENERO - JUNIO 2026

controlan sus actos reproduciendo estereotipos de género, por ejemplo, son poco fiables y “mitoteras”. La
unica férmula que algunas han encontrado para trascender estos ataques es apoyarse en un familiar va-
roén, situacion paraddjica que impide su crecimiento como personas a partir de sus propias necesidades.
No se detectd en ninguna de ellas el interés por posicionar temas especificos de su condicion de género,
por ejemplo, la falta de recursos para atender la salud y trasladarse, o la doble jornada de frabajo que
impide que su participacion sea constante y prolongada. Ambas son causas estructurales que explican
por qué la mayoria no logran involucrarse de lleno en las movilizaciones.

Estas reflexiones tendrian que servir principalmente a las organizaciones que sostienen la muy loa-
ble lucha de detener el avance del extractivismo. Con excepcion de las que trabajan en la SNP, dichas
organizaciones conservan la mala costumbre de alejarse de los espacios municipales y comunitarios.
De las mujeres se sigue esperando que antepongan su ser-para-otros buscando supuestos beneficios
para la familia o comunidad y no necesariamente para ellas. Es indispensable insistir en la importancia
de que la lucha anti-extractivista se abra a sus necesidades y asi poder enarbolar, de una vez por todas,
demandas desde las desigualdades estructurales de género.

Otro tema pendiente es las distintas formas de violencia de género que la literatura (tanto el eco-
feminismo como la EPG) asocia con el extractivismo. En ninguno de los siete conflictos estudiados, el
incremento de la violencia fue el problema mas apremiante para las mujeres. Esto brinda la oportunidad
de ampliar la mirada para averiguar cémo la perciben y qué papel juega en sus vidas. Quizas sea sim-
plemente un problema de definiciones por lo que es necesario profundizar en este tema para, de ser
necesario, reordenar las prioridades de investigacion feminista en contextos extractivos.

La teoria ecofeminista y la EPF aportaron herramientas indispensables para el analisis del extractivis-
mo. Oftra tarea pendiente es construir, a partir de estos aportes y de los conceptos que resultaron utiles,
una teoria destinada a analizar al extractivismo desde la perspectiva de género. Los que mas resaltaron
fueron: repatriarcalizacion del territorio expresada en la concentracion de empleos en manos masculi-
nas, el quiebre del ciclo de reproduccion de la vida y la falta de participacion femenina en la toma de
decisiones. Los conceptos de deterioro del sustento, zonas de sacrificio y conflictos de negociacion
versus conflictos de oposicion resultaron utiles para dimensionar estos procesos en distintos contextos.
Dos términos que no estan presentes en la literatura es la segregacion de género al interior de las orga-
nizaciones, y los obstaculos de género para participar de manera mas sostenida y prolongada. Ambos
fueron fundamentales para superar la idea de que las mujeres participan masivamente y concentrarse
de manera mas detfenida en las razones estructurales que explican por qué no es asi.

Se concluye que, en México, la presencia femenina en movimientos anti-extractivistas es insuficien-
te; las pocas valientes que participan no han logrado cuestionar las normas de género que impiden
incrementar el numero de mujeres en estos espacios. En pocas palabras, la supuesta asociacion entre
ambientalismo y feminismo solo sucede en la teoria, pero no en la préactica. Sirva esta reflexion para
reordenar prioridades y seguir co-tejiendo teoria que logre apuntalar, visibilizar y acompariar las nece-
sidades especificas de las mujeres frente al extractivismo.
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Resumen

La planeacién de ciudades que cuidan requiere de datos empiricos y diagndsticos precisos
que contribuyan a visibilizar el tfrabajo de cuidados en el entorno urbano. Bajo esta premisa, el
objetivo es identificar en qué medida la infraestructura urbana en la ciudad de Hermosillo, So-
nora, México responde a las necesidades de cuidado de la poblacién. Metodologicamente se
disefian y construyen indices sintéticos que dan cuenta de la infraestructura para la provision
y recepcion de cuidados, los cuales se resumen en un indice de Cuidados para un analisis de
dependencia y heterogeneidad espacial a escala intraurbana. Los resultados revelan un des-
ajuste espacial entre la infraestructura para la provision de cuidados y la demanda potencial,
donde la configuracién urbana incide en la ubicacion, extensiéon y grado en que se atiende
el trabajo de cuidados. Asi, con base en la capacidad o en la carga se identifican zonas prio-
ritarias que requieren de politicas publicas para desfamiliarizar los cuidados para transitar
de estructuras informales y familiares de atencion hacia sistemas de apoyo institucionales y
comunitarios. Con el objetivo de orientar el crecimiento urbano a modelos mas equitativos,
este analisis contribuye a visibilizar el aspecto publico y social del trabajo de cuidados, tradi-
cionalmente considerado un asunto privado y doméstico.

Palabras clave: cuidados, infraestructura urbana, desajuste espacial, indice compuesto,
Hermosillo.

Abstract

26

Planning cities that prioritize care require empirical data and precise assessments to make
care work visible within the urban environment. This study aims to assess the extent to which
the urban infrastructure of Hermosillo, Sonora, Mexico, can address the care needs of its
population. A methodological approach was developed based on the construction of syn-
thetic indices designed to capture both the supply and demand of care infrastructure. These
indices were integrated into a composite Care Index, enabling the analysis of dependency
and spatial heterogeneity at the intraurban scale. The findings reveal a clear spatial mismatch
between supply and demand of care infrastructure across the city, with the urban configura-
tion significantly shaping the location, extent, and intensity of care services. Based on levels of
care infrastructure capacity and burden, the study identifies priority areas that require public
policies oriented toward the defamilialization of care, which advocates shifting from informal,
family-based care structures tfoward institutional and community-based support systems. By
guiding urban growth toward more equitable models, this research underscores the public
and social dimensions of care work—traditionally relegated fo the private and domestic sphe-
re—and contributes to advancing the framework of caring city planning.

Keywords: care work, urban infrastructure, spatial mismatch, composite index, Hermosillo.
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Introduccion

| trabajo de cuidados comprende actividades para el sostenimiento de la vida humana y su sub-

sistencia; es un término polivalente que engloba trabajo fisico, mental, vinculos afectivos y un

entorno adecuado para su desarrollo (Carrasco et al., 2011; Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe [CEPALI, 2022; Duran, 2018). Estas actividades, que generalmente recaen en las
mujeres como trabajo no remunerado (Organizacién Internacional del Trabajo [OIT], 2019), se realizan
tanto en el ambito familiar y doméstico como en el mercado y a través de servicios e infraestructura
publica (Carrasco et al., 2011; Rodriguez-Enriquez, 2015). Sin embargo, una caracteristica distintiva de
los cuidados es que existen vinculos relacionales entre proveedores y receptores (Batthyany, 2020), lo
cual lo hace dificilmente sustituible en el mercado; por ello se requiere involucrar al Estado a través de
politicas publicas que contribuyan a desfamiliarizar los cuidados al ser actividades indispensables para
la reproduccion social (Batthyany, 2020; Rodriguez-Enriquez, 2015).

La organizacién social del cuidado hace referencia a la forma en que se distribuyen los cuidados en-
tre las familias, el mercado, el Estado y las organizaciones comunitarias (Rodriguez-Enriquez, 2015). No
obstante, la escasa infraestructura publica de cuidados consolida esta labor como una responsabilidad
familiar y como una carga adicional de trabajo impuesta a las mujeres. A esto se suma que la naturaleza
intrinseca del cuidado (su intangibilidad y la necesidad de vinculos afectivos) dificultan su medicion,
estandarizacion y valoracion en el mercado, limitando la posibilidad de ser externalizados. Ademas, la
mercantilizacion del frabajo de cuidados actua como un generador de desigualdad para los hogares de
menores ingresos. En este contexto, y por su relevancia social en la sostenibilidad de la vida, es nece-
sario enfender el cuidado como un derecho y una responsabilidad colectiva, donde el Estado garantice
el derecho a cuidar, a autocuidarse, a ser cuidado y a no cuidar (CEPAL, 2019).

Si bien, el acto de cuidar requiere tiempo y recursos, su adecuada provisiéon involucra también la
disponibilidad y el acceso a infraestructura fisica y humana de apoyo a las tareas de cuidados, asi como
a los medios adecuados para fransportarse; por ello, la configuracion urbana y la distribucion de re-
cursos y servicios inciden en la capacidad de proveer y recibir cuidados (Binet, et al., 2023). De hecho,
las ciudades organizadas bajo el principio de eficiencia del mercado suelen invisibilizar la necesidad
de espacios optimos para los cuidados (Chinchilla, 2020; Sanchez de Madariaga, 2004); por lo que
cuidar fuera del espacio privado es una tarea particularmente dificil debido al déficit de infraestructura
para el sostenimiento de la vida en la ciudad. En consecuencia, hablar de una ciudad que cuida, implica
cuestionarnos por el modelo urbano adecuado para ello.

En las ultimas décadas, el incremento de la esperanza de vida, el envejecimiento demografico, el
aumento en la participacion laboral femenina y la escasez de oferta de servicios publicos de cuidados,
constituyen una crisis de cuidados (Carrasco, 2012, p. 39). A su vez, esta crisis también es un proble-
ma de planeacion urbana (Binet, et al., 2023; Hayden, 2014; Morrow & Parker, 2020;), en el cual las
necesidades de cuidados sobrepasan la capacidad de las familias y principalmente de las mujeres (CE-
PAL, 2020), manteniendo una relacion directa con el modelo actual de ciudad que ha individualizado,
ofuscado y devaluado el trabajo de cuidado y la reproduccion social (Binet, et al., 2023; Hayden, 2014;
Morrow & Parker, 2020).

Por ello, visibilizar la carga que recae sobre las personas cuidadoras requiere de un analisis de la
distribucion socioespacial de los recursos a escala intraurbana; el objetivo de este trabajo es identificar
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en qué medida la infraestructura urbana en la ciudad de Hermosillo, Sonora, México responde a las
necesidades de cuidado de la poblacién. No obstante, la escasez de informacion y la dificultad para
cuantificar las diversas aristas del trabajo de cuidados en el entorno urbano constituyen una limitacion
significativa para la planeacion de ciudades que cuidan.

Para abordar esta carencia y cuantificar diversos componentes del trabajo de cuidados se adopta
un enfoque transversal y multidimensional a escala intraurbana, siendo el area geoestadistica bésica
(Ageb) la unidad de analisis. Esta aproximacion metodolégica permite la construccion de indices sin-
téticos de provision y recepcion de cuidados, derivados de diversas subcategorias, que se ponderan y
se agregan en un indice compuesto. Adicionalmente, se realiza un analisis de dependencia y heteroge-
neidad espacial para visibilizar los desajustes entre provision y recepcion de cuidados al interior de la
ciudad y explorar la relacion de los cuidados con el entorno urbano.

Asi, tras la aplicacion de esta metodologia se espera hacer un diagndstico y verificar el grado en que
la infraestructura en la ciudad de Hermosillo tiene capacidad de atender las necesidades de cuidado de
la poblacion. Los resultados permitiran comprender cémo la planeacion puede mejorar las condiciones
sociales y materiales para los cuidados en la ciudad. Por consiguiente, este estudio no solo aspira a
visibilizar el trabajo de cuidados, sino que fambién propone una metodologia para generar informacion
que permita comprender las dimensiones y complejidades de este fendmeno, contribuyendo asi a la
construccion de ciudades mas justas y equitativas.

1. Los cuidados en el entorno urbano

La perspectiva tedrica del presente estudio aborda el urbanismo feminista y la geografia del cuida-
do, bajo la optica metodologica del analisis espacial. Desde la perspectiva del urbanismo feminista, la
sostenibilidad de la vida y los cuidados deben ser centrales en las decisiones urbanas (Carrasco, 2012;
Muxi Martinez et al., 2011). No obstante, tradicionalmente se ha considerado que los cuidados son una
responsabilidad familiar y privada, pero, por una parte, lo privado se rige por relaciones de poder que
distribuyen las actividades y organizan el espacio doméstico y; por otfra parte, lo doméstico no es com-
pletamente privado ya que dentro y fuera del hogar se llevan a cabo tareas para cubrir las necesidades
de otfros (Reinoso Naranjo et al., 2023). Por ello se ha criticado la forma de reducir la complejidad
urbana en ambitos dicotomicos como publico/privado, trabajo/doméstico o productivo/reproductivo
(Chinchilla, 2020; Jacobs, 1961; Muxi Martinez et al., 2011),

En este contexto, los modelos de ciudades que se han organizado bajo logicas de zonificacion que
dividen el espacio urbano en areas de uso homogéneo para facilitar su regulacion complican el desa-
rrollo de actividades cotidianas que requieren proximidad, orillando a los individuos a conectar destinos
dispersos en funcion de sus capacidades econémicas y del tiempo disponible (Franck, 2002). Por ello
se ha planteado la idea de domesticar la ciudad, transformandolas en enfornos mas seguros, higiénicos,
acogedores y domesticados mediante la provision de infraestructura basica y servicios sociales (Hay-
den, 2014; Morrow & Parker, 2020;).

Asi, el integrar una perspectiva feminista en la investigacion urbana ha implicado cuestionar el ses-
go masculino que propone una visién asexuada y neutra del espacio la cual tiende a invisibilizar a la
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experiencia de las mujeres® como habitantes y agentes de transformacion en los procesos urbanos. Es
crucial reconocer que la configuracién espacial es un factor que contribuye a la desigualdad de género
y a la exclusion urbana. El problema radica en que al homogenizar la experiencia de sus habitantes, la
planificacion convencional no reconoce la existencia de barreras materiales y simbdlicas que condicio-
nan y restringen las oporfunidades para las mujeres. En este sentido, la ciudad deja de ser unicamente
un soporte fisico que alberga la vida urbana; por el contrario, delimita y estructura la forma de habitar
(Falu, 2009; Soto Villagran, 2014).

De igual forma, el uso del tiempo en las ciudades se relaciona directamente con la organizacion del
espacio. Al no reconocerse las actividades diferenciadas que historicamente han desempefiado hom-
bres y mujeres, se perpetuan asimetrias en el acceso y uso de la ciudad. La segregacion, por lo tanto, no
se manifiesta Unicamente en términos de ingreso, sino en la capacidad de acceso real a los servicios y
oportunidades que ofrece el ambito urbano. Desde la planificacion urbana, la persistencia de la division
sexual del trabajo se hace visible en la sistematica separacion de las esferas publicas y privadas. Esta
légica organiza la vivienda alejada de los centros de empleo y comercio, lo cual impone a las mujeres
la necesidad de invertir mas fiempo y recursos para articular las actividades de cuidado con el trabajo
remunerado (Soto Villagran, 2018).

Ademas, las desigualdades en el uso del tiempo destinado al cuidado se acentuan en el caso de
mujeres indigenas, migrantes y/o afrodescendientes experimentando mayores niveles de feminizacion
de la pobreza; en América Latina se ha registrado que las mujeres que pertenecen al quintil de menores
ingresos dedican cerca de 39% mas de horas semanales al tfrabajo no remunerado que aquellas muje-
res en el quintil de mayores ingresos (CEPAL, 2020, 2025).

Por ofra parte, desde la geografia, el estudio de los cuidados en el entorno urbano se enfoca en los
espacios de cuidado. En términos amplios, estos son espacios relacionales donde se manifiesta el cui-
dado y se desarrollan practicas de asistencia y acompanamiento (, 2003; Mee, 2009). Asi, en funcion
de las fases del cuidado, Kathleen Mee (2009) distingue entre “espacios para cuidar”, “espacios para
cuidar de” y “espacios donde se dan y reciben cuidados”; en un sentido amplio, la ciudad es el espacio
donde se dan y reciben cuidados; ya que proporciona el soporte fisico material y humano necesario
para el desarrollo de todas las tareas que sostienen la vida. No obstante, pueden presentarse situacio-
nes de pobreza de cuidados (Kroger et al., 2019), déficit o brechas de cuidado (Pickard, 2015).

De este modo, la cobertura inadecuada de las necesidades de cuidado tiene una dimension espa-
cial que se refiere al desajuste entre el lugar donde viven las personas y el lugar donde se encuentran
las oportunidades de empleo, la disponibilidad de infraestructuras y servicios. Esta teoria del desajuste
espacial, también conocida como spatial mismatch en inglés, originalmente propuesta por John Forest
Kain para el estudio del desajuste entre vivienda y empleo de los grupos desfavorecidos (Wang, Wu
& Zhao, 2022), rapidamente se ha popularizado fuera de la economia urbana a otros campos de la
geografia social.

Bajo esta perspectiva, en el ambito urbano, el desajuste espacial de los cuidados se explica por
la separacion entre areas que cuentan con las infraestructuras y servicios para proveer los cuidados
necesarios y aquellas dreas que concentran a la poblacién receptora de cuidados, identificada por sus
caracteristicas sociodemograficas. En la esfera de los cuidados, esta teoria se ha aplicado al estudio de

3 Al hablar de mujeres es importante sefialar que no se trata de un grupo homogéneo y que las condiciones socioeconémicas,
étnicas o etarias hacen que las vivencias urbanas sean diferenciadas.
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la accesibilidad sanitaria de la poblacion en general (Zhou et al., 2022) o de grupos vulnerables (Zainol
& Pettit, 2016; Zhao et al., 2024). El abordaje metodologico del desajuste espacial contempla indices de
desigualdad (e.g. Theil), indices de accesibilidad (Zhao et al., 2024), o a través de un indice de desajuste
entre oferta y demanda de cierto recurso o servicio (Zhou et al., 2022).

2. Metodologia

Bajo estas premisas, la investigacion se centra en la localidad urbana de Hermosillo, una ciudad
media, capital politico-administrativa del estado de Sonora, México (figura 1). En 2020 la ciudad registré
una poblacion de 855 563 habitantes (Inegi, 2020a) y una superficie de 18 342 hectareas (Ayuntamien-
to de Hermosillo, 2023). Desde 1980, la mancha urbana ha experimentado un crecimiento exponencial,
cuando apenas registraba 4 811 hectareas, lo que histéricamente ha propiciado una baja densidad
poblacional (Ojeda de la Cruz, et al., 2013). A pesar de una moderacién en esta tendencia durante
la ultima deécada (Ayuntamiento de Hermosillo, 2023), la dependencia del vehiculo motorizado en la
movilidad cotidiana persiste como un rasgo distintivo de la ciudad. En este contexto, la planificacion
del crecimiento urbano y la distribucion de infraestructuras y servicios debe integrar ineludiblemente la
distribucion geografica de la provision y recepcion de los cuidados, trascendiendo del &mbito domés-
tico a la esfera publica.

Figura 1. Ubicacion del area de estudio: Hermosillo, Sonora, México.

Fuente: elaboracion propia.
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Asi, la propuesta metodoldgica se desarrolla en dos etapas (figura 2). La primera etapa comprende
la cuantificacion, caracterizacion y comparacion de los niveles de provision y recepcion de cuidados
en la ciudad. Para ello se empleara un indice compuesto (Mauro et al., 2021; Chakrabartty, 2017) que se
construye a partir de indicadores sintéticos que combinan y ponderan varias dimensiones o categorias
de infraestructuras para los cuidados. La segunda etapa metodoldgica se refiere al analisis de la distri-
bucion socioespacial de la carga de cuidados en la ciudad mediante un anélisis exploratorio de datos
espaciales (ESDA, por sus siglas en inglés). Adicionalmente, se recurre a un analisis de dependencia 'y
heterogeneidad espacial (Anselin, 1995; Lloyd, 2007).

Figura 2. Diagrama metodologico.

Fuente: elaboracion propia.

La metodologia estandar para la construccién de indices compuestos, si bien se detallara posterior-
mente, ha sido aplicada para cuantificar el progreso humano, tales como el indice de Desarrollo Huma-
no (IDH), el indice de Pobreza Multidimensional (MPI) y el indice de Desigualdad de Género (Gll), entre
otros (Yang, 2014); asi como para construir acervos de infraestructura (Biehl, 1988; Rodriguez-Gamez,
2002; Gutierrez Casas, 2007; Rodriguez-Gamez, Ramos, Rodriguez, 2024). No obstante, la propues-
ta que aqui se desarrolla constituye la primera aplicacion conocida al ambito de la infraestructura de
cuidados. En la construccion de este indice de cuidados se privilegia su robustez (Chakrabartty, 2017)
y, principalmente, su eficacia para ordenar y clasificar las observaciones mediante la sintesis de feno-
menos complejas o multidimensionales.

Ademas de su capacidad para cuantificar los cuidados, se busca que el indice compuesto sea de facil
construccion y réplica en diversos contextos. Por ello, se utilizan datos secundarios de calidad, de fuentes
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oficiales y de acceso publico, entre las que se encuentran: el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [Inegil, 2020a); el Inventario Nacional de Viviendas (INV)
(Inegi, 2020b); la Encuesta Nacional para el Sistema de Cuidados (ENASIC) (Inegi, 2022); y el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE) (Inegi, 2023). Estas fuentes permitiran obtener
informacion relevante y de amplia cobertura geografica sobre las condiciones sociodemograficas de los
receptores de cuidado y de la infraestructura para los cuidados.

Asi, para la construccién del indice compuesto se identifican y categorizan los determinantes de
la provision y recepcion de cuidados en el entorno urbano. En ello se distinguen dos enfoques: la
infraestructura para la provision de cuidados (enfoque de la oferta) y las necesidades de cuidados de
la poblacién (enfoque de la demanda), segmentada por grupos de edad y condicion de dependencia
(figura 3). Esta estructura multidimensional y jerarquica de categorias y subcategorias permite construir
un indice sintético de Provision de Cuidados (IPC) y ofro de Recepcion de Cuidados (IRC), ambos se
integran en un indice de Cuidados (/C) con cobertura a nivel de Ageb.

Infraestructura para la Humana
— provision de cuidados
(IPC) Fisica
Cuidados
(Ic)

. . Grupos etarios
Poblacion susceptible P

— de recibir cuidados

(IRC) Condicién de
dependencia

Figura 3. Cafegorizacion de las necesidades de cuidados.

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 1se observa que el IPC se compone de dos categorias, Infraestructura Humana (IH) e In-
fraestructura Fisica (IF). El indicador IH identifica hogares y poblacion susceptible de proveer cuidados;
dado que la informacion detallada esta disponible unicamente a nivel nacional en la ENASIC (Inegi,
2022), esta se extrapola a los datos censales de la ciudad de Hermosillo (Inegi, 2020a). En el caso de IF,
esta adopta una clasificacion bipartita que considera su funcién (tradicional econémica o social) (Han-
sen, 1966; citado por Rodriguez, 2002), y su vinculo directo o indirecto con los cuidados (Duran, 2018).
Asi, IF se integra por siete subcategorias que garantiza el bienestar de las personas que requieren cui-
dados; y al menos tres de estas (comercios, entorno urbano y movilidad) representan infraestructura
econdémica que, si bien es indirecta, facilita las tareas de cuidado. Posteriormente, las categorias IH e IF
se sintetizan para obtener el para el analisis de la provision de cuidados.
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Tabla 1. indices sintéticos, categorias y subcategorias del indice de Provision de Cuidados (IPC)

Categoria Subcategoria y atributos Indicador por Ageb Fuente

indice Infraestructura Humana (IH)

. . Censo
O,
Hogares Hogares censales con jefatura femenina. % de hogares (Inegi, 2020a)
Poblacion femenina (PF) de 15 afios y mas. 75% de PF total**/
Poblacion masculina (PM) de 15 afios y mas. 25% de PM total**/ ENASIC
Poblacion susceptible o (Inegi, 2022)
de proveer cuidados Mujeres cuidadoras principales en la PEA. 51% de PEA Censo

femenina™/ (Inegi, 2020a)

82% de PEA

Hombres cuidadores principales en la PEA. -
masculina**/

indice Infraestructura Fisica (IF)

Clinicas, consultorios, centros de salud mental, terapias y

Servicios de salud*/ : Unidades
hospitales.
. . Educacion preescolar, primaria, secundaria y . DENUE
Servicios educativos*/ . L ’ Unidades (Inegi, 2023)
necesidades especiales.
Guarderias*/ Guarderias del sector publico. Unidades
- . _— . INV (Inegi,
Recreacion Parques, deportivos, y jardines. Superficie 2020b)
Farmacias y papelerias. Unidades
Comercio Comercio al por menor en: abarrotes, minisuper, DENUE (Inegi.
S . ] . 2023)
supermercados, carnicerias, pescaderias, panaderias, Unidades
tortillerias, y venta de frutas y verduras, huevo y lacteos.
Entorno urbano Rampas, banquetas, alumbrado publico y arboles. Frentes de manzana INV
Paso peatonal, paraderos y transporte publico Frentes de manzana (Inegi, 2020b)
Movilidad urbana Viviendas particulares habitadas con medios motorizados . Censo
% de viviendas ;
de transporte. (Inegi, 2020a)

Notas: La construccion de indices compuestos comprenden procesos de normalizacion y estandarizacion por lo que el uso de diferentes fuentes y su
temporalidad no tienen efecto en su construccion. “ servicios ofrecidos por el sector publico; ™ porcentaje de la ENASIC.
Fuente: elaboracion propia.

Es indispensable analizar la provision de infraestructuras para los cuidados en relacion con la distri-
bucion de las poblaciones que demandan cuidados. Asi, se considera el indice de Recepcion de Cui-
dados (IRC) que comprende a la poblacion susceptible de recibir cuidados clasificada por grupos de
edad y condicion de dependencia: 1) infancias de O a 12 afios; 2) adolescentes entre 13 y 17; 3) mayores
de 60 arios; y 4) personas con alguna discapacidad (tabla 2).
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Tabla 2. indices sintéticos, categorias y subcategorias del indice de Recepcion de Cuidados (IRC)

Categoria Subcategoria y atributos Indicador por Ageb Fuente

Infancias de O a 12 afios

Adolescentes de 13 a 17 afios Censo

(Inegi, 2020a)

Poblacion susceptible

de recibir cuidados % de poblacion

Personas de mas de 60 afios

Personas con alguna discapacidad

Fuente: elaboracion propia.

Una vez definidas las categorias y subcategorias de cuidados se cuantifican los atributos para la
construccién de indices. Sin embargo, dada la heterogeneidad de los atributos (superficie de parques,
frentes de manzana con banqueta, numero de guarderias, porcentaje de poblacion, etc.), la magnitud
original observable de aquellos que integran la j-ésima subcategoria (a/.’x) se agrega y se expresa en
funcion del tamafio de la poblacion (P ) o de la superficie (S ) de la Ageb . La ecuacion 1 calcula indices
por subcategoria que se estandarizan en funcion del drea con mayor capacidad potencial de servicio
(), segun la ecuacion 2. Posteriormente, se construye un indice parcial por categoria (), agrupando y cal-

culando un promedio aritmético de las subcategorias base 100 que integran la categoria (ecuacion 3).

a.
a, = Pxé S( Ecuacion 1
a.
S =—2" %100 Ecuacion 2
/¥ maxa,
_ 15 Ecuacion 3
I[,x_ ZZSJX

Bajo esta logica, e son indices sintéticos, pues se obtienen de una media simple de los indices par-
ciales de las categorias () definidas para la provision y recepcién de cuidados (ecuacion 4); mas tarde
estos indices también se normalizan segun la ecuacion 2. La seleccion de la media simple como méto-
do de agregacion de los indices a nivel categoria, sobre otros de corte multivariantes, como el analisis
por componente principales [ACP] o el Proceso Analitico Jerarquico [AHP]), se justifica por razones de
facilidad de interpretacion y de transparencia en su construccion.* Asi, las puntuaciones altas/bajas de
estos indices describe las condiciones de una Ageb segun los atributos que contiene y la coloca en una
posicion favorable o desfavorable en comparacion con otras areas en la ciudad.

4 La media aritmética es intuitiva y facil de entender, por lo que brinda claridad para los no expertos; ademas, en estos casos,
los pesos o ponderaciones de las categorias de infraestructura se consideran igualmente importantes a nivel conceptual, de
modo que los pesos son explicitos y no estan ocultos en una matriz estadistica como en el ACP o el AHP.
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IPC. 6 IRCf%m; ]l_‘x Ecuacion 4

Por ultimo, IC_es un indicador compuesto que refleja la relacion entre provision (IPC) y recepcion
de cuidados (IRCX). Este se calcula como un cociente entre ambos indices sintéticos, segun se expresa
en la ecuacion 5. De este modo, IC_es un indice de desajuste espacial que evalua el grado en que el
nivel de provision supera o esta por debajo del nivel de recepcion de cuidados. De esta forma podemos
identificar si en una Ageb x la provision y recepcion de cuidados estan en balance (IC =1) o si existe una
brecha hacia una mayor capacidad de provision (IC_> 1) o de equipamientos insuficientes (IC_> 1) que
dan cuenta de la carga de cuidados.

IPC
IC = ]RCX ,O0<IC — oo Ecuacion 5

La segunda etapa metodologica se refiere al anélisis de la distribucion socioespacial de la carga de
cuidados en la ciudad. Para ello, primero se georreferencian los indices con la ayuda del software QGIS
(v.3.34) y se realiza un analisis exploratorio de datos espaciales (ESDA, por sus siglas en inglés) para
probar la hipotesis del desajuste espacial. A través del ESDA se generan mapas tematicos que clasifican
cada Ageb en una de las cinco categorias definidas por las rupturas naturales (muy bajo, bajo, medio,
alto y muy alto); y muestra los valores de los indices a través de una rampa de color. Con ello, se busca
identificar patrones de proximidad en la provision y recepcion de cuidados y contrastar las capacidades
del area para atender los cuidados.

Adicionalmente, para evaluar estadisticamente la influencia del espacio en la capacidad del area
para atender los cuidados, se recurre a un andlisis de dependencia y heterogeneidad espacial (Anselin,
1995; Lloyd, 2007). Con el software GeoDa (v.1.22) se calcula la | de Moran y se pone a prueba la auto-
correlacién espacial global (ecuacién 6) y local (ecuacién 7), identificandose tanto agrupaciones espa-
ciales de valores similares como agrupaciones de valores atipicos (Anselin, 2019; Chi & Zhu, 2020; Lin,
2022); esta perspectiva resulta mas pertinente en el estudio de los cuidados a escala infraurbana, pues
da cuenta de como los valores vecinos estan asociados entre si y presentan un patron de agrupacion.

= LWyl - 5/8,

Ecuacion 6
> z2/n
11
2,71z,
1= — Ecuacion 7
i >z
1

Siguiendo la notacién de Anselin (2024), el estadistico global de la I de Moran es el producto cruza-
do de la diferencia estandarizada entre la variable observada x en la ubicacién i y su desfase espacial
(spatial lag) para las ubicaciones vecinas (j) en el conjunto de ubicaciones n. En la ecuacion 6, estas se
expresan por z,=x,— X; mientras que w, es la matriz de proximidad entre i y sus vecinos; y §=X X w,  es
la suma de los pesos estandarizados por filas. La magnitud de la autocorrelacion refleja la intensidad de
la dependencia espacial, valores cercanos al intervalo (—1, 1) indican una fuerte autocorrelacién nega-
tiva o positiva; mientras que valores cercanos a cero sugieren una menor asociacion o una distribucién
espacial aleatoria (I = 0).
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Con el objetivo de descomponer el patron espacial global en sus componentes locales, Anselin
(2024) propone calcular indicadores locales de asociacion espacial (LISA, por sus siglas en inglés) para
cada ubicacion () dentro del conjunto de unidades espaciales (ecuacion 7). Ademas, se establece
una relacién proporcional entre la suma de las estadisticas locales y su estadistica global, consideran-
do la interaccién entre una ubicacion i y sus vecinos j, y en donde valores de z y w corresponden a
los definidos en la ecuacion 6. Asi, a través de pruebas de hipdtesis se clasifican las ubicaciones en
agrupaciones de valores similares respecto a sus vecinos (alto-alto y bajo-bajo), y las agrupaciones de

valores atipicos (alto-bajo y bajo-alto) (Anselin, 1995, 2019).

3. Resultados

a. Distribucion socioespacial de la carga de cuidados

Los resultados del indice de Provision de Cuidados (IPC) (figura 4a) muestran una concentracion
geografica en las Agebs del centro, histéricamente favorecidas por politicas de desarrollo urbano y con
mayor oferta de infraestructuras y servicios (Ayuntamiento de Hermosillo, 2023). En esta zona del cen-
tro historico-comercial de la ciudad (Rodriguez-Gamez & Dallerba, 2012), se encuentra la Ageb mejor
equipada para los cuidados (IPC, =100), mientras que al poniente se localiza la segunda (IPC = 94.7)
y al norte la tercera Ageb (IPC = 85.4). Se observa que la provision de cuidados disminuye progresiva-
mente hacia la periferia, siguiendo un patréon de gradiente norte-sur. No obstante, hay cierta dispersion
de infraestructura: al norte, poniente y sur de la ciudad se identifican Agebs con alto , que sugiere una
incipiente descentralizaciéon de la provision.

Por lo que respecta al indice de Recepcion de Cuidados (IRC) (figura 4b) revela una concentracion
de poblacion susceptible de recibir cuidados en areas periféricas, al sur-poniente (IRC, =100), oriente
(IRC = 92.8) y norponiente (IRC = 86.9) de la ciudad; en torno a estas Agebs las areas vecinas presen-
tan también una alta demanda potencial de cuidados, a las cuales se le suman éreas al norte y sur de
la ciudad. Estos niveles altos del IRC son atribuibles, en gran medida, a la localizacion de nuevos desa-
rrollos habitacionales en la periferia de la ciudad que son producto de la expansién urbana reciente y al
perfil sociodemografico de sus residentes (familias con menores de edad); mientras que, en las Agebs
del centro de la ciudad, los altos valores del se asociaron a una alta proporcién de poblacién mayor de
60 afos que demanda de cuidados.

Asi, la cuantificaciéon y concentracion de la provisién de cuidados (IPC) en las Agebs del centro de
la ciudad y de la recepcion de cuidados (IRC) en la periferia, sugiere dificultades en el acceso a las in-
fraestructuras fisicas y humanas disponibles para atender las necesidades de cuidado de los residentes.

Para indagar sobre este desajuste espacial entre provision y recepcion de cuidados, se analiza la
distribucion geografica del indice de Cuidados (IC) con base en cinco clasificaciones; exceso de sobre-
carga, sobrecarga, balance, capacidad y sobrecapacidad (figura 5).
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a) Indice de Provision de Cuidados (IPC) b) indice de Recepcion de Cuidados (IRC)

Figura 4. Provision y recepcion de cuidados en la ciudad de Hermosillo, Sonora

Nota: Se excluyen las Agebs con equipamiento especial como el aeropuerto y pargues industriales por ser areas de escasa poblacion residente.
Fuente: elaboracion propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda (Inegi, 2020) y DENUE (Inegi, 2023).

Figura 5. indice de Cuidados (IC) en la ciudad de Hermosillo, Sonora

Nota: se excluyen las Agebs con equipamiento especial por ser éreas de escasa poblacion residente.
Fuente: elaboracion propia con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda (Inegi, 2020) y DENUE (Inegi, 2023).
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En el centro histérico-comercial de Hermosillo y hacia el norte, con una trayectoria de desarrollo
urbano mas consolidada, se encuentran las Agebs que registran un balance entre provision y recepcion
de cuidados (IC =1 £ 0.05); asi como aquellas areas en donde la provision supera la recepcion de cui-
dados, es decir una Ageb con capacidad de cuidado (IC > I). También, al poniente y al suroriente del
centro histérico-comercial se registran Agebs con niveles de provision por encima de las necesidades
potenciales de cuidado de sus residentes; incluso, algunas de estas Agebs cuentan con una sobre ca-
pacidad de atencion a los cuidados en areas donde se concentran adultos mayores e infraestructura
fisica y humana para los cuidados.

En cambio, en la periferia de la ciudad se registra un desajuste entre provision y recepciéon de cui-
dados (IC < I); particularmente las Agebs del extremo norte, norponiente, poniente, sur-poniente, sury
oriente exhiben una sobrecarga de cuidados, que en algunos casos representa un exceso de sobrecarga
de cuidados. Esta situacion es producto de una mayor concentracion de poblacién susceptible de re-
cibir cuidados en relacion con la disponibilidad de equipamientos para los cuidados; alternativamente,
puede deberse a la reciente urbanizacion del area, con infraestructura aun en desarrollo y/o por una
baja densidad de poblacion. Ademas, la sobrecarga de cuidados puede explicarse por factores his-
téricos y socioeconémicos; por ejemplo, la concentracion de receptores de cuidados al sur del Blvd.
Paseo Rio Sonora, es atribuible a la vulnerabilidad estructural de esta zona, historicamente habitada por
pueblos originarios (Méndez, 2003).

Los resultados presentados ofrecen evidencia de un desajuste espacial intraurbano en la atencion a
las necesidades de cuidado (IC # 1) en la ciudad, pero también se exhiben dos tendencias. En primer
lugar, si bien las dindmicas sociodemograficas han influido en la distribuciéon espacial de los cuidados,
existe una cierta dependencia entre la atencion a los cuidados en la ciudad y la localizacion geografica
del Ageb; en segundo lugar, esta relacion no es lineal ni homogénea, por lo que la atencion a los cui-
dados muestra una marcada heterogeneidad espacial.

b. Analisis de dependencia y heterogeneidad espacial

Para el indagar sobre la existencia de regularidades espaciales de IC se calcula la 7 de Morén. El
valor positivo de 0.3988 sugiere una tendencia moderada a la agrupacion geografica de Agebs con
valores similares. Por otro lado, la puntuacion del indice (z — valor = 16.0239) y su probabilidad (p — valor
= 0.0000]) prueban estadisticamente la presencia de un patron espacial de asociacion o dependencia
entre la atenciodn a los cuidados y la localizacion geografica del Ageb. Por tanto, dado que IC es una
medida del desajuste espacial entre provision y recepcion, entonces las areas con un desajuste espacial
tienden a agruparse moderadamente con otras que muestran la misma caracteristica.

Si bien la I de Moréan pone a prueba la presencia, direccion y fuerza de la asociacion espacial en la
atencion a los cuidados en la ciudad, no permite ver la heterogeneidad del fenomeno a escala intraur-
bana. Por ello, se emplean los indicadores locales de asociacion espacial (LISA, por sus siglas en inglés)
que evaluan los patrones en el territorio, al mismo tiempo que pone a prueba la relacion espacial.

Los resultados de la estimacion se muestran en la figura 6, donde se visualizan 75 ubicaciones

significativas al 99.0%.5 Asi, considerando los cuatro posibles tipos de asociacion espacial, segun el

5 Los pseudo p —valores, obtenidos mediante permutaciones, son susceptibles a las comparaciones multiples, lo que incremen-
ta la probabilidad de falsos positivos, incluso eligiendo un p — valor = 0.05. Para abordar esta cuestion, Anselin (2024) sugiere
un p — valor = 0.01 como punto de inicio.
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valor de IC en la Ageb iy su desfase espacial (ICen Agebs vecinas), las Agebs se clasifican en cuatro
conglomerados: un grupo alto-alto con 28 Agebs (Cluster AA) y otro bajo-bajo con 39 ubicaciones
(Cluster BB) que reflejan el patrén de autocorrelacion espacial positiva; mientras que los valores atipicos
espaciales (minimos y maximos) se encuentra en los grupos bajo-alto con 1 ubicacion (Cluster BA) y
alto-bajo con 7 ubicaciones (Cluster AB) (figura 6).

Figura 6. Mapa de atencion a los cuidados en la ciudad de Hermosillo, Sonora

Nota: para la estimacion se utilizdé una matriz de contigtidad que considera vecinos del area i a las 5 Agebs mas cercanas (k-neighbors = 5), este
numero corresponde al promedio de vecinos por Ageb en la ciudad; y se emplearon 99,999 permutaciones (maximo posible) en la estimacion del
pseudo valor de p. Se muestran las areas estadisticamente significativas con un p — valor <0.01; mientras que las dreas “inferesantes” consideran un

p —valor <0.00196 siguiendo el criterio de Efron y Hastie (2016).
Fuente: elaboracion propia, estimaciones realizadas en OpenGeoDa (version 1.22).

Cluster AA (zonas 1 a 4). Bajo esta légica se identifican zonas urbanas consolidadas con elevados
valores de IC, tanto en el centro histérico-comercial y sus alrededores (zona 3), asi como en aquellas
zonas de desarrollo comercial y de negocios (zona 1, 2 y 4). En estas zonas, la Ageb y sus areas vecinas
registran niveles de provisiéon y recepcion de cuidados en balance (IC = 1+ 0.05) o con diferentes niveles
de capacidad de cuidados (IC > 1).
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Cluster BB (zonas 5, 6, 7, 10, 11y 12). Las zonas que integran este cluster se encuentran dispersas
por la periferia de la ciudad, situacién que evidencia el desajuste espacial entre provision y recepcion de
cuidados; en consecuencia, prevalecen Agebs con distintos niveles de carga y sobrecarga de cuidados,
(IC < 1)siendo la caracteristica de estas zonas. ¢

Cluster AB (zonas 8, 9 y 13). Este tipo de agrupaciones atipicas estan localizadas en la periferia,
hacia el norponiente y norte de la ciudad, ademas de estar clasificadas como ubicaciones interesantes.
Las zonas en este cluster registran Agebs con valores de IC considerablemente altos en el contexto mi-
crourbano, pero que estan rodeadas por areas vecinas con valores promedios que resultan ser mucho
mas bajo de lo que se habria esperado en caso de aleatoriedad espacial.

Cluster BA (zona 14). En este unico caso, la zona se localiza hacia el noreste de la ciudad (Residen-
cial La Canada) y registra un valor bajo del IC, es decir, una sobrecarga de cuidados, pero esta rodeado
de areas vecinas con valores mas altos de lo esperado en cuanto a la aleatoriedad espacial represen-
tando zonas con capacidad de cuidados.

No obstante, para identificar de manera mas confiable las ubicaciones interesantes, Anselin (2024)
sugiere aplicar el criterio de Efron y Hastie (2016), ajustando el umbral de significancia al nivel de la Tasa
de Falsos Descubrimientos (FDR, por sus siglas en inglés), dada por i * (a/n); donde i es el numero de
la secuencia creciente de los p — valores para cada ubicacion, a es el p — valor objetivo de 0.01y n es el
numero de observaciones. En funcién de lo anterior, se considera una ubicacion significativa e intere-
sante, cuando el p — valor < FDR. En el caso bajo estudio, el umbral de p — valor quedd establecido en
0.001960, es decir, un nivel de confianza de 99.8%.

En funcion de lo anterior, se visualizan en la ciudad 25 ubicaciones interesantes, con un nivel de con-
fianza de 99.8%, donde los nucleos y vecinos de los clusteres interesantes se identifican, a su vez, como
nucleos estadisticamente significativos y se distribuyen de la siguiente manera: en el cluster alto-alto se
localizan 5 Agebs, en el cluster bajo-bajo se localizan 16 Agebs mientras que el cluster alto-bajo se inte-
gra por 4 Agebs, pero ninguna area interesante se registrd en el cluster bajo-alto (figura 6). Si bien Efron
y Hastie (2016) proponen su enfoque estadistico en el contexto del Big Data, el tamafio de la ciudad de
Hermosillo y la naturaleza de las unidades espaciales se ajustan mejor a la propuesta de Anselin (2024).

4. Consideraciones en politicas publicas de cuidados

Es importante destacar el papel del Estado para reconocer el cuidado como un derecho y la impor-
tancia de politicas publicas que contribuyan a su redistribucion (Batthyany, 2020; Rodriguez-Enriquez,
2015), asumiendo una corresponsabilidad mediante programas pertinentes que partan de un analisis
espacial puntual, asi como acciones que busquen aminorar la crisis de los cuidados.

Las busqueda por el reconocimiento del cuidado como un derecho en América Latina ha sido el eje
central para la creacion de sistemas integrales de cuidados; paises como Uruguay, Costa Rica, México,
Ecuador, Chile presentan iniciativas con diferentes grados de desarrollo y coinciden en enfoques ba-
sados en derechos, perspectiva de género, articulacion interinstitucional, inclusion social y reduccion

6 Sibien en algunas de estas zonas se observan Agebs con valores altos contiguos a valores bajos, la categorizacién de alto o
bajo es relativa y depende del promedio que exhiben los vecinos.
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de la pobreza. Algunas de las principales limitaciones en la consolidacién de sistemas de cuidados
son los presupuestos publicos insuficientes, la centralizacion de las politicas, la heterogeneidad en los
instrumentos, asi como propuestas que refuerzan inadvertidamente la division sexual del trabajo (Rico
& Robles, 2016; CEPAL, 2020).

En el contexto mexicano, existe desde 2021 la iniciativa de Ley General del Sistema Nacional de Cuida-
dos que busca reconocer a nivel constitucional el derecho a recibir cuidados y a cuidar. Ademas, existen
iniciativas concretas en algunos territorios como Nuevo Leon (Sistema Municipal de Cuidados), Querétaro
(Sistema Estatal de Cuidados), Jalisco (Red Comunitaria de Cuidados), Quintana Roo (Sistema Municipal
de Cuidados) y Ciudad de México (Sistema Publico de Cuidados), que buscan articular infraestructura,
servicios sociales, programas comunitarios y presupuesto (Pacheco Gomez Murioz, 2024). La incipiente
implementacion de politicas de cuidados es un punto de partida para transitar hacia sistemas integrales
que se articulen de forma inferinstitucional, con suficiente cobertura y financiamiento.

Al respecto, Rico y Robles (2016) exponen que las politicas integrales de cuidados tienen cuatro
dimensiones: 1) tiempo (licencias parentales, flexibilidad); 2) recursos (transferencias monetarias); 3) ser-
vicios (centros de larga estadia, cuidados domiciliarios, teleasistencia, capacitacion, acompafamiento);
y 4) regulacion y fiscalizacién (estandares de calidad, normativa laboral, seguridad social). El alcance
de este trabajo se limita a un enfoque territorial de los cuidados, abordando la dimension de servicios
y la infraestructura necesaria para proveerlos.

Frecuentemente las politicas de cuidados en los territorios hacen referencia a las acciones y progra-
mas llevados a cabo por el Estado en coordinacion con diferentes niveles de gobierno, la sociedad civil
y el sector privado que buscan reconfigurar el espacio para garantizar el acceso al cuidado para todas
las personas (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPALI, Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres [ONU Muijeres], Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD] y Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2025).
Consecuentemente, la responsabilidad del Estado abarca tanto la prestacion directa de los servicios
como la regulaciéon que garantice el acceso universal y de calidad.

En este contexto, el presente trabajo genera informacién respecto a los cuidados en el entorno
urbano, identificando zonas de atencion prioritarias que requieren politicas de cuidados. Si bien el
alcance no contempla el disefio puntual de politicas publicas, se relacionan los resultados del analisis
socioespacial con recomendaciones generales de intervencion, las cuales pueden ser exploradas a
profundidad en trabajos posteriores.

En la tabla 3, se organizan las recomendaciones generales para cada area estadisticamente significativa;
en el cluster AA en donde los niveles de provision y recepcion de cuidados esta en balance, la recomenda-
cion es garantizar que estas zonas con mayor equipamienfo sean accesibles desde distintos puntos de la
ciudad en transporte publico, asi como garantizar un enforno caminable y seguro debido a la proximidad de
servicios. Una limitante del uso de fuentes secundarias es que se cuantifica la existencia de infraestructura
pero no la calidad o el estado en la que se encuentra, por lo que se propone un mapeo para monitorear y
facilitar el acceso asi como identificar aquellas que requieren mejoras desde un enfoque de cuidados.

En el cluster BB se agrupan Agebs con distintos niveles de sobrecarga en donde el equipamiento es
insuficiente para la demanda y se consideran de atencion prioritaria; en estas zonas la recomendacion
general es la de crear centros de cuidados satélites que cuenten con servicios y programas dirigidos
tanto a personas cuidadoras como personas dependientes. Para disminuir la carga de cuidados que

11 http://info.uacj.mx/noesis @@

| RODRIGUEZ GAMEZ, L. I.

GEOGRAFIAS DEL CUIDADO EN HERMOSILLO, SONORA, MEXICO « JIMENEZ AGUILAR, D. M.


http://info.uacj.mx/noesis

Noesis. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | ISSN: 2395-8669
DOI: http://doi.org/10.20983/noesis.2026.1.2

VOL. 35 « NUM. 69
ENERO - JUNIO 2026

recae en las familias se propone atencion domiciliaria, unidades moviles, asi como apoyos econdmicos,
legales y psicologicos (tabla 3).

Por ultimo, las zonas en los clusteres AB y BA son agrupaciones atipicas en donde los valores veci-
nos difieren; en estos casos, es necesaria la conectividad entre dreas vecinas para ampliar el servicio de
las zonas mejor equipadas y vincular la oferta de cuidados con las zonas desprovistas. En estas agru-
paciones se sugiere implementar infraestructura de movilidad activa (peatonal y ciclista) y corredores
verdes como ejes articuladores entre zonas (tabla 3).

Tabla 3. Recomendaciones generales de acciones en zonas prioritarias

Resultados

Caracteristicas

Recomendaciones

Colonias*

Cluster AA
(Zona1a4)

Niveles de provision y
recepcion de cuidados en
balance

Zona urbana consolidada
Ubicacién céntrica

Garantizar accesibilidad de
caracter publico

Transporte publico
suficiente

Entorno urbano caminable
(rampas, banquetas)
Mapeo de infraestructura
existente para facilitar
acceso y monitoreo
Ampliacion en horarios de
servicios

Mejorar equipamiento
existente (incorporar

salas de lactancia, areas
de descanso, sanitarios
familiares)

Zona 1: Sahuaro Indeco, El
Llano, Staus Universidad,
Santa Fe, Capistrano,
Campanario, entre ofras;
Zona 2: Bugambilias, Mision
del Sol, Apolo, Ley 57,
Modelo, Jesus Garcia, entre
otras;

Zona 3: San Benito, Centro,
Centenario, Casa Blanca,
Cerro de la Campana, entre
ofras;

Zona 4: Perisur y Altares

Cluster BB
(Zona 6, 7, 10, 12)

Desajuste espacial entre
provision y recepcion de
cuidados; distintos niveles de
sobrecarga de cuidados

Periferia urbana
Residenciales de reciente
construccion

Creacion de centros de cuidados
satélites

.

Teleasistencia y atencion
domiciliaria

Profesionalizacion de
cuidados

Programas de sensibilizacion
en corresponsabilidad de los
cuidados

Unidades moviles de servicios
de salud

» Apoyo econémico,
psicolégico y legal a personas
cuidadoras

Proponer proyectos como
casas de dia, comedores y
lavanderias populares

« Transporte escolar

.

Zona 5: La Victoria, Las Riberas
Zona 6: Vista Real

Zona 7: San José Las Minitas,
Arcoiris

Zona 10: Las Cuevitas

Zona 11: Laura Alicia Frias,
Parque Central y Torre de
Piedra;

Zona 12: Los Pinos Residencial,
Bicentenario Residencial

Cluster AB Cluster BA
(Zona 5, 8,11,13) (Zona 14)

Valor alto de
equipamiento
contiguo a areas
con valores bajos

Valor bajo de
equipamiento
contiguo a areas
con valores altos

Residencial
de reciente
construccion

Periferia urbana
Zonas de alta
densidad

Ampliar y redistribuir cobertura de
servicios

Mejorar conectividad con areas
vecinas

Promover infraestructura de
movilidad activa (peatonal y ciclista)
Integrar zonas con corredores
verdes

Incentivos fiscales para redistribuir el
equipamiento existente

Zona 8: Real del Zona 14:
Carmen y Casa La Canada
Real; Residencial
Zona 9: colonia

Cerro Colorado,

Puerta Real

y California

Residencial;

Zona 13: Urbi

Villa del Cedro,

Urbi Alameda Los

Fresnos y Altaria

Residencial.

GEOGRAFIAS DEL CUIDADO EN HERMOSILLO, SONORA, MEXICO

* Es importante sefialar que en Hermosillo no existe una correspondencia directa entre Agebs y colonias, es decir, un Ageb puede abarcar mas de

una colonia y viceversa; sin embargo, con la finalidad de presentar resultados concretos se mencionan algunas de las colonias para cada cluster.
Fuente: elaboracion propia.
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La estructura multidimensional de las categorias y subcategorias que conforman el indice de Cuida-
dos hace que, para el disefio e implementacion de politicas de cuidados, sea necesaria la coordinacion
y articulacion de diversas instituciones, asi como la intervencion de actores en diferentes niveles de
gobierno y procesos participativos de la sociedad civil. A manera de ejemplo, las intervenciones en el
entorno urbano serian de competencia municipal (Coordinacién de Infraestructura, Desarrollo Urbano
y Ecologia [CIDUE], Instituto Municipal de Planeacion Urbana y del Espacio Publico [IMPLAN]I), mien-
tras que las estrategias para el transporte urbano serian de competencia estatal (Instituto de Movilidad
y Transporte para el Estado de Sonora [IMTES]). Los programas por su parte pueden ser a través de
instituciones educativas, de desarrollo social o organizaciones civiles. En este sentido, la coordinacion
entre actores fomenta la intfegracién de diversos enfoques vinculando estrategias nacionales, estatales
e iniciativas locales que al estar debidamente articuladas tienen el potencial de avanzar hacia una co-
rresponsabilidad social en la distribucion del trabajo de cuidados.

5. Discusion

Los resultados del analisis de heterogeneidad espacial evidencian el desajuste entre provision y re-
cepciodn de cuidados y permite observar la ubicacion de las zonas con capacidad de proveer cuidados y
aquellas que registran una sobrecarga de cuidados en el contexto microurbano. De modo que la confi-
guracion urbana es un factor que contribuye en la desigualdad con la que los cuidados se distribuyen,
sobrecargando el trabajo en ciertas zonas y en las mujeres que ahi habitan, quienes suelen asumir la
mayor parte de las responsabilidades de cuidados.

Analizando los resultados, es visible una relacién entre las zonas con capacidad para atender los
cuidados en Hermosillo y los procesos sociales e historicos del desarrollo urbano. La produccién de
vivienda nueva, guiada por una loégica de mercado, histéricamente se ha instalado en la periferia pro-
moviendo la expansion del area urbana, generando nuevas necesidades de equipamiento (Pavon Urefa
& Enriquez Acosta, 2024).

Los resultados de los clusteres A-A (zona 1, 2, 3y 4) (figura 6) se agrupan en zonas de mayor anti-
gUedad de la ciudad, en donde se concentran las actividades administrativas y comerciales. En la dé-
cada de los cincuenta el desarrollo de areas residenciales al norte de la ciudad como las colonias Pitic
y Modelo (zona 3) marcaron la tendencia de construir vivienda alejadas del centro de ciudad y de los
principales servicios (Méndez Sainz, 2003). Posteriormente, en la década de los setenta el cambio en el
uso de suelo agricola a residencial favorecio la construccién de residenciales al poniente (e.g. colonias
La Huerta, Valle Verde, Villa Satélite, entre otras.) y al norte, impulsados por empresas inmobiliarias;
ademas se construyeron fraccionamientos populares para trabajadores como Sahuaro Indeco (zona 1) y
Apolo (zona 2) contribuyendo a la expansion de la mancha urbana (Lorenzana Duran, 2023). La insta-
lacion de la planta Ford y la creacion del parque industrial en la década de los ochenta, requirio que se
construyeran viviendas y equipamiento para sus trabajadores en la zona sur, en los limites de la ciudad
(Zona 4). De esta forma, la consolidacién de zonas con mayor capacidad para atender los cuidados ha
sido un proceso que lleva décadas en construccion.

De acuerdo con los resultados, las nuevas zonas habitacionales en la ciudad asentadas en la pe-
riferia presentan mayor rezago en cuanto la capacidad para atender las necesidades de cuidados.
Esta situacion puede calificarse de violencia infraestructural referida a la materializacion de violencias
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estructurales y simbodlicas por las condiciones en que se encuentra la infraestructura, por omisiones
en su planeacion o por déficit (Rodgers & O’neill, 2012). Asi, en el caso de Hermosillo, mantener las vi-
viendas alejadas y desprovistas de infraestructura para los cuidados, implica para las mujeres resolver
de forma individual la problematica social de la falta de acceso. La problematica se agudiza con la baja
cobertura de fransporte publico que suele caracterizar a la periferia de la ciudad con largos tiempos
de espera y unidades insuficientes (Urbina Miranda et al., 2024).

Desde la teoria de la reproduccion social, el trabajo necesario para satisfacer las necesidades de
cuidado esta estratificado con base en jerarquias de clase, etnia, género o estado migratorio con im-
portantes implicaciones para la equidad social y econdémica; segun las cuales el trabajo de cuidados
se “experimenta, valora y considera” de manera diferente (Colen, 1995; citado por Binet et al., 2023).
Cuando las personas que necesitan cuidados no reciben suficiente asistencia, y tienen necesidades sin
cubrir, caen en una situacién de pobreza de cuidados (Kroger et al., 2019) que se suma a la violencia
infraestructural existente.

La configuracion espacial descrita es particularmente hostil no solo para mujeres, sino también para
infancias, personas mayores y personas con discapacidad; implica destinar tiempo y esfuerzo conside-
rable para conectar lugares que estan fisicamente distantes y que forman parte de su vida cotidiana; a
su vez, recorrer el espacio urbano disperso y segmentado aumenta la carga fisica y mental que deriva
realizar trabajo remunerado y trabajo de cuidados. Ademas, las mujeres al verse orilladas a buscar una
solucion individual a un problema colectivo inadvertidamente contribuyen a mantener el problema in-
visible y sin resolver (Franck, 2002).

Asimismo, es pertinente sefialar que la disparidad en el uso de la ciudad y sus recursos también es
producto de la falta de reconocimiento de la importancia social de los cuidados entre urbanistas, arqui-
tectos y tomadores de decisiones en la esfera de la planeacién urbana. Situacidon que se ha fraducido
en la ausencia de politicas publicas que agravan la crisis de los cuidados. Al respecto, desde la década
de los ochenta Dolores Hayden (2014) y otras arquitectas y reformadoras urbanas planteaban la idea de
“domesticar el espacio urbano” (Morrow & Parker, 2020), incluyendo todo aquello que se considera do-
méstico como la alimentacién, el descanso, el juego y la interaccidn social como elementos esenciales
en politicas publicas para tener ciudades vivas y dindmicas que aminoren las brechas de desigualdad
en el uso de la ciudad.

En esta linea de ideas Horelli y Vespa (1990; citados por Sanchez de Madariaga, 2004) planteaban
la necesidad de enfornos propicios para el desarrollo de la vida cofidiana de las personas, que contem-
plen la complejidad de sus actividades. Asi ha ganado relevancia el concepto de “infraestructura para
la vida cotidiana” que se refiere a las estructuras materiales y socioculturales de apoyo, desde espacios
fisicos hasta redes comunitarias. Lo anterior implica organizar las tareas fundamentales de la vida coti-
diana, analizar como se desarrollan, el coste y tiempo que conllevan, con el propdsito de transitar de la
responsabilidad individual o familiar a una corresponsabilidad social de los cuidados.
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Conclusiones

Este estudio utilizd un enfoque transversal y multidimensional que cuantifica los cuidados a fravés de
un Indice de Cuidados evaluando niveles de provision y recepcién de cuidados en la ciudad de Her-
mosillo. Los resultados permiten identificar Agebs que cuidan o registran capacidad para proveer cui-
dados y aquellas areas donde se observa una sobrecarga de cuidados dados los niveles de poblacién
susceptible de recibirlos. Mas alla de la inferencia tedrica de una aglomeraciéon de Agebs que cuidan
en el centro y déficit de infraestructura para los cuidados en la periferia de la ciudad; la metodologia
propuesta analiza el desajuste entre provision y recepcion de cuidados a escala intraurbana, con ello
se obtuvo evidencia de la heterogeneidad espacial en términos de ubicacion, extensiéon y grado en que
se atienden los cuidados.

Asi, el analisis realizado ofrece un diagndstico general de las necesidades de cuidado de la pobla-
cion en la ciudad de Hermosillo, identificandose 6 zonas de atencion prioritarias, destacandose aque-
llos clusteres con areas de sobrecarga de cuidados. En términos conceptuales, en zonas de clusteres
atipicos revelan patrones subyacentes que representan una oportunidad para transformarlas en Agebs
qgue cuiden. Sin duda, es deseable que Hermosillo adopte un enfoque de planeacion urbana integral
con perspectiva de género y en donde las actividades de cuidado tengan la misma importancia que
las actividades productivas. No obstante, abordar los desafios que en materia de cuidado que exhiben
estas zonas, permite atender a poblaciones con sobrecarga de cuidados e involucrarlas activamente en
el ajuste entre provision y sus necesidades reales de cuidado.

Un aporte importante de este trabajo es que la metodologia propuesta tiene el potencial de ser replica-
ble en localidades que cuenten con datos publicos y confiables respecto a la infraestructura para los cui-
dados existente. El proceso de normalizacion y estandarizacion de datos para la construccion de indices
permite el uso de diferentes fuentes, asi como de atributos heterogéneos (unidades de servicios, porcen-
taje de poblacion, areas, efc.) que se agregan en funcién del tamano de la poblacion o de la superficie
estudiada. De esta forma, los indices permiten la comparacion en la dotacion de infraestructura en fun-
cion del maximo observable, estableciendo parametros particulares para un area de estudio determinada.

Entre las limitaciones del estudio, ademas de las inherentes a la informacion que condiciona el
analisis de la infraestructura a su capacidad de soporte para una poblacién o superficie, se identifica el
sesgo cuantitativo; mismo que se enriquecera cualitativamente en etapas posteriores con experiencias
de quienes cuidan en la ciudad ya que el sistema de relaciones sociales y fisicas que se entretejen son
el fondo de la infraestructura urbana para los cuidados. Si bien el presente avance alcanza un nivel
diagndstico, conviene profundizar en temas de accesibilidad y movilidad y su impacto en los cuidados;
asi como en las causas subyacentes relacionadas con el acceso a las infraestructuras para los cuidados.
Pese a ello, este estudio aporta una valiosa perspectiva sobre la geografia de los cuidados, reconocien-
do que la configuracion urbana tiene un impacto directo en la vida de las personas y en la organizacion
y distribucién de las tareas de cuidado. Al visibilizar las desigualdades existentes y proponer soluciones
concretas, este trabajo contribuye a construir ciudades mas justas y accesibles para sus habitantes.
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Resumen

El objetivo de la presente investigacion es realizar un anélisis del consumo de agua en el sec-
tor primario en México. Para ello, a partir de un analisis de contabilidad econdmica y ecolégi-
cay la serie de matrices anuales de 2003 a 2018 del programa de estadisticas experimentales
del INEGI, se cuantifica del consumo directo e indirecto de agua del sector primario desde el
enfoque de cadena agroalimentaria. Hacia 2018, los productos del sector primario destinados
a satisfacer la demanda final (alimentos frescos sin procesar) incorporaron el 53% del agua
total consumida directamente en la produccion de dicho sector; mientras los productos de
consumo final de la industria manufacturera (alimentos procesados), al demandar insumos
intermedios del sector primario, representaron el 45% del agua consumida directamente en la
produccion de este sector. La industria alimentaria representa el mayor consumidor indirecto
de agua del sector manufactura. La evolucion del agua incorporada en los productos finales
de este sector se ha mantenido sin variaciones en el periodo 2003-2018. En contraste, ha
crecido el agua incorporada en los productos frescos no procesados destinados, principal-
mente, a los mercados externos (exportaciones).

Palabras clave: consumo de agua, uso de agua, cuentas de agua, produccion de alimentos,
sector agricola y pecuario.

Abstract

51

The objective of this research is to analyze water consumption in the primary sector in Mexico.
To this end, using an economic and ecological accounting analysis and the series of annual
matrices from 2003 to 2018 from the INEGI’s Experimental Statistics Program, the direct and
indirect water consumption of the primary sector is quantified from an agri-food chain pers-
pective. By 2018, primary sector products destined to satisfy final demand (fresh, unprocessed
foods) accounted for 53% of the total water consumed directly in the production of this sec-
tor; while products for final consumption in the manufacturing industry (processed foods), by
requiring intermediate inputs from the primary sector, represented 45% of the water consu-
med directly in the production of this sector. The food industry represents the largest indirect
consumer of water in the manufacturing sector. The amount of water incorporated into the
final products of this sector remained unchanged during the period 2003-2018. In contrast,
the water incorporated in unprocessed fresh products intended mainly for external markets
(exports) has increased.

Keywords: water consumption, water use, water accounts, food production, agricultural sector.
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Introduccion

a creciente competencia por el agua en los sectores agricola, urbano e industrial, a consecuen-

cia del crecimiento de la poblaciéon y de la actividad econdmica, ha redundado en presiones sin

precedentes sobre los recursos hidricos (FAO, 2020). En México, el problema de la escasez de
agua se ha ido agravando en las décadas recientes, a tal grado que las demandas por el recurso surgen
a diferentes escalas e intensidades y, en algunos casos, se comienzan a manifestar de manera violenta
en la forma de conflictos por el agua (Becerra, Sainz y Mufioz, 2006).

Adicionalmente, la calidad del agua sigue empeorando, contribuyendo a limitar cada vez mas su
disponibilidad. Se estima que, a nivel mundial, el 80% de todas las aguas residuales industriales y mu-
nicipales se vierten al ambiente sin ningun tipo de tratamiento previo con efectos nocivos para la salud
humana y los ecosistemas (WWAP, 2017; UNESCO, 2024). De otra manera, se ha calculado que, en los
paises con bajos ingresos, apenas alrededor del 8% de las aguas residuales industriales o municipales
se somete a algun tipo de tratamiento (Sato et al., 2013), porcentaje que resulta insuficiente para revertir
el creciente problema de la contaminacién de los cuerpos de agua ocasionado por las descargas de
aguas residuales no tratadas.

Las actividades econdmicas que utilizan los recursos hidricos, ya sea como insumos intermedios en
los procesos de produccion o como sumideros que reciben las descargas de aguas residuales tratadas
o no fratadas, deben ser reguladas por la autoridad responsable a fin de limitar sus efectos de largo
plazo sobre el estado de las reservas de agua dulce superficial y subterranea, los ecosistemas vy, en
particular, la salud de la poblacion. En este sentido, la contabilidad del agua deberia constituir el punto
de partida de toda estrategia eficaz destinada a combatir la sobreexplotacion y la contaminacién de los
cuerpos de agua con el propdsito de preservar el equilibrio ecolégico de los ecosistemas terrestres y
acuaticos y el medio ambiente en general (FAO, 2020).

Es importante reconocer que los recursos hidricos aportan un conjunto de servicios ecologicos ya que
forman parte integral de los ecosistemas terrestres y acuaticos. Las funciones que cumplen son: servir
como insumos en las actividades de produccion y consumo de la poblacion; obrar como sumidero de las
aguas residuales descargadas hacia las cuencas fluviales y acuiferos; y contribuir al mantenimiento del
habitat para todos los seres vivientes, incluidos los seres humanos (Theis y Tomkin, 2015).

El sector primario (especialmente la agricultura) es la actividad econémica con el mayor uso y consu-
mo de agua en México. De acuerdo con datos de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA, 2023), el
uso agrupado consuntivo agricola® representd un volumen total de 68.52 miles de hectémetros cubicos
(hm?), de fuentes superficiales y subterraneas, seguido del abastecimiento publico (13.33 miles de hm3), la
industria autoabastecida (4.27 miles de hm?) y la generacion de energia eléctrica -excluyendo hidroelec-
tricidad- (3.68 miles de hm?3), segun datos de 2022. En porcentaje de volumen concesionado a nivel na-
cional, el uso agrupado consuntivo® agricola, representé el 76.3% del total, o que lo convierte en el sector

3 El uso agrupado agricola comprende los siguientes rubros de la clasificacion del Registro Publico de Derechos de Agua
(REPDA): agricola (inscrito + pendiente), acuacultura, pecuario, multiples y ofros (CONAGUA, 2023).

4 El uso consuntivo se distingue del uso no consuntivo de agua. La hidroelectricidad hace un uso no consuntivo del agua. De
acuerdo con Carabias y Landa: “Los consuntivos son aquellos en los que el agua es transportada a su lugar de uso y la totalidad o
parte de ella, no regresa al cuerpo de agua. Los usos no consuntivos son aquéllos en los que el agua se utiliza en el mismo cuer-
po de agua o con un desvio minimo por lo que regresa al entorno inmediatamente después de haberse utilizado, aprovechado
o explotado, aunque en ocasiones, regrese con cambios en sus caracteristicas fisicas, quimicas o bioldgicas. La generacion de
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con la mayor presion sobre el medio ambiente y los recursos hidricos del pais (CONAGUA, 2023). Por
esto, la sostenibilidad ambiental, social y economica en nuestro pais pasa necesariamente por la gestion
eficiente y sostenible de las fuentes de agua en el sector primario y, principalmente, en el sector agricola.

El sector primario y la industria alimentaria estan vinculados de manera importante, siendo el sector
primario el principal proveedor de materias primas a la industria de manufactura de alimentos. En ge-
neral, las industrias hacen un uso directo de agua en la produccién de bienes y servicios mediante la
extraccion de volumenes de agua de fuentes superficiales y subterraneas. Pero también hacen un uso
indirecto de agua por medio de su demanda de materias primas provenientes del sector primario. Las
materias primas del sector primario incorporan agua en su produccion y las industrias que las deman-
dan llevan a cabo un consumo indirecto de agua, lo que provoca que el sistema agroalimentario ejerza
una gran presion sobre los recursos hidricos a nivel regional y nacional (Campbell et al., 2017; Willet et
al., 2019; Steffen et al., 2015; Duarte y Yang, 2011; Lépez-Morales y Duchin, 2011; Cazcarro et al., 2011).

Los impactos del consumo directo e indirecto de agua del sector primario comprenden la explota-
cion desmedida de las reservas de agua dulce superficial y subterrénea y la contaminacion por agro-
quimicos de los ecosistemas acuaticos y marinos (Campbell et al., 2017). La sobreexplotacion del agua
y la contaminacién de las cuencas fluviales y acuiferos estéd conduciendo a la transgresiéon de limites
ecoldgicos regionales y globales y a un colapso de los ecosistemas asociados a los recursos hidricos
(Steffen et al., 2015: Rockstrom et al., 2009). Ante esta grave problematica, es necesario transitar hacia
una gestion sostenible de los recursos hidricos mediante el disefio de politicas intersectoriales relativas
al uso integral y productivo del recurso, reconociendo al agua como parte integrante de los ecosiste-
mas, asi como un recurso natural y un activo social y econémico. Solo una gestion sostenible de los
recursos hidricos centrada en una contabilidad economica y ecoldgica integrada puede asegurar que
las futuras generaciones dispongan de agua suficiente y de calidad adecuada (United Nations, 2012).

En este sentido, la importancia de esta investigacion radica en que provee un marco analitico amplio
para abordar la problematica del agua y su gestion sostenible. El andlisis esta basado en el consumo
de agua a lo largo de la cadena agroalimentaria, en especifico, el consumo directo e indirecto de agua
del sector primario, como base para la formulacién de una politica sostenible de los recursos hidricos
desde un enfoque intersectorial. Este enfoque supera las perspectivas unidimensionales basados en
el consumo directo de agua de un solo sector y desvinculadas de la dindmica de los eslabones pro-
ductivos con los que se articula el sector primario, y el agricola, en particular. Hasta el momento, no
se conoce ningun estudio previo que aborde el consumo de agua del sector primario con enfoque de
cadena agroalimentaria, en el marco de un analisis contable ecologico-econémico, por lo que este
articulo aporta a la literatura sobre la gestion sostenible de los recursos hidricos en nuestro pais.

Por lo anterior, el objetivo de la presente investigacion es multiple y se presenta en tres partes: 1)
realizar un balance del uso y consumo de agua en el sector primario a nivel agregado en 2018; 2) me-
diante un analisis de contabilidad economica y ecoldgica, cuantificar el consumo directo e indirecto de
agua del sector primario durante el periodo 2003-2018, desagregando la participacion de las distintas
actividades economicas; y 3) estimar la evolucion del consumo total de agua que realizan las industrias
a partir de sus requerimientos de insumos provenientes del sector primario, desagregando por compo-
nente de la demanda final (consumo doméstico y las exportaciones).

hidroelectricidad es el principal uso no consuntivo, ademas del recreativo o turistico y la acuacultura” (Carabias y Landa, 2005,
p. 30). Los usos consuntivos del agua comprenden: uso agricola, abastecimiento publico, industria autoabastecida y generacion
de energia eléctrica excepto hidroelectricidad (CONAGUA, 2023).
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El articulo se estructura de la siguiente manera: después de una breve introduccién, en la segunda
seccion se presenta el concepto de cadena agroalimentaria; en la seccidn tres, se establece el marco
tedrico de la contabilidad economica del agua; en la cuarta seccion, se presentan las fuentes de infor-
macion y la metodologia para el anélisis de los datos; en la quinta seccién, se establece el anélisis de
los resultados del balance hidrico del agua del sector primario con enfoque de cadena agroalimentaria;
por ultimo, se establecen las principales conclusiones de la investigacion.

1. La cadena agroalimentaria

La produccion de alimentos esta ejerciendo una fuerte presion sobre los recursos hidricos, en par-
ticular la agricultura es la actividad que representa las tres cuartas partes del uso consuntivo de agua
a nivel nacional y mundial (CONAGUA, 2023; Campbell et al., 2017). El sistema agroalimentario com-
prende las actividades relacionadas con la produccion y procesamiento de alimentos, asi como los
actores y las infraestructuras involucradas en la cosecha, procesamiento, empaque, transportacion,
comercializacion, consumo y disposicion final de alimentos (Umberger et al., 2021). En esta investiga-
cion, se emplea el enfoque de la cadena agroalimentaria para abordar la estructura de dicho sistema.

Los actores y sus acciones se coordinan a lo largo de la cadena agroalimentaria. La cadena tiene su
punto de inicio con los proveedores de insumos que ofrecen material genético de plantas y animales,
fertilizantes y agroquimicos, material farmacéutico como vacunas y antibioticos, asi como maquinaria
y tecnologia, a los productores primarios. En el siguiente eslabon, se encuentran los agricultores, ga-
naderos, acuicultores y pescadores quienes siembran, cultivan y cosechan (agricultores) o reproducen
y crian (ganaderos o acuicultores) o capturan (pescadores) alimentos sin procesar y no diferenciados.
Posteriormente, los acopiadores son aquellos que juntan la produccion de distintos productores para
limpiar y clasificar la mercancia. Seguidamente, estan los procesadores que transforman los produc-
tos para servir de insumos a la industria o bien para el consumo de las familias. En la parte final de la
cadena estan los mayoristas y minoristas que distribuyen los alimentos al consumidor final (IPES Food,
2017; Umberger et al., 2021; Albornoz y Barboza, 2024). Una parte de la produccién sin procesar o
procesada se exporta a los mercados internacionales.

La produccién agricola y pecuaria de tipo industrial es la principal responsable de que el sistema
agroalimentario sea ambientalmente insostenible. Campbell et al (2017) sostienen que la agricultura in-
dustrial y el sistema agroalimentario mundial han contribuido a la fransgresion de los limites planetarios.
Los limites a los que se refieren estan relacionados con el uso excesivo de fertilizantes que contienen
nitrogeno y fésforo que provocan la contaminacion de los cuerpos de agua; y la sobreexplotacion del
consumo de agua dulce por las actividades de produccion, en particular, la agricultura industrial.

Como se ha indicado anteriormente, la agricultura industrial emplea grandes cantidades de agua en
la irrigacion de los cultivos. De acuerdo con datos de la FAO (2020), el 70% del consumo de agua se
destina a la irrigacion de los grandes campos de cultivo a nivel mundial y México no es la excepcidn.
Y una parte importante de este recurso se desperdicia por infraestructuras de irrigacion obsoletas o
tecnologias deficientes. A través de la escorrentia o infiltracion del agua en los campos de cultivo, los
agroquimicos aplicados en los mismos alcanzan las fuentes de agua dulce subterraneas y superficiales
y los sistemas marinos, contaminandolos y poniendo en riesgo la salud de la poblacion (Campbell et
al., 2017; Steffen et al., 2015).
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Las presiones del sistema agroalimentario sobre los recursos hidricos van mas alla de los relacio-
nados con el agua dulce y el uso de agroquimicos. También comprenden la pérdida de biodiversidad,
cambio climatico, cambio en el uso de suelo, acidificacion de los océanos, principalmente (Campbell et
al., 2017; Steffen et al., 2015; Albornoz y Barboza, 2024).

2. Contabilidad del agua y la matriz
de insumo-producto

La Organizacion de las Naciones Unidas ha desarrollado el Sistema de Contabilidad Ambiental y
Economica para el Agua (SCAE-Agua) como propuesta metodologica para organizar la informacion
hidroldgica y econdmica en un mismo marco contable. La ventaja de esta metodologia es que propor-
ciona un instrumento para vincular los analisis ambientales y econdémicos en un mismo marco teori-
co-conceptual en lugar de separarlos en analisis independientes fragmentados en distintas disciplinas.
El SCAE-Agua aborda las interacciones entre el medio ambiente y la economia y permite vincular
cuestiones intersectoriales como la gestion integrada de los recursos hidricos (United Nations, 2012).

Por otra parte, la gestion intfegrada de los recursos hidricos (IWRM, por sus siglas en inglés) se basa
en el concepto del agua como parte integrante del ecosistema, como recurso natural y como activo
social y economico. De acuerdo con la IWRM es necesaria una gestion sostenible de los recursos hi-
dricos para asegurar que las futuras generaciones tengan agua suficiente y satisfaga altas normas de
calidad (United Nations, 2012). Hay que considerar que, de acuerdo con la UNESCO, alrededor del
75% del agua dulce accesible del mundo proviene de cuencas boscosas (UNESCO, 2024). Ademas, el
agua representa un activo social y economico de la mayor importancia. Los recursos hidricos son acti-
vos naturales que generan un flujo constante de bienes y servicios a través del fiempo y contribuyen al
desarrollo socioecondmico (asi, en los paises de ingreso bajo donde la agricultura es la principal fuente
de sostén econdmico, alrededor del 80% de los empleos dependen de la provision de agua).

El SCAE-Agua establece un sistema que cuantifica la circulacion de agua del medio ambiente a la
economia, dentro de la economia y de la economia de vuelta al medio ambiente. Uno de los temas de
mayor interés académico y de los agentes tomadores de decisiones es el de la presion impuesta al me-
dio ambiente por la economia con relacién a la extraccion de agua y las descargas de aguas residuales
hacia el medio ambiente, asi como la distincién entre uso y consumo de agua (United Nations, 2012).

El uso y consumo de agua son conceptos que no pueden usarse indistintamente ya que ambos
remiten a una naturaleza distinta. Una parte de la literatura sobre el agua trata ambos conceptos como
sinénimos cuando en realidad no lo son. De acuerdo con el SCAE-Agua el Uso es el volumen de agua
empleada en la produccién de un bien. Es igual al volumen de agua extraida del medio ambiente y
aquella recibida de las industrias como el agua residual tratada o no tratada (United Nations, 2012). En
cambio, el consumo, en particular, en el sector agropecuario, es el agua incorporada en los produc-
tos, evaporada, transpirada por las plantas o simplemente consumida por el ganado (United Nations,
2012). De aqui la importancia de esta investigacién, que distingue claramente entre Uso y Consumo,
con implicaciones importantes en los analisis y en la toma de decisiones aplicada a la formulacién de
la politica hidrica.
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Para la economia en su conjunto, el balance agregado entre los flujos de agua puede escribirse asi
(United Nations, 2012):

Extraccion total = retornos totales + consumo de agua

En la misma linea, el agua consumida de manera directa por cada industria provee una indicacion
de la eficiencia en su uso. El consumo de agua para una industria en particular se estima como la di-
ferencia entre el uso y los retornos de agua al medio ambiente o a la economia (United Nations, 2012;
CONAGUA, 2021):

Consumo directo de agua por la industria i = uso total del agua por la industria i-retornos
de agua al medio ambiente o economia por la industria i

Donde los retornos de agua, segun el SCAE-Agua es el volumen de agua que sale de una unidad
economica con destino al medio ambiente o a otra unidad econdémica dentro de la economia (United
Nations, 2012).

Adicionalmente, para cuantificar el verdadero consumo de agua, es preciso ir mas alla de los con-
sumos directos, inmediatamente observables. Asi, el consumo indirecto de agua es el volumen de agua
incorporado en las materias primas del sector primario empleadas en la produccion de una industria.
En la industria de molienda de granos y de semillas y obtencién de aceites y grasas, el consumo indirec-
to de agua corresponde al agua incorporada en la etapa de siembra y cultivo de los granos comestibles
y que posteriormente se destinan a la siguiente etapa de molienda y la extraccion de aceites y grasas.
El consumo directo e indirecto de agua es un indicador de la presion que las cadenas agroalimentarias
ejercen sobre los recursos hidricos de un pais.

3. Metodologia

3.1 Método insumo-producto para la estimacion
de los consumos totales

El consumo total, directo e indirecto, de agua se estima mediante los multiplicadores de agua vy el
analisis insumo-producto. Se adopto el modelo estandar de insumo-producto (Miller y Blair, 2009) ex-
presado en la siguiente ecuacion matricial:

x=(I-4)'y

Donde A es la matriz de coeficientes técnicos de produccion; (I-4)' es la matriz inversa de
Leontief; I es la matriz identidad; x es el vector columna del valor de la produccion; y es el vector co-
lumna de demanda final (consumo de los hogares, consumo del gobierno, inversién y exportaciones).

Sea w, el coeficiente de consumo directo de agua donde j representa el sector primario, de esta
manera, su estimacion se lleva a cabo mediante la siguiente expresion:
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Donde, o representa el consumo directo de agua del sector primario expresado en millones de
metros cubicos y x; la produccion del mismo sector en millones de pesos. A partir de los coeficientes
de consumo de agua y el modelo estandar de insumo-producto, se obtiene el volumen de consumo
total de agua del sector agropecuario a lo largo de la cadena agroalimentaria que comprende desde
la actividad primaria a los eslabones posteriores formados por las industrias y servicios que demandan
insumos y materias primas del sector primario, mediante la siguiente expresion:

W=w(I—4)'y

Donde W es la matriz diagonal de coeficientes de consumo directo de aguay § la matriz diagonal de
demanda final®. A partir de la matriz W, se toman los valores de la fila correspondiente al sector primario
y su vinculaciéon con la cadena de produccion.

3.2 Datos

Los datos sobre el uso y consumo de agua proceden de dos conjuntos de informacion: Cuadro Hi-
brido de Oferta de Actividades y Productos Relacionados con el Agua y el Cuadro Hibrido de Utilizacion
de Actividades y Productos Relacionados con el Agua. Ambos conjuntos forman parte del marco del
Sistema de Cuentas Nacionales y de la cuenta satélite denominada Cuentas Economicas y Ecolégicas
de México (SCEEM), afio base 2018 desarrolladas por el INEGI y publicadas recientemente (INEGI,
2023a; INEGI, 2023b).

Los cuadros hibridos de oferta y utilizacion del agua se complementaron con informacién de los
flujos simplificados de agua entre el ambiente y la economia en México contenida en el documento de
las Estadisticas del Agua en México publicado por la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA, 2021).
La informacion en dichos cuadros se presenta para cuatro grandes actividades econdémicas con su res-
pectivo codigo: 1) sector 11 (Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca
y caza); 2) rama 2211 (generacion, transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica,
distinguiendo las termoeléctricas de las hidroeléctricas); 3) rama 2213 (captacion, tratamiento y sumi-
nistro de agua); y 4) un agregado de otras actividades (mineria, construccion, industria manufacturera
y servicios y suministro de gas natural por ductos) correspondiente a los cédigos 21, 23, 31-33, 43-93
y 2212 del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte. Por lo que el analisis se tuvo que
realizar a nivel de sector primario correspondiente al codigo 11, sin poder hacerlo exclusivamente para
el sector agricola y pecuario, por la falta de detalle de la informacion. El sector primario realiza un con-
sumo directo de agua en la produccién de bienes que son utilizados por otros sectores como insumos
intermedios para la produccion de bienes intermedios y de consumo final para el mercado doméstico
o para exportacion.

Adicionalmente, la construccion del modelo intersectorial de consumo de agua se basé en las ma-
trices de insumo-producto de la serie 2003-2018, en precios constantes del 2013, del programa de
estadisticas experimentales del INEGI para establecer la evolucién del consumo de agua a través de los
afios y a lo largo de la cadena agroalimentaria.

5 Dado que solo se esta considerando el consumo de agua del sector primario, los coeficientes de consumo directo de agua
asociados a ofros sectores econémicos son nulos.
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4. La cadena agroalimentaria y el uso/consumo de agua en el
sector primario

De acuerdo con los resultados del analisis de la informacion del SCAE-Agua para el afio 2018, el
sector primario representa el mayor uso consuntivo de agua superficial y subterranea (uso directo), con
el 69 % del total; le sigue, aunque distante, la industria de la captacion, tratamiento y suministro de agua
con 21 % (Cuadro T). La produccion de energia en termoeléctricas ocupa la tercera posicion en uso
consuntivo de agua, 4 %, destinado principalmente a las plantas termoeléctricas de ciclo combinado®.

Por ofra parte, el sector primario representa el mayor consumo directo de agua, con el 96.60% del
total con datos de CONAGUA de 2018. La industria de captacion, tratamiento y suministro de agua no
consume agua dado que el agua extraida y tratada se destina en su totalidad al abastecimiento publico
de agua que se distribuye a través de las redes de agua potable a industrias, establecimientos y a los
hogares (Cuadro 1). Los sectores de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia
eléctrica, y otras industrias y servicios, representan un consumo de agua marginal.

En sintesis, el sector primario representa la actividad econdémica con el mayor uso y consumo directo
de agua en México (Cuadro 1). Sin embargo, es la actividad sectorial con una de las menores partici-
paciones en el Valor Agregado Bruto (3.48 %) por lo que su aportacién a la generacién de ingresos es
muy limitada. De acuerdo con el INEGI, el sector primario genera poco mas de 3 millones de puestos
de trabajo remunerados con una remuneracion media mensual de 3 600 pesos por persona (INEGI,
2024b). No obstante, es una actividad estratégica por su provisién de alimentos y materias primas in-
dustriales. Las actividades comprendidas por la clasificacion de otras industrias y servicios representan
un uso de agua del 6 % y consumo directo de 2.69 % al mismo tiempo que generan el 94.52 % del
VAB del pais. Los datos corresponden al afio 2018.

Cuadro 1. Valor agregado bruto, uso directo y consumo directo de agua por actividad econémica. Afio 2018.

Actividad econémica % VAB Uso consuntivo millones Consumo millones
(cédigo SCIAN) ° de metros cubicos de metros cuibicos
Sector primario (11) 3.48 71387 28 771

Generacion, tfransmision, distribucion y comercializacion

de energia eléctrica (2211) 172 4195 210
Captacic’)r), fratamiento y suministro de agua; alcantarillado 0.28 0

y saneamiento (2213) 21687

Otras industrias y servicios (21,23,31-33,43-93,2212) 94.52 6048 803
Total 100.00 103 317 29784

Nota: el uso y consumo de agua solo reporta el realizado por las industrias. No considera el uso y consumo de agua de los hogares, el cual asendio a un
uso de 5284 millones de metros cubicos y un consumo de 845 millones de metros cubicos en 2018. La actividad 2211 correspondiente a la generacion,
fransmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica solo comprende el uso y consumo de agua de termoeléctricas; las hidroeléctricas hacen
un uso no consuntivo del agua por lo que su valor es O. La informacién contenida en el cuadro comprende el consumo intermedio de las industrias. La
informacion del agua esta desagregada en cuatro grandes actividades, que son las que se presentan en este cuadro. La suma de las actividades es igual
al consumo intermedio total de las industrias de acuerdo con INEGI. Fuente: CONAGUA (2021) e INEGI (2023a; 2023b).

6 Las hidroeléctricas realizan en gran parte un uso de agua no consuntivo directamente desde la fuente de agua por lo que el
agua regresa inmediatamente a su fuente original.
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En el cuadro 2 se presenta el destino de la produccion del sector primario, distinguiendo entre
demanda intermedia y final. La produccion del sector primario en 2018 se destina a satisfacer la de-
manda intermedia de las industrias con un valor de 727 872 millones de pesos; y a la demanda final
por un valor de 512 638 millones de pesos. Estos son los dos destinos de la produccion primaria a
nivel agregado.

La produccion doméstica del sector primario se destina fundamentalmente a la demanda interme-
dia de las siguientes actividades: industrias de la manufactura, también al mismo sector primario, y los
servicios de alojamiento y preparacion de alimentos, en ese orden. Adicionalmente, la produccion del
sector primario que se destina a la demanda final (productos frescos sin procesar) se dirige principal-
mente a ofros paises (exportaciones) y al consumo domestico de los hogares.

En sintesis, la produccién doméstica de las actividades primarias se destina basicamente a satisfacer
las necesidades de insumos intermedios de las industrias de manufactura; y, en segundo término, al
abasto de los mercados internacionales que demandan los productos del sector primario y al consumo
de los hogares en México.

Cuadro 2. Producciéon doméstica del sector primario por destino. Millones de pesos. 2018

Demanda intermedia 727 872
1. Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza 92 407
23. Constfruccion 2 030
31-33. Industrias manufactureras 597191
72. Servicios de alojamiento y preparacion de alimentos 33 667
Otros 2577
Demanda final 512 638
Produccién doméstica 1240 510

Nota; La demanda final es la suma del consumo privado y consumo de gobierno; inversion; y exportaciones. El consumo privado y consumo de
gobierno forman parte del consumo doméstico. La suma de la demanda intermedia y la demanda final es equivalente al valor de la produccion
doméstica. La demanda intermedia se presenta desagregado por actividad econdémica. La demanda final se presenta el total y no se desagrega por
sus componentes. Fuente: INEGI (2024b).

Las necesidades del sector primario se satisfacen con fuentes de agua superficial y subterranea,
aunque la primera es la principal fuente de abastecimiento de agua para dicho sector (Cuadro 3). Del
total de uso de agua, el 60 % proviene de agua superficial y 34 % de agua subterranea; también recibe
agua de otras unidades, aunque de manera muy limitada (6 %). Una parte del agua empleada por el
sector primario retorna al medio ambiente en forma de agua residual no tratada (43 %); el desperdicio
de grandes volumenes de agua, representa 57 % de los retornos al medio ambiente?. La diferencia
entfre uso de agua y retornos al medio ambiente representa el consumo de agua, la cual es incorporada

7  Los retornos reflejan el volumen total de agua devuelta por la economia hacia aguas superficiales y aguas subterraneas
durante el periodo contable de referencia. También, se puede definir como el agua devuelta al medio ambiente por una unidad
economica durante un lapso dado, después de su utilizacion.
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en los productos o aquella que se consume como resultado de la evaporacion y la transpiracion de las
plantas y los cultivos.®

Cuadro 3. Balance hidrico del sector primario. Afio 2018.

I. Uso de agua Millones de metros cubicos %
I.1. Extraccion 67 264 9
Subterranea 24 641 34
Superficial 42 623 60
1.2. Uso de agua recibida de otras unidades 4123 6
Total, uso de agua 71387 100
1. Retornos al medio ambiente Millones de metros cubicos %
[.1. Agua residual no tratada 18 395 43
I1.2. Pérdidas 24 221 57
Total, retornos 42 616 100
11l. Consumo 28771 40*

Nota: *el consumo se expresa como porcentaje del uso fotal de agua del sector primario. El sector primario no presenta retornos a la economia solo al
medio ambiente. El uso de agua fotal es igual a la suma de la extraccion y uso de agua recibida de otras unidades. Los retornos al medio ambiente son
iguales a la suma del agua residual no tratada y las pérdidas. El sector primario no presenta volumenes de aguas residuales tratadas, equivalente a cero.
El consumo de agua es la diferencia entre uso de agua y los refornos. Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAGUA (2021); INEGI (2023b).

El cuadro 4 presenta los resultados del modelo intersectorial de consumo de agua para 2018, en-
focandose en el consumo fotal de agua (directo e indirecto), es decir, el agua utilizada por el sector
primario en su produccion y aquella de las industrias que demandan insumos intermedios del sector
primario para producir bienes destinados al consumo domeéstico y las exportaciones, principalmente.
Este analisis refleja el consumo de agua a lo largo de toda la cadena de produccion agroalimentaria.
Los resultados del afio 2018 muestran que el propio sector primario concentra el mayor consumo total
de agua (53 %), seguido de cerca por la industria manufacturera (45 %). Con valores significativamente
menores aparecen los servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas, el sec-
tor de la construccion y ofros, en conjunto, registran el consumo mas bajo (2 %).

8 La evapotranspiracion es la cantidad de agua transferida desde el suelo hacia la atmosfera por evaporacion y transpiracion
proveniente de la vegetacion y es esencial para conformar el volumen de precipitacion pluvial que después se tfransforma en
fuentes de agua superficial y subterranea. En este sentido, de acuerdo con el mismo SCAE-Agua, en la agricultura el agua es
consumida como resultado de la evaporacion y la transpiracion por parte de las plantas y los cultivos.
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Cuadro 4. Consumo de agua en la cadena agroalimentaria. Afio 2018.

Consumo de agua del sector primario incorporado en productos de demanda final

1. Agricultura, cria y explotaciéon de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza 15165
31-33. Industrias manufactureras 12 891
72. Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas 303
23. Construccion 168
Otros 244
Total, consumo 2877

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAGUA, 2021; INEGI, 2024a; 2024b.

Las actividades de la industria manufacturera® que representan un mayor consumo indirecto de
agua del sector primario corresponden a las de la industria alimentaria (311). La industria alimentaria
comprende: elaboracion de alimentos balanceados para animales; molienda de granos y de semillas y
obtencion de aceites y grasas; elaboracion de azucares, chocolates, dulces y similares; conservacion
de frutas, verduras, guisos y otros alimentos preparados; elaboracion de productos lacteos; matanza,
empacado y procesamiento de carne de ganado, aves y otros animales comestibles; preparacion y
envasado de pescados y mariscos; elaboracion de productos de panaderia y tortillas; y otras industrias
alimentarias (INEGI, 2023c).

La grafica 1T muestra los niveles de consumo de agua de los sectores bajo analisis en este estudio
durante el periodo 2003-2018. Los resultados corresponden al consumo de agua del sector primario
incorporado en productos de demanda final, es decir, consumo directo e indirecto de agua. El andlisis
se realiza desde la perspectiva de la demanda final total. Se observa que, en una primera etapa, el con-
sumo de agua total proveniente de la industria alimentaria (codigo SCIAN 311, alimentos procesados) y
el sector primario (cédigo SCIAN 11, alimentos no procesados), evolucionaron similarmente, sin embar-
go, desde 2007 este ultimo superd los niveles de consumo del primero.

Una hipotesis que se podria plantear con respecto a esta disparidad a partir del afio 2007, es el
incremento en las exportaciones de frutas, verduras y alimentos no procesados del sector primario a
partir de la mayor apertura comercial de nuestro pais con sus socios comerciales, principalmente, Es-
tados Unidos. El valor de las exportaciones agropecuarias ha estado creciendo sostenidamente a una
tasa de 8 % promedio anual en el periodo 2003-2018, reflejando un volumen creciente de productos
agropecuarios exportados a los mercados internacionales (Banco de México, 2025).

Q@ La industria manufacturera comprende 21 subsectores de actividad, entre los cuales se encuentra la industria alimentaria,
industria de las bebidas y del tabaco, fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles, fabricacion de prendas de vestir,
industria de la madera, industria del papel, fabricacion de maquinaria y equipo, fabricacion de equipo de transporte, fabricacion
de muebles colchones y persianas, por listar algunos (INEGI, 2023c).
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Grafica 1. Consumo de agua del sector primario incorporado en productos de demanda final por sector
y subsector de actividad (consumo directo e indirecto).
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Nota: Codigos SCIAN. 11: Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza; 311: industria alimentaria; 312: industria
de las bebidas y del tabaco; 72: Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, La demanda final comprende: consumo
privado, consumo de gobierno, inversion y exportaciones. Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2023c) e INEGI (2023b).

En el periodo 2003-2014, la balanza comercial agropecuaria (alimentos no procesados) presento
un saldo deficitario. Sin embargo, a partir de 2015, se revirtié este comportamiento, presentdndose un
superavit que prevalecié al 2018. En este ultimo afio, el superavit de la balanza agropecuaria acumulé
un valor total de 3 285 millones de dolares. Esta relevancia para el sector exterior mexicano de las ex-
portaciones agropecuarias explica la participacién creciente de este sector en el consumo implicito de
agua en el pais en afos recientes.

La balanza comercial agroindustrial (alimentos, bebidas y tabaco), que comprende alimentos pro-
cesados de la industria alimentaria, presenta un comportamiento similar. Del 2003-20015, el saldo de
esta balanza fue deficitario. A partir del 2016 el saldo es superavitario. Para 2018 el superavit ascendié
a 3642 millones de dolares.

En el cuadro 5, se presenta el agua incorporada en alimentos de consumo doméstico (consumo
privado y consumo de gobierno) y las exportaciones’®. Como también se puede observar, el agua
incorporada en las exportaciones agroalimentarias (agropecuarias y agroindustriales) ha crecido a un
mayor ritmo comparado con el desempefio mostrado por el consumo doméstico. Este comportamiento
se debe a un crecimiento en el valor de las exportaciones y, por lo tanto, en el volumen de productos
exportados del sector agroalimentario, a partir de la profundizacion de la liberalizacion comercial de

10 El consumo doméstico (consumo privado y consumo de gobierno) y las exportaciones son componentes de la demanda
final. La demanda final es la suma del consumo privado, consumo de gobierno, inversiéon y exportaciones. En este sentido, el
analisis del parrafo corresponde a la estimacion del consumo de agua desagregado por los principales componentes de la de-
manda final exceptuando la inversion.
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nuestro pais. Sin embargo, el agua incorporada en los productos de consumo doméstico es en términos
absolutos el doble de aquél contenida en las exportaciones agroalimentarias, aunque la diferencia esta
disminuyendo por el mayor dinamismo de las exportaciones.

Cuadro 5. Agua incorporada alimentos de consumo doméstico y exportaciones agroalimentarias.
Millones de metros cubicos y nimero indice.

Ao Consumo doméstico Numero indice Exportaciones Numero indice
2003 7690 100 1892 100
2004 7042 92 2333 123
2005 7142 93 2344 124
2006 7190 93 2604 138
2007 7629 99 2552 135
2008 7724 100 2624 139
2009 7448 97 2783 147
2010 7436 97 2754 146
20M 7559 98 2998 158
2012 7495 97 3N9 165
2013 7327 95 2873 152
2014 7887 103 3280 173
2015 8018 104 3835 203
2016 8174 106 3896 206
2017 8467 10 3931 208
2018 8659 n3 4056 214

Nota: el consumo domeéstico comprende el consumo privado y consumo del gobierno. El consumo privado, consumo de gobierno y las exportaciones
forman parte de la demanda final. Los productos de consumo doméstico corresponden a alimentos frescos y procesados de los sectores primarios,
industria manufacturera y del sector de servicios de alojamiento y preparacion de alimentos, principalmente. Las exportaciones comprenden alimentos
no procesados y procesados de esos mismos sectores. Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2023c) e INEGI (2023b)

Conclusiones

El sector primario, agricola en particular, representa el mayor consumo de agua en México, tanto
directo como indirecto. En contraste, es el sector con la menor participacion en el VAB (3.48 %) por
lo que su aportacion en la generacion de ingresos es muy baja. La importancia de la actividad radica
en la cantidad de personas que dependen directamente del sector, mas de 3 millones de puestos de
trabajo remunerados, los cuales presentan una remuneracion media mensual de 3 600 pesos por
persona (INEGI, 2024b), los datos corresponden al 2018. Ademas, el sector primario es la base de la
cadena agroalimentaria y juega un papel relevante en la provisién de materias primas de los eslabones
posteriores a dicha cadena.
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La produccion del sector primario en 2018 se destina fundamentalmente a la demanda intermedia
de la industria manufacturera con un valor de 597 191 millones de pesos y a la demanda final por un
valor de 512 638 millones de pesos. Estos son los dos destinos mas importantes de la produccion pri-
maria en nuestro pais.

Para el mismo afio, del total de agua utilizada en la produccion del sector primario, el 60% retorné
al medio ambiente. Y del agua retornada al ambiente, el 57% representé pérdidas de agua que surgen
de sistemas de riego obsoletos e ineficientes que conducen al desperdicio del agua. Estas pérdidas
representan un volumen de agua por 24 221 millones de metros cubicos un monto cercano al consumo
directo de agua en el sector primario con un volumen de 28 771 millones de metros cubicos. El consu-
mo de agua directo es el agua incorporada y contenida en los productos del sector primario en cuya
produccion se empled agua como insumo intermedio. El desperdicio de agua en la produccién agricola
de riego representa la mayor amenaza para la sostenibilidad del recurso hidrico.

Los productos del sector primario destinados a satisfacer la demanda final (alimentos frescos sin
procesar) incorporaron el 53 % del agua total consumida directamente en la produccion de dicho
sector. Los productos de consumo final de la industria manufacturera, al demandar insumos interme-
dios del sector primario, representaron el 45 % del agua consumida directamente en la produccién
del sector primario. El porcentaje restante 2 %, se distribuye entre el resto de actividades econdémicas.

La industria alimentaria representa el mayor consumidor indirecto de agua del sector primario. La
evolucion del agua incorporada en los productos finales de este sector se ha mantenido sin variacio-
nes en el periodo 2003-2018. En contraste, ha crecido el agua incorporada en los productos frescos
no procesados, principalmente aquellos destinados a los mercados externos (exportaciones). En esta
investigacion se establece que las exportaciones de los productos del sector primario dirigidas a los
mercados internacionales es una de las razones de este comportamiento. Sobre todo, a partir de la
mayor apertura comercial de nuestro pais a los mercados internacionales en el periodo analizado.

Los productos comercializados al extranjero contribuyen al superavit de la balanza comercial agro-
alimentaria por sus saldos positivos. Lo que favorece la generacion de divisas y a posicionar a México
como uno de los principales paises productores de alimentos a nivel mundial con destino a los merca-
dos internacionales. La produccion de frutas, hortalizas y alimentos no procesados del sector primario
destinada a los mercados internacionales representa un consumo de agua importante. Por lo anterior,
el mayor consumo de agua en nuestro pais esta ligado al aumento en las exportaciones de alimentos y
a la generacion de divisas.

La produccioén de alimentos representa un desafio en la gestion integrada del agua. Principalmente,
la gestion del agua debe realizarse de manera sostenible e inclusiva desde una perspectiva integral. Sin
agua, estos dos objetivos no podrian alcanzarse y estaria en riesgo el cumplimiento del derecho huma-
no al agua como demanda la Constitucion de nuestro pais. El agua y la produccién de alimentos estan
vinculados de manera inexorable. No se puede considerar una gestion exitosa del agua sin abordar sus
implicaciones en la cadena agroalimentaria.
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Resumen

En el contexto de precarizacion laboral de las instituciones de educacion superior en América
Latina, el malestar psicolédgico y el acoso laboral emergen como riesgos psicosociales que afectan
significativamente el bienestar del personal universitario. Frente a este panorama, la autoestima
actua como un recurso protector clave en la preservacion de la salud mental. El presente estudio
tuvo como objetivos: (1) analizar la relacion entre autoestima, malestar psicolégico y acoso laboral;
(2) evaluar la influencia de variables sociodemograficas y riesgos psicosociales sobre la autoesti-
ma; y (3) determinar su efecto causal y capacidad predictiva. Se traté de un estudio cuantitativo,
de corte transversal, con la participacion de 400 trabajadores universitarios en Puerto Vallarta,
Jalisco, México. Se aplicaron anélisis de correlacion de Pearson, regresion logistica binaria y re-
gresion lineal. Los resultados mostraron que el malestar psicologico presenta una correlacion ne-
gativa y significativa con la autoestima, siendo el Unico predictor significativo en ambos modelos
de regresion. Aunque el acoso laboral se correlaciond tanto con el malestar psicolégico como con
la autoestima, no resultd predictor directo de la autoestima. Por su parte, las variables sociodemo-
graficas no mostraron efectos estadisticamente significativos en la autoestima. Se concluye que el
malestar psicoldgico es el principal factor asociado y predictor de la autoestima en el personal uni-
versitario. Por ello, se recomienda implementar programas enfocados en la prevencion y atencion
del malestar psicolodgico, asi como estrategias de apoyo emocional y promocién de ambientes de
trabajo saludables, incluyendo la prevencion del acoso y la mejora de las condiciones laborales.
Palabras clave: Autovaloracion, Salud Mental Laboral, Bienestar psicolégico, Factores psico-
sociales, Mobbing.

Abstract

69

In the context of labor precarization within higher education institutions in Latin America, psycho-
logical distress and workplace bullying emerge as significant psychosocial risks that impact the
well-being of university staff. In this scenario, self-esteem functions as a key protective resource
for mental health preservation. The objectives of this study were: (1) o analyze the relationship
between self-esteem, psychological distress, and workplace bullying; (2) to assess the influence
of sociodemographic variables and psychosocial risks on self-esteem; and (3) to determine their
causal effect and predictive capacity. This was a cross-sectional quantitative study involving 400
university employees in Puerto Vallarta, Jalisco, Mexico. Pearson correlation analyses, binary logis-
tic regression, and linear regression were conducted. Results indicated that psychological distress
had a negative and significant correlation with self-esteem and was the only significant predictor
in both regression models. Although workplace bullying was correlated with both psychological
distress and self-esteem, it did not directly predict self-esteem. Additionally, sociodemographic
variables did not show statistically significant effects on self-esteem. It is concluded that psycho-
logical distress is the main factor associated with and predictive of self-esteem among university
personnel. Therefore, it is recommended to implement programs focused on preventing and ad-
dressing psychological distress, as well as strategies for emotional support and the promotion of
healthy work environments, including bullying prevention and improved working conditions.
Keywords: Self-esteem, Occupational Mental Health, Psychological Well-being, Psychosocial
Factors, Workplace Bullying.
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Introduccion

n América Latina, las instituciones de educacion superior enfrentan un panorama laboral cada

vez mas precarizado, marcado por la intensificacion del trabajo académico, la inestabilidad

contractual y la presion por cumplir con indicadores de productividad. Estas condiciones han
favorecido la aparicion de riesgos psicosociales como el malestar psicologico y el acoso laboral, los
cuales deterioran significativamente el bienestar del personal universitario. En este escenario, la autoes-
tima emerge como un recurso protector clave, capaz de mitigar los efectos adversos de dichos riesgos.
Pese a la relevancia de este constructo, existe escasa evidencia empirica que analice simultaneamente
su relacion con el malestar psicolégico y el acoso laboral en contextos universitarios mexicanos. Este
estudio busca abonar en la comprensién de estas variables mediante un analisis integral que considere
tanto factores individuales como organizacionales.

1. Antecedentes

El entorno universitario en América Latina atraviesa una transformacion profunda, marcada por la pre-
carizacion laboral, la intensificacion del frabajo académico y la presién constante por cumplir con indica-
dores de productividad. En este contexto, las instituciones de educacion superior (IES) enfrentan crecientes
desafios que repercuten no solo en su sostenibilidad institucional, sino también en la salud y el bienestar de
su personal (Acosta & Buendia, 2018; Anaya, 2019; Sigahi et al., 2022; Uribe-Piedrahita, 2025).

La expansion del modelo neoliberal en las politicas educativas ha provocado una desregulacion
progresiva de las condiciones laborales, especialmente entre los profesores contratados por hora o bajo
esquemas flexibles, quienes enfrentan inseguridad contractual, falta de reconocimiento y carga laboral
excesiva (Acosta & Buendia, 2018; Anaya, 2019; Herrera-Mijangos et al., 2025).

Esta precarizacion en las universidades se manifiesta en la sobrecarga de trabajo, la presion por
resultados, la falta de reconocimiento, el aumento de la inestabilidad laboral y la disminucion de los
derechos laborales, configurando un escenario altamente demandante y vulnerable para el personal
académico y administrativo (Anaya, 2019; Julian-Vejar, 2023; Uribe-Piedrahita, 2025). La evidencia
sugiere que la carga laboral, el estrés y las condiciones organizacionales deterioran la salud del per-
sonal universitario en América Latina, con consecuencias tanto psicoldgicas como fisiologicas (Mon-
roy-Castillo & Juarez-Garcia, 2019; Ohadomere & Ogamba, 2021; Pashanasi et al., 2021). Estos factores
configuran un escenario adverso para el desarrollo profesional y psicosocial del personal universitario.

En este escenario, han cobrado relevancia diversos constructos provenientes de la psicologia posi-
tiva como recursos de afrontamiento frente al deterioro psicosocial (Calvetti et al., 2024). Entre ellos,
la autoestima, entendida como la valoracion afectiva que las personas tienen de si mismas (Rosenberg,
1965), se ha identificado como un factor protector clave frente al malestar emocional en entornos la-
borales (Gomez-Jorge & Diaz-Garrido, 2024; Kondratowicz, et al., 2022; Tenorio & Escudero, 2024).
En el contexto universitario, se ha encontrado que la autoestima esta significativamente relacionada
con mayor resiliencia, satisfaccion laboral y desempefio profesional (Ahmeti & Stankovska, 2023; Goé-
mez-Jorge y Diaz-Garrido, 2024; Khan et al., 2021; Lépez & Strid, 2023; Marcionetti & Castelli, 2023;
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Proskurina, 2024). Asi mismo, se ha encontrado que puede servir como un factor protector frente a
riesgos psicosociales como pueden ser el acoso laboral (mobbing) y el malestar psicologico (Ahmeti &
Stankovska, 2023; Geh 2023; Gomez-Jorge & Diaz-Garrido; 2024).

El acoso laboral, también conocido como mobbing, constituye uno de los principales riesgos psico-
sociales en las universidades. Este fendmeno se caracteriza por la repeticion sistematica de conductas
hostiles dirigidas a desacreditar, excluir o desvalorizar al tfrabajador, afectando negativamente su auto-
estima y su salud mental (Leymann, 1990; Rojas-Solis et al., 2019). Se refiere a una forma de violencia
psicologica de caracter sistematico y persistente que ocurre en el entorno laboral, donde uno o varios
individuos ejercen comportamientos hostiles o sutiles que pueden resultar humillantes e intimidantes
para una persona, con el objetivo principal de desestabilizarle emocionalmente y deteriorar su posicion
en el trabajo (Sun et al., 2017).

Las conductas mas frecuentes se relacionan con estrategias de desprestigio laboral, intimidacion
manifiesta, entorpecimiento del progreso y bloqueo de la comunicacion (Déavila & Davila, 2018; Sa-
linas-Guayacundo, 2020), que se traducen en exclusion social, rumores, amenazas, sobrecarga de
tareas o la delegacion de tareas consideradas humillantes (Hernandez-Saca et al., 2020).

Este fendmeno es una problematica con alta incidencia y repercusion a nivel global, con efectos
graves tanto en el bienestar psicolégico de las personas trabajadoras como en la productividad de las
organizaciones (Havaei, 2021; Rincon-Hoyos et al., 2025). Las consecuencias a nivel organizacional
pueden observarse en el deterioro del clima laboral, una mayor rotacion de personal, reduccién de la
cohesion y eficiencia dentro de la organizacion (Gomez Cano et al., 2021). En el contexto latinoameri-
cano, la situacion es particularmente notoria debido al insuficiente desarrollo de politicas de proteccion
laboral (Julian-Vejar, 2023; Rodrigues, 2024).

El mobbing en ambientes académicos, especialmente en instituciones de educacion superior, es
una problematica extendida que impacta negativamente el bienestar y el rendimiento profesional de
las victimas (Salinas-Guayacundo, 2020). Se ha identificado que entre el 20% y el 30% del personal
universitario ha sido victima de alguna forma de acoso laboral, siendo el personal docente particu-
larmente susceptible debido a la competitividad académica y a la presion por la productividad (Avila,
2023; Hodgins et al., 2024; Oksanen et al., 2022).

El impacto del acoso laboral en la salud psicologica es profundo y multidimensional. Las victimas
suelen presentar elevados niveles de ansiedad, depresion, insomnio, fatiga y otros sinfomas somaticos
y dificultades de adaptacién (Anasori et al., 2020), es decir, malestar psicolégico (Rudkjoebing et al.,
2020:; Tsuno, 2022).

La interaccion entre el acoso laboral, el malestar psicolégico y la autoestima es compleja, ya que
este puede reducir drasticamente la autoestima de una persona al someterla a una dinamica constante
de desvalorizacion, lo cual dafia tanto su autopercepcidon como la confianza en su capacidad profesio-
nal (Mehmood et al., 2024; Samnani & Singh, 2012). En ese sentido, Farley et al. (2023) demostraron
que el acoso laboral deteriora significativamente el bienestar de los empleados, especialmente cuando
se combina con escasos recursos personales.

Rojas-Solis, et al. (2019) identificaron que la pérdida de autoestima y el desarrollo de episodios de-
presivos son de las principales consecuencias psicolédgicas del mobbing. Este malestar psicologico, en
interaccion con la disminucion de la autoestima, puede desencadenar un circulo vicioso de deterioro
emocional y bajo desempefio laboral (Anasori et al., 2020). Esto es reafirmado por, Farley et al. (2023)
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que, en su estudio de la autoeficacia como recurso protector, identificaron que reduce el impacto nega-
tivo del acoso laboral sobre el bienestar psicolédgico, al fortalecer los recursos personales del trabajador
frente a situaciones adversas.

Es importante destacar que estas dindmicas no se limitan solo a los docentes, sino que pueden
afectar a toda la comunidad universitaria (Davila & Davila; 2018). Asimismo, la dimensién de género es
relevante, ya que, aunque ambos géneros pueden ser afectados, las mujeres sufren un impacto psico-
légico mas severo, presentando mayores niveles de malestar psicologico (Alfano et al., 2021; Tulunay,
2019). Por su parte, Attell et al. (2017) identificaron que las mujeres y minorias tienen menos apoyo
social frente a situaciones de acoso.

Este fendmeno se agrava en un contexto patriarcal que perpetia desigualdades de poder, discrimi-
nacion y limitaciones en el acceso a redes de apoyo y oportunidades de promocion (Monroy-Castillo
& Juarez-Garcia, 2019; Lopez & Strid, 2023; Rahman et al., 2024). Esto se evidencia por Opoku et al.
(2024), quienes encontraron que los hombres suelen ser victimas de acoso relacionado con la com-
petencia laboral o el desempefio, mientras que, las mujeres enfrentan formas de acoso vinculadas a la
discriminacion de género, como comentarios sexistas, desvalorizacién de sus capacidades e, incluso,
exclusion de oportunidades de desarrollo profesional.

En cuanto a la relacion directa entre el malestar psicolégico y autoestima la literatura reciente enfa-
tiza que altos niveles de malestar psicoldgico estan asociados con menor autoestima y pueden actuar
como mediadores en la relacion entre acoso laboral y salud mental general (Hamouche & Marchand,
2024; Rahman et al., 2024) Por su parte, Calvetti et al. (2024) sefalaron que niveles altos de autoes-
tima se asociaron con menores niveles de malestar psicolégico, reforzando la idea de que este cons-
tructo puede actuar como amortiguador ante experiencias adversas como puede ser al acoso laboral.
Por su parte, Matud et al. (2024), identificaron que la autoestima es el principal predictor de bienestar
psicoldgico en trabajadores. Asi mismo, encontraron que el malestar psicologico no se limita al perso-
nal académico, entre los directivos y gerentes académicos, se observa una alta incidencia de sindrome
de burnout, sinfomas depresivos y sufrimiento psicoldgico.

En ese sentido, la resiliencia y el apoyo social surgen como factores protectores clave frente al ma-
lestar psicologico y el acoso laboral. La resiliencia permite a los trabajadores universitarios adaptarse
positivamente a las adversidades, disminuyendo el impacto de las experiencias negativas en su autoes-
tima y bienestar general (Garcia-Martinez et al., 2022; Lopez & Strid, 2023), mientras que el apoyo so-
cial (tanto formal, por parte de la institucion, como informal, a través de colegas) fortalece la percepcion
de valia personal y profesional, mitigando el deterioro psicologico (Hayat & Afshari, 2021; Matud et al.,
2024; Moreno-Cuadrado & Liccioni, 2024; Storti et al., 2022; Pashanasi et al., 2021).

A partir de ello, se vuelve indispensable desarrollar estrategias de intervencion orientadas a la pro-
mocion de ambientes laborales saludables y a la reduccion de riesgos psicosociales. Iniciativas como
la NOM-035-STPS-2018 en México representan avances significativos al establecer directrices para
identificar y prevenir factores de riesgo psicosocial, fomentando un ambiente organizacional favorable
(Morales-Romero, 2023). No obstante, su impacto real depende de una implementacion contextuali-
zada, sensible a las dinamicas del ambito académico, y del compromiso activo por parte de la gestion
universitaria. En ese sentido, el rol de las autoridades institucionales es fundamental en el disefio e
impulso de politicas de apoyo, redes de contencién emocional y programas de prevencién del acoso
(Ohadomere & Ogamba, 2021; Storti et al., 2022).

72 http://info.uacj.mx/noesis @

| CASTRO CASTANEDA, R.

| GARCIA ALCALA, J. U.

PEREZ-RAMOS, S. P.

INFLUENCIA DEL MALESTAR PSICOLOGICO Y EL ACOSO LABORAL -«


http://info.uacj.mx/noesis

Noesis. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | ISSN: 2395-8669 VOL. 35 « NUM. 69
DOI: http://doi.org/10.20983/noesis.2026.1.4 ENERO - JUNIO 2026

Ahora bien, las condiciones laborales no son homogéneas. Mientras que las instituciones publicas
ofrecen mayor estabilidad contractual, suelen presentar una alta carga burocratica y escaso recono-
cimiento individual, factores que pueden impactar negativamente en la autoestima y el bienestar del
personal (Diaz-Patifio & Anaya-Velasco, 2023). Por el contrario, las universidades privadas imponen
estandares mas estrictos de evaluacion y productividad, generando ambientes altamente competitivos
que resultan especialmente demandantes para el personal con contratos temporales o precarios (Ta-
pasco & Giraldo, 2017).

Asimismo, se ha encontrado que el tipo de puesto modula significativamente la experiencia laboral:
el personal docente estd sometido a exigencias constantes de actualizacion, investigacion y publica-
cién, en un marco de evaluaciones permanentes que incrementan su exposicion a dinamicas hostiles
(Acosta & Buendia, 2018), mientras que el personal administrativo enfrenta frecuentemente rigidez je-
rarquica, ausencia de reconocimiento y sobrecarga por tareas duplicadas, aspectos que erosionan pro-
gresivamente su autoestima y motivacion (Ferreira et al., 2022). A ello se suma la variable de antigiedad
laboral, ya que los trabajadores mas recientes suelen enfrentar mayor inseguridad y dependencia jerar-
quica, mientras que quienes cuenfan con mas afios de servicio tienden a disponer de redes de apoyo
mas consolidadas y mayor reconocimiento (Berrocal, 2023; Vohlidalova, 2021).

En sintfesis, los niveles de autoestima en el personal universitario estan determinados por una in-
teraccion compleja entre factores individuales y organizacionales. Estudios recientes han evidenciado
que la autoestima varia significativamente segun el género, la antigiedad y la categoria profesional: las
mujeres mayores y el profesorado de planta presentan los niveles mas altos de autoestima y productivi-
dad, mientras que los profesores temporales reportan las puntuaciones mas bajas en ambas dimensio-
nes (Gomez-Jorge & Diaz-Garrido, 2024; Monroy-Castillo & Juarez-Garcia, 2019).

Ante este panorama, resulta imprescindible analizar de manera integrada la relacién entre auto-
estima, malestar psicoldgico y acoso laboral, incorporando la perspectiva de género y considerando
variables contextuales, de manera que se puedan identificar perfiles de riesgo diferenciados y disenar
intervenciones mas precisas de acuerdo a las necesidades especificas del personal universitario. En ese
sentido, el presente estudio se propone tres objetivos principales:

o Determinar la asociacion entre la autoestima y los factores de riesgo psicosocial (malestar
psicolégico y acoso laboral) en el personal de instituciones de educacion superior en Puerto
Vallarta, Jalisco.

« Analizar la probabilidad de que las condiciones sociodemograficas (edad, sexo, puesto de
trabajo, horas de trabajo semanales) y los factores de riesgo (malestar psicologico y acoso
laboral) afecten la autoestima del personal de instituciones universitarias.

» Establecer el efecto causal y la capacidad predictiva de las condiciones sociodemograficas
(edad, horas de trabajo semanales, puesto de trabajo) y los factores de riesgo (malestar psicolo-
gico y acoso laboral) sobre la autoestima en el personal de instituciones de educacion superior.

La relevancia de este estudio radica en que, si bien se han documentado asociaciones entre acoso
laboral y disminucion de la autoestima, la evidencia que integra simultdneamente estas variables con el
malestar psicologico y las variables de contexto (género, tipo de puesto, carga laboral) es aun escasa,
sobre todo en el contexto mexicano. Al profundizar en estas relaciones, se podra avanzar hacia una
comprension sistémica y contextualizada del bienestar psicosocial en personal universitario.
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2. Metodologia

2.1 Disefio y muestra

La presente investigacion es cuantitativa, tiene un alcance explicativo y cuenta con un disefio trans-
versal. Del universo de personas laboralmente activas en instituciones universitarias de Puerto Vallarta
Jalisco, y contemplando un 95% de grado de confianza y asumiendo un error muestral de +5%, se
considera que, a partir de Arkin y Colton (1985), 385 casos es el famaifio de muestra adecuado para
la presente investigacion. Se obtuvo una muestra de 400 participantes de 18 a 71 afios (M = 37.77, DT
= 11.47), 43% hombres y 57% mujeres. En cuanto a la distribucion por tipo de puesto organizacional,
predominan los docentes, quienes representan el 36.75% (n = 147) del total, posteriormente los traba-
jadores administrativos con un 18.5% (n = 74), seguidos del personal operativo con un 17% (n = 68).
Los asistentes o auxiliares constituyen el 12.25% (n = 49), mientras que los becarios y prestadores de
servicios representan el 9% (n = 36) y, por ultimo, los jefes de area un 6.5% (n = 26). Se utilizo la estra-
tificacion por conglomerados para la selecciéon de los participantes, las unidades de muestreo fueron
las distintas areas de trabajo dentro de los centros universitarios en Puerto Vallarta, Jalisco.

2.2 Instrumentos

Se emplearon los siguientes instrumentos para la extraccion de datos:

« Escala de autoestima de Rosenberg (1965) en el presente estudio resulto un Alpha de Cron-
bach de .87. Las propiedades psicométricas en muestra mexicana han sido evaluadas por
Reynoso-Gonzalez et al., (2022) y su validacién realizada por De Ledn, & Garcia (2016).

« Escala de malestar psicologico de Kessler, en Kessler & Mroczek (1994) que, en el presente es-
tudio, cuenta con un Alpha de Cronbach de .90. Validada en México por Vargas et al., (2011).

o Escala CISNERQOS para valorar el mobbing de Fidalgo y Pifiuel (2004) en el presente estudio
resulté con un Alpha de Cronbach de .97. La validaciéon y adaptacion en muestra mexicana
realizada por Patlan-Pérez et al., (2022).

2.3 Procedimientos estadisticos

Para analizar la relacion entre la autoestima y las variables contempladas en el estudio como facto-
res de riesgo presentes en un centro de trabajo a nivel individual y organizacional (malestar psicologico
y acoso laboral) se estiman tres distintos procedimientos estadisticos con distinto nivel de profundidad.

En primera instancia, para determinar la asociacion articulada entre las variables del estudio se
estima el uso de la correlacion de Pearson (Hernandez-Lalinde et al., 2018). Posteriormente, para ana-
lizar la probabilidad de que una persona trabajadora de una institucion universitaria sea afectada en
su autoestima por las condiciones sociodemograficas y los factores de riesgo se emplea un analisis de
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regresion logistica binaria (Lopez-Roldan, & Fachelli, 2016). Por ultimo, para determinar el efecto causal
de las condiciones sociodemograficas y los factores de riesgo y en qué medida son predictores de la
aufoestima, se utiliza un modelo de regresion lineal (Maydeu-Olivares et al., 2020). Los analisis estadis-
ticos se realizaron con el software IBM SPSS Statistics version 22.

3. Resultados

3.1 Correlaciones

En la tabla 1 se presentan las correlaciones de Pearson entre las variables contempladas para el es-
tudio. Se obtuvieron correlaciones significativas entre la autoestima y los factores de riesgo psicosocial
considerados para la investigacion. La autoestima se correlaciona de manera negativa y significativa con
el malestar psicolégico (r= -.449, p<.01) y con el acoso laboral (r= -.144, p<.01). Por otro lado, el malestar
psicologico correlaciona de manera positiva y significativa con el acoso laboral (r=.226, p<.01).

Tabla 1. Correlaciones de Pearson

1 2 3
1. Autoestima 1 - 449 -144**
2. Malestar Psicologico - 449** 1 226
3. Acoso Laboral 226** -144** 1

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

3.2 Analisis de regresion logistica

A través de un analisis de regresion logistica binaria se evaluo el efecto de la edad, sexo, puesto de
trabajo, horas de trabajo semanales y malestar psicolégico sobre la probabilidad de presentar alta au-
toestima. El AUC (Area bajo la curva) de 0.711 (p < .001) indica una discriminacién aceptable: el modelo
distingue mejor que el azar entre personas con autoestima alta y baja. Con el umbral de clasificaciéon
de 0.50 (Hosmer et al., 2013), el modelo acierta el 66.5 % de los casos.

Como se muestra en la tabla 2, la variable de malestar psicoldgico fue el unico predictor significati-
vo, mostrando que cada incremento de una unidad en la ponderacion de malestar psicolégico reduce
la probabilidad de autoestima alta en 68.1 % (Odds Ratio = 0.319). Las demas variables (edad, sexo,
puesto y horas trabajadas) no mostraron influencia significativa (p > .05).
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Tabla 2. Coeficientes del modelo

Variable B :;::; " Wald p 0Odds Ratio g‘;zrs";ziie Coafianzs
Edad 0.006 0.0M 0.238 0.625 1.006 0.983 —1.028

Sexo (1 = Muier) 0.206 0.237 0.758 0.384 1.229 0775 — 1962

Puesto de trabajo —0.086 0.071 1.446 0.229 0918 0.797 — 1.054
Horas/semana —0.004 0.008 0.266 0.606 0.996 0981 — 1.012

Malestar psicolégico ~ —1.158 019 37.254 <001 0319 0.219 — 0.466

Acoso Laboral -.083 0187 199 655 920 0.219 — 1.328
Constante 3.249 0.749 18.833 < .007** 25777 —

Significancia estadistica: * p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

Ajuste Global del Modelo

%2 del modelo (Omnibus): Valor: 55.848 p < .001

R2 de Cox & Snell = 0.130

R? de Nagelkerke = 0.181

Bondad de Ajuste

Hosmer & Lemeshow = 2 (8) 1.767, p = .987

Porcentaje de clasificaciones correctas: 66.5%

Area bajo la curva ROC: AUC Valor: O.711; Error Estandar: 0.027; IC 95%: 0.657 — 0.764
Umbral de clasificacion: .5

3.3 Analisis de regresion lineal

Los resultados del anélisis de regresion confirmaron el valor predictivo de las variables de malestar
psicoldgico, acoso laboral, edad, horas de frabajo a la semana y puesto de trabajo en la autoestima. Las
variables contempladas en el modelo explican en un 19.9% la varianza.

Como se constata en la tabla 3, el malestar psicologico (3= -.415; p=< .00]1) es la unica variable
estadisticamente significativa del modelo para la explicacion causal de la autoestima, esto indica que,
por cada aumento de una desviacion estandar en malestar psicolégico, la autoestima disminuye 0.415
desviaciones estandar.

Tabla 3. Variables predictoras de la autoestima

Variables Predictoras R? ajustado F p *p*
Modelo Global 0.199 20.838

Malestar psicologico -0.415 <.001
Acoso laboral -0.044 0.342
Horas de trabajo/semana -0.047 0.302
Puesto de trabajo -0.001 0.981
Edad 0.072 0.162

Nota: R? Correlacion multiple cuadrada; F=F de Fisher- Snedecor: f=Beta; p=0=0,05.
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4. Discusion

El presente estudio fuvo como objetivo analizar la relacion entre la autoestima, el malestar psicolo-
gicoy el acoso laboral en el personal de instituciones de educacion superior en Puerto Vallarta, Jalisco,
considerando el efecto de variables sociodemograficas como la edad, el sexo, el puesto de trabajo y
las horas de trabajo semanales. Los hallazgos obtenidos a través de correlaciones de Pearson, analisis
de regresion logistica binaria y andlisis de regresion lineal ofrecen una comprensién mas profunda de
estas interacciones en el contexto universitario mexicano.

Las correlaciones de Pearson revelaron una asociacion negativa y significativa entre la autoestima
y el malestar psicologico, asi como entre la autoestima y el acoso laboral. Estos resultados son consis-
tentes con la literatura previa que identifica la autoestima como un factor protector clave frente al ma-
lestar emocional en entornos laborales y frente a riesgos psicosociales como el acoso laboral (Ahmeti
& Stankovska, 2023; Geh 2023; Gomez-Jorge & Diaz-Garrido; 2024).

La correlacion positiva y significativa entre el malestar psicologico y el acoso laboral también con-
cuerda con investigaciones que sefalan el impacto del acoso en la salud mental de los trabajadores,
manifestado en elevados niveles de ansiedad, depresion y estrés (Anasori et al., 2020; Rudkjoebing et
al., 2020; Tsuno, 2022). Este vinculo subraya la naturaleza interconectada de estos constructos en el
deterioro psicosocial del personal universitario.

El analisis de regresion logistica binaria indico una discriminacion aceptable del modelo e identifico
al malestar psicolégico como el unico predictor significativo de la probabilidad de presentar alta auto-
estima. Este hallazgo enfatiza el papel crucial del malestar psicolégico como un factor que disminuye la
autoestima, confirmando lo planteado por Tenorio & Escudero (2024). Las variables sociodemograficas
como la edad, el sexo, el puesto de trabajo y las horas trabajadas no mostraron una influencia signifi-
cativa en la probabilidad de tener alta autoestima en este analisis, lo cual otorga mayor peso explicativo
al malestar psicolégico.

Esta tendencia se confirmo también en el andlisis de regresion lineal, en el cual el malestar psico-
l6gico emergid nuevamente como la Unica variable estadisticamente significativa del modelo para la
explicacion causal de la autoestima. Este resultado indica que un aumento en el malestar psicolégico
predice una disminucion significativa en la autoestima, lo que refuerza la importancia de esta variable
en la comprension del bienestar emocional del personal universitario.

A diferencia de lo esperado, el acoso laboral no resulté ser un predictor significativo en este modelo,
a pesar de su correlacion con la autoestima y el malestar psicologico. Esto podria deberse a que el
malestar psicologico actua como un mediador en la relacion entre el acoso laboral y la salud mental
general, tal como sugieren Anasori et al. (2020). Es decir, el acoso laboral no afecta directamente la au-
toestima, sino que lo hace a través del malestar psicolégico que produce en las victimas. Este fenémeno
cobra especial relevancia en el contexto mexicano, donde aun prevalecen practicas normalizadas de
acoso, mecanismos informales de afrontamiento y escasa cultura institucional de denuncia (Villegas et
al., 2024). Las formas de resistencia, como la socializacién del acoso o la creacion de redes de apoyo,
se convierten en estrategias protectoras que permiten dignificar a la victima y restaurar su autoestima
(Sambrook, 2024). En este sentido, el apoyo social, tanto formal como informal, actia como un factor
que fortalece la percepcion de valia personal y profesional, mitigando el deterioro psicologico provo-
cado por el acoso (Hayat & Afshari, 2021; Storti et al., 2022).
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Por su parte, la ausencia de significancia de las variables sociodemograficas en los anélisis de regre-
sion, contrasta parcialmente con estudios que identifican diferencias en la autoestima segun el género,
la antigliedad y el tipo de puesto (Monroy-Castillo & Juarez-Garcia, 2019). Esta discrepancia podria
deberse a particularidades de la muestra, sin embargo, también puede interpretarse como un indicio
de que, independientemente del perfil del trabajador, el malestar psicolégico representa un factor fun-
damental que incide en la autoestima en este contexto.

Finalmente, la precarizacion laboral emerge como un fondo critico. En el contexto universitario,
caracterizado por la intensificacion del trabajo docente, la presion por la productividad académica y
la inestabilidad contractual, estas condiciones estructurales contribuyen directamente al deterioro del
bienestar psicologico, este impacto ha sido reconocido por diversos estudios (Llosa et al., 2025; Mon-
roy-Castillo & Juarez-Garcia, 2019; Ohadomere & Ogamba, 2021). A la luz de los resultados de este
estudio, donde el malestar psicolédgico es el principal predictor de la autoestima, se puede inferir que
los trabajadores universitarios que enfrentan condiciones de precarizacion laboral son mas propensos
a experimentar malestar psicologico, lo que a su vez dificulta el desarrollo y mantenimiento de una au-
toestima saludable. Esto configura un escenario de vulnerabilidad para el personal de instituciones de
educacion superior.

En ese sentido los programas y politicas para prevenir € intervenir en problemas de salud mental en
contextos laborales resulta de suma importancia. En el contexto mexicano, la NOM-035-STPS-2018
representa un instrumento clave para la identificacion y prevencion de factores de riesgo psicosocial
como el acoso laboral, la falta de apoyo organizacional y el deterioro del bienestar psicolégico. No
obstante, su impacto efectivo depende de su implementacion adaptada a las dinamicas universitarias,
asi como del compromiso de las autoridades institucionales. La normativa, por si sola, no garantiza
transformaciones significativas si no se acompafia de una cultura organizacional solida que promueva
el respeto, la equidad y el bienestar emocional de la comunidad universitaria.

Los hallazgos de este estudio poseen implicaciones practicas sustanciales para las instituciones de
educacion superior en Puerto Vallarta y contextos universitarios similares. En primer lugar, se destaca la
necesidad de implementar programas de prevencion e intervencion dirigidos especificamente al males-
tar psicologico, dada su influencia significativa y directa sobre la autoestima del personal universitario.
Esto implica no solo la creacidon de espacios de atencion psicoldgica, sino también el fortalecimiento
de estrategias institucionales que promuevan el reconocimiento laboral, el equilibrio entre demandas y
recursos, y la capacitacion continua del personal en habilidades de afrontamiento.

En segundo lugar, aunque el acoso laboral no se mostré como un predictor directo en los modelos
estadisticos, su correlacion con el malestar psicolégico y la autoestima evidencia su impacto indirecto,
lo que subraya la urgencia de fortalecer los mecanismos de prevencion, atencién y sancion de con-
ductas hostiles en el entorno laboral. Finalmente, considerando que la precarizacion laboral contribuye
al malestar psicolégico, las instituciones deberian revisar sus politicas de contratacion y condiciones
laborales para mitigar los factores que generan inestabilidad y sobrecarga, lo que a su vez impactaria
positivamente en la salud mental y la autoestima de su personal. En suma, los hallazgos subrayan la
importancia critica del malestar psicologico como el principal factor asociado y predictor de la baja
aufoestima en el personal universitario de Puerto Vallarta.

Una de las principales limitaciones de este estudio es su disefio transversal, que impide establecer re-
laciones causales entre las variables analizadas. Se sugiere que futuras investigaciones adopten enfoques
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longitudinales y mixtos que permitan explorar con mayor profundidad los mecanismos entre el acoso
laboral, el malestar psicologico y la autoestima. También seria valioso incorporar variables contextuales
como el apoyo organizacional, la cultura institucional y los estilos de liderazgo, asi como realizar estudios
comparativos entre universidades publicas y privadas para identificar perfiles de riesgo diferenciados.

Conclusiones

Los hallazgos de este estudio destacan el papel determinante del malestar psicolégico como prin-
cipal factor asociado y predictor de la baja autoestima en el personal universitario de Puerto Vallarta.
Aunque el acoso laboral no se identificé como predictor directo, su estrecha relacion con el malestar
psicologico sugiere un impacto indirecto significativo sobre la autoestima. Por su parte, las variables
sociodemogréficas, si bien relevantes en otros contextos, no mostraron influencia significativa en este
analisis, lo que refuerza la centralidad del malestar psicologico como elemento clave en la compren-
sion del bienestar emocional del personal. Estos resultados evidencian la urgencia de implementar
estrategias institucionales que atiendan directamente el malestar psicologico, mediante programas de
prevencién, acompafiamiento emocional y promocién del entorno laboral saludable, asi como de la
prevencion del acoso laboral y la mejora de las condiciones laborales con el objetivo de fortalecer la
aufoestima y el bienestar general de quienes laboran en el ambito universitario.
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