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Resumen

Esta investigacién analiza los factores inhibidores en la formacién de tecnélogos en instituciones de
educacién superior, esenciales para el desarrollo econémico y social en el contexto de la Industria
4.0 en México. Aunque la adopcién tecnoldgica avanza, existe una brecha significativa: alta penetra-
cién en grandes empresas y baja en microempresas, especialmente en IA y robética, lo que genera
déficit de talento; el 44 % de los emprendedores reporta dificultades para contratar personal califi-
cado. Los inhibidores se agrupan en tres categorias: econdémicos e infraestructura, como inversién
insuficiente en equipos y laboratorios y desigualdad entre instituciones urbanas y rurales; pedagé-
gicos y docentes, reflejados en resistencia al cambio, limitada capacitacién y curriculos obsoletos; y
estudiantiles, que incluyen preparaciéon académica insuficiente, choque cultural, desercién temprana
y factores psicolégicos como ansiedad y sindrome del impostor. Estos inhibidores impactan a nivel
individual, familiar, regional y nacional, afectando la innovacién. El objetivo es desarrollar un modelo
estructural que establezca relaciones causales entre factores institucionales, académicos y socio-per-
sonales, generando evidencia para estrategias efectivas de mejora en la formacién tecnolégica.
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Resumen

Las tasas de desercion y las brechas de competencia en la formacion de tecnélogos en las Instituciones de
Educacién Superior son un problema de calidad y eficiencia, y el presente proyecto tiene como objetivo resolver
esto. El tecndlogo cuyo perfil requiere una articulacién efectiva entre la teoria y la aplicacién practica también
necesita un proceso de formacion muy eficiente. El problema no esta simplemente relacionado con elementos
que obstaculizan (motivacion, infraestructura, curriculo), sino con la falta de un marco explicativo integrado que
tenga en cuenta su interdependencia estructural. Estudios previos se han llevado a cabo de manera lineal porque
no miden ni priorizan la contribucién causal de cada barrera. El objetivo general es crear un Modelo Estructural
de Factores Inhibidores para la formacién de tecnélogos. Para este modelo, identificaremos tres constructos
latentes: factores institucionales, académicos y socio-personales. Su método central sera el Modelo de
Ecuaciones Estructurales, que nos dara la capacidad de ir mas alla de la correlacion y mostrar las relaciones
causales directas e indirectas sobre las variables de resultado: rendimiento académico y retencion de
estudiantes. Practicamente, se trata de ofrecer una herramienta de diagnéstico y planificacion estratégica. Al
descubrir los factores que tienen méas peso estructural, las IES pueden realizar inversiones como una priorizacién
y respaldar el cambio en el curriculo para maximizar su gestion y equidad en la formacion.

Introduccion

La formacion de tecnélogos en las instituciones de educacion superior constituye un vinculo esencial para el
desarrollo de una fuerza laboral especializada y la competitividad econémica (Etzkowitz, 2000). Sin embargo,
persisten indicadores negativos en estos programas, como altas tasas de desercion y fracaso en materias clave,
asi como dificultades para adquirir las habilidades requeridas por el sector productivo, lo que indica la existencia
de indicadores de fragilidad.

Estudios previos han encontrado que la motivacion, la ansiedad, los desafios socioculturales, los problemas de
infraestructura y las conexiones sectoriales pueden describir algunas barreras. No obstante, la literatura carece
de un marco explicativo unificado que vaya mas alla del analisis lineal para modelar las interrelaciones
estructurales entre estos factores y cuantificarlos. El problema principal es que no existe una metodologia de
modelado que nos permita cuantificar a qué escala cada variable latente puede imponer su impacto, lo que hace
que la toma de decisiones institucional sea muy ineficiente.
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Figura 1. Representacién grafica del desarrollo del modelo.

Objetivo general

Desarrollar un modelo estructural de factores inhibidores en la formacion de tecnélogos en instituciones de
educacion superior, con el propésito de generar evidencia que sustente estrategias de mejora en su proceso
formativo.

Objetivos especificos

« Identificar los principales factores inhibidores de indole institucional, académica y socio-personal mediante
una revision sistematica de la literatura y un analisis exploratorio en el contexto de la formacién tecnolégica.

+ Formular un modelo de ecuaciones estructurales que proponga las relaciones causales directas e indirectas
entre los factores inhibidores y las variables de resultado (rendimiento académico y retencion estudiantil) en
programas de formacion tecnolégica.

« Disefar los instrumentos de recoleccién de datos (cuestionarios) necesarios para medir las variables
observables que representan los constructos latentes del modelo en la poblacién de estudio.

+ Validar los instrumentos de medicion con expertos vinculados a programas de formacién tecnoldgica, a fin de
garantizar su pertinencia y claridad.

Metodologia

La metodologia de esta investigacion esta disefiada para trascender el andlisis lineal y correlacional
previo, utilizando el Modelo de Ecuaciones Estructurales como herramienta central para establecer y
cuantificar las relaciones de causalidad.

Figura 2. Etapas de la i igacion desde la hasta el analisis

Resultados esperados

Construir y validar un Modelo de Ecuaciones Estructurales que incorpore constructos latentes
(institucionales, académicos y socio-personales). Este modelo establecera las relaciones causales
directas e indirectas entre los factores inhibidores y las variables de resultado.

Contribucién de un marco conceptual y sistémico que va mas alla de la correlacion lineal para
establecer la causalidad. Esto afiadiré a la teoria de la calidad de la educacién tecnoldgica.

Disefio y validacion experta de los instrumentos (cuestionarios) necesarios para medir las variables
observables que representan los constructos latentes.

Conclusién

Este proyecto se centra en desarrollar un Modelo Estructural de Factores Inhibidores en la formacion
de tecndlogos, abordando la baja eficiencia y calidad educativa manifestada en altas tasas de
desercion y brechas de competencia. El problema radica en la ausencia de un marco explicativo
unificado que modele la interrelacion estructural de los factores inhibidores (institucionales,
académicos y socio-personales), lo que limita la capacidad de estudios previos para cuantificar el
impacto causal. A través del Modelo de Ecuaciones Estructurales, la investigacion busca trascender el
analisis lineal para establecer y cuantificar relaciones causales directas e indirectas sobre el
rendimiento académico y la retencion estudiantil.

El resultado principal es una herramienta de diagnéstico y planificacion estratégica que permitira a las
instituciones de educacién superior priorizar la inversion y apoyar la reforma curricular, optimizando la
gestién y mejorando la equidad del proceso de formacion.

Referencias

+ H. Etzkowitz, “The Triple Helix of university-industry-government relations: a new model for innovation,” Tertiary Education and
Management, vol. 6, no. 1, pp. 5-19, 2000.

+ V. Tinto, Leaving College: Rethinking the Causes and Cures of Student Attrtion, 2nd ed. Chicago, IL: University of Chicago Press,
1993

A W.Astin, What Matters in College? Four Critical Years Revisited. San Francisco, CA: Jossey-Bass, 1993.

+ K. G. Joreskog and D. Strbom, LISREL 8: Structural Equation Modeling with the SIMPLIS Command Language. Chicago, IL
Scientific Software International, 1993.

U F. Hair, W. C. Black, B. J. Babin, and R. E. Anderson, Mulivariate Data Analysis, th ed. Upper Saddle River, NJ: Pearson
Education, 2010.

Cartel Académico: Modelo estructural de factores inhibidores en la formacién de tecndlogos en instituciones de educacion

superior.

106



