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Resumen

La metodologia hibrida PFMEA-VSM-MEREC surge para evaluar riesgos en el flujo de valor de mane-
ra integral, superando las limitaciones de herramientas tradicionales. El Value Stream Mapping (VSM)
permite visualizar el flujo de materiales e informacién, pero no analiza vulnerabilidades operativas. Por
su parte, el PFMEA identifica modos de falla y sus efectos, aunque se limita a procesos aislados. Para
complementar, el método MEREC asigna pesos objetivos a los criterios de severidad, ocurrencia y de-
teccion, eliminando sesgos subjetivos en la priorizacién. La integracién de estas herramientas convierte
el anélisis en un enfoque predictivo y cuantitativo. El resultado es el Value Stream Risk Map (VSRM), que
localiza puntos criticos y facilita decisiones estratégicas orientadas a la mejora continua. Este modelo
permite anticipar fallas sistémicas, optimizar recursos y disefiar acciones Lean que reducen tiempos de
ciclo, inventarios y desperdicios, fortaleciendo la confiabilidad y eficiencia del sistema productivo. Entre
los beneficios destacan la deteccion temprana de riesgos, la priorizacion objetiva de procesos criticos
y la representacion visual clara de dreas vulnerables. En sintesis, esta propuesta ofrece una herramienta
robusta para la gestién de riesgos en manufactura esbelta, alineada con los principios Lean y las exi-
gencias de mercados competitivos.
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INSPIRA EL
FUTURO

m Se presenta una metodologia hibrida que integra el Anélisis de Modos y Efectos de Falla de Proceso (PFMEA) con el Value Stream
Mapping (VSM), complementada por el método MEREC, para evaluar los riesgos del flujo de valor. El enfoque permite identificar fallas sistémicas en
materiales e informacion, ponderando objetivamente la severidad, ocurrencia y deteccion. El resultado es un Value Stream Risk Map (VSRM) que prioriza
los procesos criticos y orienta acciones Lean que reducen tiempos de ciclo, inventarios y desperdicios, fortaleciendo la eficiencia y confiabilidad del

sistema productivo.

Introduccion: EI VSM visualiza el flujo de valor, pero no evalla sus riesgos

operativos. EI PFMEA identifica fallas potenciales, aunque se limita a procesos aislados.
La hibridacion PFMEA-VSM-MEREC amplia el analisis al flujo total, integrando
evaluacion de riesgo, objetividad en la ponderacion de criterios y representacion visual
de fallas criticas para mejorar la toma de decisiones en manufactura esbelta.

ObjetIVOZ Desarrollar una metodologia hibrida que combine PFMEA, VSM y MEREC para identificar,
cuantificar y priorizar los riesgos del flujo de valor, orientando la mejora continua mediante acciones Lean
fundamentadas en datos objetivos.El VSM visualiza el flujo de valor, pero no evalla sus riesgos operativos. El
PFMEA identifica fallas potenciales, aunque se limita a procesos aislados. La hibridacién PFMEA-VSM-MEREC
amplia el analisis al flujo total, integrando evaluacion de riesgo, objetividad en la ponderacion de criterios y
representacion visual de fallas criticas para mejorar la toma de decisiones en manufactura esbelta.

Metodologia:

1.Mapear el flujo de valor (VSM).
2.|dentificar posibles fallas del flujo mediante PFMEA.
3.Asignar y ponderar criterios de riesgo con MEREC.
4.Calcular el indice de riesgo y generar un mapa visual (VSRM).
5.Priorizar procesos criticos y definir acciones de mejora Lean.
La integracion convierte el VSM en una herramienta predictiva y
cuantitativa para la gestion de riesgos del flujo.
1.Deteccién de riesgos del flujo con enfoque sistémico.

Resultados Esperados: 2. Re.ducm.o'n de .tle.mpos de. CI.C|O, mventanog y retrabajos.
3.Asignacion objetiva de prioridades de mejora.

4.Elaboracién del Value Stream Risk Map para visualizacién integral de riesgos.

m La hibridaciéon PFMEA-VSM-MEREC permite evaluar el riesgo global del flujo de valor con base en datos
objetivos. El modelo combina la prevencién de fallas del PFMEA con la vision Lean del VSM y la precision del MEREC,

logrando una herramienta robusta para optimizar la confiabilidad, eficiencia y resiliencia de los procesos productivos.
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