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Resumen

Este proyecto aborda la problematica de una compafiia productora de catalizadores que enfrenta di-
ficultades para satisfacer la demanda del cliente debido a una capacidad de produccién insuficiente.
Los catalizadores producidos son cruciales para la reduccién de emisiones de éxido de nitrégeno. La
principal limitante para agregar una nueva linea es el espacio fisico restringido en la planta y la necesi-
dad imperativa de que el tiempo de ciclo operativo no exceda los 94 segundos por pieza, incluyendo
tanto el tiempo de la maquina como el del operador. Los procesos existentes actualmente superan este
limite. El objetivo fundamental es disefiar una linea de produccién automatizada que pueda alcanzar el
limite de 94 segundos por pieza para cumplir con la demanda, adhiriéndose al Sistema de Produccién
Toyota (TPS). Para el desarrollo del proyecto, se propone la utilizacién del ciclo Deming o PDCA (Plan,
Do, Check, Act) como metodologia de resolucién de problemas. Los pasos de la metodologia incluyen
el pronéstico de la demanda, el célculo del takt time, el andlisis de capacidad, el disefio de maquinaria
y el layout, culminando con la implementacién, validacion y liberacion de la nueva linea. Este enfoque
busca optimizar la eficiencia y la estandarizacion, pilares del TPS, para resolver las limitaciones de es-
pacio y tiempo de ciclo e incrementar la capacidad de produccién requerida.
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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo la in-
troduccién de una linea de producciéon
automatizada que aumente la capaci-
dad de catalizadores que ayudan a la
reduccién de emisiones de oxido de ni-
trégeno (NOx).

OBJETIVO

Disefiar una linea de producciéon que
sea capaz de alcanzar los 94 segundos
por pieza incluyendo tiempo de hom-
bre y maquina para cumplir con la de-
manda del cliente adecuandose al siste-
ma de produccion Toyota [1].

PROBLEMA

La compaiiia productora de catalizadores ubicada en Wisconsin esta teniendo
problemas para cumplir con la demanda del cliente y necesita agregar una linea
de produccion nueva, pero la limitante es que no cuenta con espacio suficiente y
se necesita que el tiempo de la operacion sea de 94 segundos o menos, lo cual se
dificulta debido a que los procesos actuales tienen mayor tiempo de ciclo y el es-
pacio en su compafiia esta muy limitado para poner otra linea.

METODOLOGIA PROPUESTA

Para poder llevar a cabo el desarrollo de este Proyecto nos basaremos en utilizar
la metodologia de resolucién de problemas utilizados en los sistemas de gestiéon
mejor conocida como el ciclo Deming o PDCA.

Pasos:

1.Pronoéstico de la demanda. 6.Estrategia de manufactura.

2.Calculo de tack time. 7.Diseno de lay out.

3.Andlisis de capacidad. 8.Implementacion

4.Disefio de maquinaria. 9.Validacion de resultados.

5.Andlisis del producto. 10.Liberacion de la linea de produccidn.
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Figura 1. Cartel Académico: Introduccién de linea automatizada para aumento de capacidad.

70



