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Resumen

Las empresas desarrolladoras locales han utilizado tradicionalmente métodos poco estructurados
para elaborar los presupuestos de urbanizacion, basados en ajustes de presupuestos anteriores sin un
analisis detallado de las actividades y costos involucrados. Esta practica ha generado ineficiencias y di-
ferencias significativas entre los costos estimados y los reales. Este caso de estudio busca implementar
una gestion éptima de los costos y presupuestos en proyectos de urbanizacion, con el fin de aumentar
la eficiencia, la rentabilidad y la precision en la estimacidn de costos. Se propone aplicar las metodo-
logias PMBOK y Lean Construction para optimizar los procesos de elaboracion de los costos y presu-
puestos, disenando herramientas como bases de datos, catdlogos de conceptos y matrices de precios
unitarios para facilitar la gestién de costos, y capacitar al personal técnico y de campo en las nuevas
metodologias y herramientas. Se logré una reduccidn del 51.96 % en los tiempos de elaboracién de
presupuestos, se incremento la precisidn en la estimacién de costos gracias a una mejor definicion de
los conceptos y a la utilizacidn de bases de datos actualizadas, se identificaron y eliminaron activida-
des que no agregaban valor, optimizando el flujo de trabajo. Se recomienda continuar capacitando al
personal tanto en las nuevas metodologias para asegurar su correcta implementacion, asi como en la
utilizacién de programas computacionales de disefio y control de costos de ingenieria, mantener ac-
tualizada la base de datos generada con informacion de nuevos proyectos, con la periddica evaluacién
de la efectividad de las metodologias implementada y realizar los cambios necesarios.
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Abstract
Local construction companies have traditionally used unstructured methods to prepare urbanization
budgets, based on previous budget adjustments without a detailed analysis of the activities and costs
involved. This practice has generated inefficiencies and significant differences between estimated and
actual costs. This case study seeks to implement optimal cost and budget management in urbanization
projects, in order to increase efficiency, profitability and accuracy in cost estimation. It is proposed to
apply the PMBOK and Lean Construction methodologies to optimize the processes of preparing costs
and budgets, designing tools such as databases, concept catalogs and unit price matrices to facilitate
cost management, and train technical and field personnel in new methodologies and tools. A 51.96%
reduction was achieved in budget preparation times, precision in cost estimation was increased
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thanks to a better definition of concepts and the use of updated databases, activities that did not

add value were identified and eliminated, optimizing the workflow. It is recommended to continue
training staff both in new methodologies to ensure their correct implementation, as well as in the use
of computer programs for design and engineering cost control, keeping the database generated with
information on new projects updated, with periodic evaluation of the effectiveness of the implement-
ed methodologies and making the necessary changes.
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