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Introduccion

Metodologia

. t de | , oducto d tabricante de ductos d Para lograr este objetivo se pretende hacer uso de los siguientes recursos:. equipo de
05 SCLUR defas maguinas esplirfoduclo de uha empresa fablicarie de auetos de computo, un dispositivo con camara fotografica, software estadistico, equipo de medicion

alre acondlc:lon_ado de tipo domestico e mlgusctlrlal, tlc?nlen uha guramon entr? BC? 45 para la toma de tiempos, con la Metodologia SMED aplicando las cuatro fases de desarrollo
minutos, aproximadamente por cada cambio de modelo, esto da como resultado que y andlisis para la reduccién de tiempos esperados:

no se cumpla con la estimacion diaria del plan de produccion.

Metodologia SMED (Single Minute Exchange of Die)

PASO 1: Investigar el producto, el proceso y los tiempos,
datos historicos, preparacion insitu.
PASO 2: Formar un equipo de trabajo.

PREPARACION
PREVIA

Resumen

La productividad Industrial se define como la capacidad gue tiene una empresa para
fabricar gran cantidad de productos en serie con |los recursos que posee: tiempo,
materia prima, herramientas, maquinaria, capital humano, entre otros. El set up es la
preparacion previa gque requiere una madguina para poder producir variedad de
productos. Este ultimo representa un gran reto para muchas de las empresas del
sector industrial, ya que la realizacion implica diversos factores para lograr su
efectividad, tales como: entrenamiento de personal, actividades externas e internas al
set up, paros de produccion, tiempo invertido en piezas y mano de obra, esto pudiera
provocar un impacto negativo en costos y entregas puntuales a los clientes. Un ORGANIZACION Convertirlas tareas Internas en externas para suprimir el tiempo
ejemplo es el que experimenta una empresa dedicada a fabricar sistemas de ductos DE TAREAS que es improductivo. (Comprobacion de pasos, pre cambio de
para la refrigeracion doméstica e industrial, la cual presenta varios atrasos en su herramientasy eliminacion de ajustes, analisis de actividades).
proceso productivo debido a los tardados ajustes de set up por cambios de modelo
en su plan de produccion. Existen herramientas de mejora continua que ayudan a
simplificar y reducir el tiempo en las actividades del ajuste de set up, una de ellas es
la metodologia SMED la cual sera aplicada para resolver este problema.

REDUCIR TIEMPO En esfa etapa se busca perfeccionar las tareas externas e

DE TAREAS internas para optimizarias.
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Figura 2: El siguiente grafico muestra las fases de la metodologia SMED.

Resultados Esperados

* Mejorar el tiempo de set up en el proceso de fabricacion de
espiro ductos

« Cumplir con el plan de produccion

* Eliminar riesgos laborales.

Figura 1: Maquinas espiro ducto procesando un modelo ARD 8”.

3304  Reducir el tiempo de set up, de 30 a 10 minutos, en el
proceso de fabricacion de espiro ductos.
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