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Poblacion y desafios en el noroeste del estado de Chihuahua,
Meéxico. Una mirada desde la escuela publica

Fernando Sandoval Gutiérrez *, Claudia Teresa Dominguez Chavira **
y Patricia Islas Salinas ***

Resumen

Este ensayo presenta los hallazgos de un estudio desarrollado para analizar las caracteristicas
sociodemogrdficas de la poblacion del municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua, (México), a partir de la mirada
de la escuela publica. Para el acopio de informacion se diseriaron tres estrategias: 1. Integracion de un corpus
documental con material estadistico de las escuelas primarias publicas del municipio de Cuauhtémoc, 2.
Realizacion de entrevistas a profundidad con un grupo de directores, y 3. Realizacion de cuatro entrevistas a
docentes en funcion en instituciones educativas de la region. Se encontro que los perfiles sociodemogridficos
presentes en la composicion de los grupos escolares reflejan en buena medida las condiciones de vida en casa.
Se hallo, ademdas, evidencia de la relacion entre las caracteristicas sociodemogrdficas y un contexto cultural
compartido entre la casa y la escuela.

Palabras clave: Educacion, condiciones sociodemogrdficas, Norte de México.

Abstract

This essay presents the findings of a study that analyze the sociodemographic characteristics of the
population of the municipality of Cuauhtemoc, Chihuahua, Mexico, from the perspective of the public school.
For the collection of information, three strategies were designed: 1. Integration of a documentary corpus with
statistical material from the public primary schools of the municipality of Cuauhtemoc; 2. In-depth interviews
with a focus group of school principals, and 3. Interviews with teachers of educational institutions in the region.
We find that sociodemographic profiles of school groups largely reflect living conditions at home. Evidence
also demonstrates the relationship between sociodemographic characteristics and a shared cultural context
between the house and the school.

Keywords: Education, sociodemographic conditions, Northern of Mexico.
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2 1. Introduccion.

Los tiempos que vivimos exigen de todas y todos posicionamientos con respecto a los retos que
compartimos. La nuestra es una época en la que los temas de la violencia, la marginalidad y la
intolerancia desafian la manera en la que vivimos y en la que viven nuestras familias y comunidades.
Este estado de cosas hace que los bienes sociales se recarguen de valor, por su importancia en la
construccion y preservacion del estado de derecho y su papel como espacios para la generacion de
capital social.

El texto que presentamos explica como los temas de poblacion se reflejan y perciben desde
uno de los bienes sociales de mayor importancia para nuestras sociedades: la escuela primaria publica.
Emprendemos el analisis, atentos a las transformaciones que esta institucion ha vivido en la década
reciente, y a las exigencias que le hace la sociedad que la abriga. La escuela publica hoy en dia se
encuentra con el pase de factura por buena parte de los problemas que enfrentamos como sociedad.
Ante la expectativa compartida de sus capacidades formadoras y transformadoras, ;hasta donde llega
su responsabilidad en la emergencia de los flagelos sociales de los que hablamos?

Mas alla del reclamo social por el papel de la escuela publica en estos tiempos de retos
compartidos, consideramos que su valor como bien publico es fundamental en tanto su potencial para,
desde el aula, mejorar las realidades en las que vivimos a través de la propagacion del conocimiento
mediado por el curriculo y de la generacion de la cultura de la tolerancia, el respeto y la calidad de
vida. La escuela tiene un alto valor para nuestra sociedad, por su poder transformador y por lo dilatado
de sus alcances. Los servicios educativos son por mucho la dimension publica que congrega a mas
personas cada dia: actualmente uno de cada tres habitantes del estado de Chihuahua es estudiante.
(Secretaria de Educacion Publica, 2020) Esta cifra, combinada con los casi 60 mil docentes de todos
los niveles que laboran en la entidad, nos permite tener una idea de la magnitud de este servicio.

La realidad que describimos exige que, desde la Universidad, quienes trabajamos temas
relacionados con los procesos educativos, tomemos posicion y actuemos en consecuencia. Es nuestra
responsabilidad como estudiosos de la escuela publica contribuir desde nuestro mirador a analizarla,
en busca de alternativas de accion ante sus desafios, como una medida natural ante nuestra
preocupacion acerca de los que sucede en ella y en nuestra sociedad. La reflexion académica sobre la
escuela y la investigacion educativa son dos poderosas herramientas para mejorarla.

Reflexionar sobre la escuela publica es ademas hacerlo sobre la sociedad en la que se asienta.
La escuela es en muchos sentidos un reflejo de ella. La literatura al respecto nos muestra como

numerosos elementos sociodemograficos, culturales y simbolicos que se presentan de forma agregada
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en nuestras comunidades, lo hacen también en la institucion educativa. No podria ser de otra manera
dado su caracter eminentemente gregario y social.

En esa medida, la escuela ptblica es amenazada en muchos sentidos por los mismos flagelos
que enfrentan nuestras comunidades: en sus aulas y en sus patios de juego se presentan la
marginalidad, la exclusion, la desigualdad, los resabios de la presencia siniestra del crimen organizado,
tal y como ocurre en nuestras calles y hogares. Por ello es estratégico que se analicen sus realidades,
sus areas de oportunidad y desafios, asi como las intencionalidades presentes en el complejo arreglo

que significa la escuela.

< 2. Nota metodolodgica.

Durante el primer trimestre de 2019 los integrantes del Cuerpo Académico (CA) 113 de la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (Estudios sobre précticas educativas e interculturalidad)
realizamos un disefio metodologico para abordar los temas de poblacion y escuela publica en el
noroeste chihuahuense. La investigacion se enmarcé en el abordaje de las dos lineas de generacion y
aplicacion de conocimiento del CA (interculturalidad y practica docente) y se integra con la linea de
investigacion y produccion académica del equipo de trabajo, que en el lustro reciente se ha orientado
hacia los temas de educacion menonita e indigena, practica docente en contextos complejos,
migracion y escuela publica, y tecnologias digitales aplicadas a contextos educativos en situacion de
marginalidad. El conjunto del trabajo de investigacion del CA se orienta por una vision que hemos
denominado “paradigma de la educacion para la calidad de vida”, y que detallamos en un texto
previamente publicado (Sandoval Gutierrez, 2019).

Interesaba en el disefio metodoldgico, sobre todo el estudio de los fenémenos de poblacion
desde el mirador de la escuela publica, como un paso hacia la construccién de una comprension mas
amplia y compleja de los fendmenos que observamos en esta institucion educativa en la region en la
que habitamos y trabajamos. Muchos de los procesos que hemos analizado en nuestro trabajo previo
se relacionan en alguna medida con procesos sociodemograficos de mayor amplitud. De ahi la
necesidad de abordarlos. Aunque la escuela es un fenémeno con dimensiones y manifestaciones
socioculturales auténomas e intrinsecas, los procesos que ocurren fuera de sus muros también se
manifiestan en diversas formas y a través de canales y mecanismos diversos.

Para el acopio de informacion se disefiaron tres estrategias, a saber:
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1.
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Analisis documental. Se integréo un corpus documental con material estadistico de las

escuelas primarias publicas del municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua. Este incluyo:

Formatos 911 de los ciclos escolares 2017-2018 y 2018-2019. Documento digital
que cada director de escuela completa de manera trimestral para informar de los
movimientos de altas, bajas, distribucion de alumnos por docente, e integracion
de plantillas de personal en el plantel. Adicionalmente incluye informacion sobre
necesidades educativas especiales de los estudiantes en atencion, presencia de
servicios adicionales en la escuela (como Unidades de Servicio de Apoyo a la
Escuela Regular -USAER- o clases especiales de inglés, musica, computacion u
otras) y programas externos en los que participa el plantel educativo.
Concentrados estadisticos de la Direccion General de Planeacion, Programacion
y Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) de los afios
2018 y 2019. Documentos que aglutinan la estadistica de los subsistemas
federalizados y estatal en la entidad, y que presentan datos de matricula, docentes
y planteles educativos. La informacion contenida en estos concentrados se
integra mediante las estructuras administrativas de los Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua (SEECH) en el subsistema federalizado, y de la Secretaria
de Educacion y Deporte (SEyD) en el subsistema estatal. Los concentrados
incluyen algunos indicadores estadisticos basicos, como atencion a la demanda,
eficiencia terminal, indice de reprobacion, porcentaje de analfabetismo, entre
otros.

Datos selectos del Sistema de Informacion Educativa (SIE) de la SEyD para el
ciclo escolar 2019-2020. Se consultaron datos especificos de escuelas de interés
especial en el programa de control escolar de la autoridad educativa estatal. El
sistema hace posible la consulta desagregada por alumno, por docente o por
centro escolar. En el caso de la consulta por estudiante, es posible identificar su
trayecto formativo, incluyendo su transito por diferentes planteles educativos
(siempre y cuando se ubiquen en la entidad), lo cual hace que esta herramienta
digital sea muy potente.

Datos del Sistema de Informacion y Gestion Educativa (SIGED) de la SEP para
el ciclo escolar 2019-2020. Se realizaron consultas en este repositorio estadistico
de informacion de escuelas a nivel nacional, mantenido por la SEP. El SIGED es

la base de datos més amplia a nivel nacional de instituciones educativas, y da
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cuenta de todas las escuelas de todos los niveles educativos (incluyendo el de
tipo superior) y de todos los sostenimientos.

e. Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Se consultaron datos sociodemograficos
del censo mas reciente disponible, para la region estudiada.

f.  Encuesta intercensal 2015. Se realizd adicionalmente la consulta de los
resultados del Conteo de Poblacion y Vivienda 2015 con relacion a informacion

sociodemografica de la region sometida a estudio.

ii. Entrevista a directores. Con el proposito de complementar el acopio de informacion
cuantitativa y documental se integr6 un grupo de seis directores frente a grupo en funciones
de ambos subsistemas educativos. Con cada uno de ellos se realiz6 una entrevista siguiendo
las prescripciones técnicas que para ejercicios de esta naturaleza recomienda Poncela,

utilizando un guion semiestructurado (Poncela, 2017).

iii. Entrevista a docentes. Las entrevistas con directivos escolares fueron complementadas con
la realizacion de cuatro entrevistas a docentes en funcidn en instituciones educativas de la
region. Se siguieron también las prescripciones de Poncela y se utilizd6 un guion

semiestructurado.

Los productos de la fase de acopio de informacion fueron sometidos a un proceso analitico
inspirado en la teoria fundamentada de Glasser y Strauss. Esta posicion tedrico-metodologica parte
de la concepcion del proceso investigativo no como un ejercicio de prueba de una idea anticipada, o
de un presupuesto hipotético especifico, sino que propone acercarse a las realidades estudiadas sin el
empleo de un arreglo paradigmatico previo, en busca de que la teoria se construya “en el campo”, es
decir, que a partir de la evidencia encontrada en la fase de acopio de informacién, vaya
construyéndose una narrativa coherente, explicativa de las relaciones causales que emergen a partir
de dicha evidencia (Braojos, Romera, Pérez, Satorres, & Cano, 2016). El proposito de este proceso
analitico es la construccion de un modelo explicativo de esa realidad.

Es importante apuntar que en todo momento, nuestra pretension es poder aplicar nuestros
hallazgos al mejoramiento de las escuelas y contextos que estudiamos. Consideramos baldio el
gjercicio de la investigacion que no vuelve la mirada a sus sujetos de estudio, por ello todo el proyecto
puede concebirse en ultima instancia como una experiencia de investigacion-accion. Esta posicion

nos permite ademas ser congruentes con la responsabilidad social que la Universidad tiene, y de la
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que hablamos antes. El proceso de acopio de la informacion y de analisis de resultados tuvo lugar

durante 2019.

2 3. Encuadre contextual.

La investigacion se situd en el municipio de Cuauhtémoc, o mejor dicho, en la region de Cuauhtémoc,
que incluye a algunos municipios cercanos que se integran a la 16gica sociodemografica y economica
regional. La zona tiene una altitud promedio de 2,000 metros sobre el nivel del mar. Esta caracteristica
junto con su relativa cercania con las faldas de la Sierra Madre Occidental, hace que la region goce
de un clima templado-frio durante la mayor parte del afio. El amplio valle por el que corre de norte a
sur la geografia municipal es regado por unos 400 milimetros anuales de lluvia, lo que posibilita la
emergencia de un clima de transicion del llano a la sierra (Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Chihuahua, 2019). Es un ecosistema ideal para el crecimiento del pastizal y de coniferas medianas
como el tascate, que crece endémicamente en las elevaciones del municipio por las que merodean el
coyote, el zorrillo, el tlacuache y en cada vez menor medida, el venado.

La cabecera municipal se sitta a cien kilometros al noroeste de la capital del estado. Se trata
de un asentamiento fundado en 1921 como ¢jido, con una dotacion de tierra de un poco mas de 7 mil
hectareas. Hasta entonces la zona era habitada por pequefias comunidades indigenas rardmuri y
mestizos que se dedicaban al pastoreo y a la agricultura. Un afio después por decreto presidencial
arriba a la region un grupo de colonos menonitas provenientes de Canadd, que fundan los campos que
perlan hasta hoy el norte de la region (Chavira & Salinas, 2019).

Como resultado de la politica de desarrollo agrario de la década de los veinte, de la pujante
presencia econdmica del grupo menonita y de la vocacion regional para la produccion de maiz, frijol,
legumbres y otros cultivos, asi como para la actividad ganadera, la zona alcanz6 un crecimiento que
acompaid al de la entidad por esos afios. Este proceso se corond en 1948 cuando la cabecera
municipal alcanzo la categoria de ciudad (Gobierno del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, 2019).
La politica de desarrollo de la posguerra hizo posible el crecimiento a partir de esas fechas de dos
empresas que serian clave para la historia de Cuauhtémoc: la apertura en 1953 de la planta “Celulosa
de Chihuahua” en la comunidad de Andhuac, a unos pocos kilometros de la cabecera, y el paulatino
crecimiento de la produccion manzanera en la region, que para los ochentas era ya la principal a nivel
nacional. El crecimiento de la produccion manzanera en Cuauhtémoc es a la fecha un referente en el

mundo, en particular por la fundacion a mediados de los cincuenta de “La Nortefiita”, compafiia que
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tiene su sede en la cabecera municipal y que hoy en dia se sitia como la segunda empresa productora
de esa fruta en el plano internacional (Santos-Hernandez, y otros, 2019).

En el municipio viven poco menos de 190 mil habitantes, que se asientan sobre todo en la
ciudad de Cuauhtémoc (con unos 150 mil habitantes) Colonia Andhuac (con unos 10 mil) y Colonia
Alvaro Obregon (habitada por unas 3 mil personas). El resto de la poblacion vive en alrededor de 400
comunidades rurales en una constelacion desperdigada por la geografia municipal (Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Chihuahua, 2019).

De la composicioén poblacional resalta la comunidad menonita, que en Cuauhtémoc se integra
por unas 25 mil personas (Salinas, Pifion, Hernandez-Orozco, & Nevarez, 2015). Este grupo mantiene
sus usos y costumbres desde su llegada a la region, y constituye uno de sus pistones econdémicos de
mayor importancia. Los miembros de la comunidad menonita se ubican en los llamados campos,
concentraciones rurales distribuidas por las areas de labranza en la region septentrional del municipio,
y mantienen contactos muy delimitado con la sociedad ajena a su propia cultura. Los puntos de
encuentro entre los menonitas y el resto de la poblacion regional son sobre todo de caracter comercial,
por la intensa actividad de este grupo poblacional en ese rubro.

En el mismo espacio geografico se asienta un importante grupo de indigenas raramuri. De
acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda de 2010, en el municipio habitan unos 3,200
hablantes de lengua indigena, sin embargo, esta cifra es altamente variable dado que entre los meses
de mayo y septiembre arriban a la region entre 18 y 20 mil jornaleros de origen predominantemente
rardmuri para ocuparse a las tareas relacionadas con las huertas manzaneras (Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Chihuahua, 2019). La presencia indigena fluye asi en un ritmo estacional
relacionado con la pizca de la manzana y que modifica periddicamente amplios procesos sociales,
culturales y demograficos en Cuauhtémoc.

Desde otra perspectiva la poblacion en el municipio es joven. Uno de cada dos personas que
lo habitan tiene 25 afios 0 menos, y solo el 14% de su poblacion sobrepasa los 55 afios (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, 2015). Estas caracteristicas matizan de manera importante la
vida regional que responde en buena medida a la actividad cotidiana de la joven poblacion de
Cuauhtémoc. Esta actividad se orienta en la cabecera municipal al sector de servicios y de
transformacion, y en el resto del municipio al trabajo en el sector primario

Tanto las actividades econdmicas como en general la vida comunitaria se marcan asi por la
presencia de actores estratégicos que operan en la complejidad regional: los empresarios manzaneros
y ganaderos, las comunidades menonitas, los grupos ejidales, las autoridades de los tres niveles de
gobierno, los grupos religiosos, las asociaciones civiles; todos ellos forman parte de la multiplicidad

de dimensiones del contexto del que hablamos.
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En el listado de actores regionales aparece ademas el crimen organizado, con una presencia
sumamente preocupante. A principios de 2020 autoridades federales ubicaban al municipio de
Cuauhtémoc en el tercer lugar en el nimero de homicidios a nivel estatal vinculados a la delincuencia
organizada (Espino, 2020). De acuerdo con la informacion oficial, en la region hay presencia de al
menos tres grupos criminales importantes: la linea, el cartel de Juarez y el cartel de Sinaloa.

Los fendmenos sociales de los que hablamos se entreveran en el devenir de esta sociedad en
transito, intercultural, palpitante y profundamente compleja. El Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) sitiia al municipio en el nivel de marginacion de “muy bajo” con una cifra de -1.69 (el
grado de marginacion estatal es de -0.8 y es clasificado en la misma taxonomia como “bajo”), lo cual
nos da una idea de realidades altamente disimbolas, encajonadas en el mismo contexto (Consejo
Nacional de Poblacion, 2020). Cuauhtémoc es una region de marcadas diferencias entre los
marginados y los enriquecidos; entre los menonitas, los raramuri y los mestizos; entre lo publico y lo
privado; Cuauhtémoc es el habitaculo de la alteridad.

Estas condiciones ademas enfrentan los desafios relacionados con un acelerado crecimiento
de la poblacion, proceso que ha apretado el paso sobre todo en la década reciente. La tasa de
crecimiento poblacional es del 2.25% para el municipio, cifra superior a la estatal (del 1.3%)
(Gobierno del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, 2019). Este fendmeno se concentra sobre todo
en la cabecera municipal, espacio urbano marcado atn por una fuerte impronta de la cultura de los
ranchos de la region, pero en la que de manera paralela se presentan ya procesos de la vida en la gran
ciudad.

Como vemos, el contexto sociodemografico y cultural motivo de este analisis es un espacio
de alta complejidad, sujeto a procesos multidireccionales que comparten el espacio geografico
regional. Hablemos enseguida de coémo estos procesos se hacen presentes en las instituciones

educativas.

2 4. Las escuelas de la region.

Los servicios educativos en la region que abordamos para el nivel de primaria son ofertados por
instituciones de sostenimiento publico y particular. En total en el municipio operan 94 escuelas. De
ellas 14 son instancias particulares, 19 se adscriben al subsistema publico estatal y el resto al
federalizado. En conjunto las escuelas del municipio atienden a unos 19 mil pequeios, en servicios

catalogados como general, comunitario e indigena (Secretaria de Educacion Publica, 2020).
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Las escuelas primarias publicas en la region se agrupan ademas por la seccion sindical a la
que se adscriben sus personales. Para el caso de los planteles del subsistema estatal, sus docentes y
personal de apoyo se agrupan en la seccion 42 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE), mientras que los equipos de trabajo de las escuelas del subsistema federalizado lo hacen en
la seccion 8 del mismo organo. Es importante mencionar en este analisis a la organizacion sindical
magisterial, dado su peso politico no solo en la region, sino en el estado y en México.

La mayor parte de las escuelas ptblicas de la region que estudiamos fueron construidas por
instancias gubernamentales, como el Comité Administrativo del Programa Federal de Construccion
de Escuelas (CAPFCE), o por el Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica y Educativa
(ICHIFE). Una proporcion importante de estos planteles se construy6 a principios de la década de los
sesenta del siglo pasado, en el marco del programa educativo conocido como ‘“Plan Chihuahua”
impulsado por el entonces gobernador del estado Tedfilo Borunda Ortiz, o en los setenta, como parte
del programa de construccion de instituciones educativas de la administracion federal encabezada por
Luis Echeverria Alvarez (Aguilar & Héctor, 2016). Unas y otras conservan el estilo arquitectonico
propio de las concepciones de disefio escolar de sus respectivas épocas, y en algunos casos parte del
menaje original con las que se los dotd al momento de inaugurarse. Esta situacion es especialmente
llamativa en las escuelas rurales de la region, de las que hablaremos mas adelante.

A esas escuelas concurren los nifios y las nifias de Cuauhtémoc cada dia a recibir el servicio
educativo. En las instituciones escolares de la region hay en promedio unos 200 pequefios por plantel,
pero es un dato situado entre las escuelas de mayor matricula (por ejemplo la primaria federal “10 de
abril”, situada en una de las colonias mas populosas de la cabecera municipal y que atiende a mas de
550 pequefios) y las escuelas rurales unitarias, que dan servicio a 10 o 20 nifios (Secretaria de
Educacion Publica, 2020). La diversidad de los volumenes de las matriculas atendidas por las escuelas
en Cuauhtémoc es muy importante, y marca rasgos especificos de los usos y costumbres de cada
centro escolar. Por ejemplo, en algunos se mantienen los dos turnos de operacion, dada la alta
demanda de la que son objeto. En otros casos las escuelas se enfrentan el riesgo de cerrar sus puertas,
dado que no se cuenta con los niimeros minimos de estudiantes requeridos por las instancias
administrativas estatales para la apertura de los grupos escolares.

El rasgo distintivo entre las escuelas pequefias y grandes de la region es sin duda el tipo de
localidad en el que se asientan. Las escuelas situadas en poblaciones urbanas (60 de las 94 escuelas
del municipio) presentan condiciones muy diferentes a las escuelas rurales, asociadas al contexto en
el que operan y a las diferencias que pueden observarse en la manera en las que unas y otras han sido
tratadas en las dos décadas recientes por la autoridad educativa (Recio, 2016). De acuerdo con la

estadistica oficial, en el municipio de Cuauhtémoc operan 20 escuelas de organizacion incompleta,
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es decir, en donde no se cuenta con al menos un docente por grado escolar. Estos centros educativos
operan en las comunidades mas alejadas y pequefias de la de la region, y constituyen la modalidad de
la oferta educativa mas dirigida a las zonas mas marginadas del municipio. El mapa de las primarias
en Cuauhtémoc muestra ademas la existencia de tres escuelas de modalidad indigena y cinco de
modalidad comunitaria (Secretaria de Educacion Publica, 2020).

En la region ademas funcionan tres Centros Regionales de Educacion Integral (CREI) entre
los cuales destaca el primer centro de este tipo que fue abierto a nivel nacional, en la comunidad de
Favela, a orillas de la laguna de Bustillos. Los CREI son una modalidad bien interesante de oferta del
servicio educativo, dado que se sitian en comunidades rurales y que concentran a la matricula de las
pequetias comunidades rurales circundantes. Los CREI merecen aproximaciones detalladas desde la
investigacion educativa, que a la fecha no los han abordado con exhaustividad.

En cuanto a sus indicadores, el servicio educativo que se ofrece en la region de Cuauhtémoc
presenta peculiaridades que llaman la atencion: la eficiencia terminal en las escuelas primarias del
municipio es de 97.36%, ligeramente inferior a la cifra estatal (97.62%) (Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua, 2020). Casi todos los pequefios que inician la primaria en Cuauhtémoc, la
terminan exitosamente seis afios después, aunque es importante matizar esta afirmacion con el
comentario de una realidad ignorada: muchos de los migrantes estacionales de los que hablamos antes
y que llegan a la region para las actividades relacionadas con la producciéon manzanera lo hacen
acompanados de sus familias que incluyen pequefios en edad escolar y que no asisten a la primaria.
Muchos de estos pequefios ni inician la escuela ni la terminan. Se trata del segmento poblacional mas
marginado entre aquellos que integran la demanda de servicios educativos.

Por otro lado, el indicador de abandono escolar en primaria para las escuelas del municipio
es negativo (-0.13%), lo que informa de un incremento en la poblacion escolar atendida durante el
ciclo escolar reportado (2018-2019). El indicador estatal es de 0.16% (Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua, 2020). El comportamiento de esta cifra es tipico de poblaciones jovenes, con
altas tasas de natalidad y de fecundidad, como es el caso de la region que analizamos. Hoy en dia se
observa en Cuauhtémoc el crecimiento de la poblacion, que se mantiene (aunque de manera cada vez
mas desacelerada) sobre todo en su cabecera municipal. Estas condiciones explican el
comportamiento negativo del indicador de abandono, tras el cual se ocultan los verdaderos casos
individuales en los que los pequefios dejan truncos sus estudios de primaria. Estos casos se relacionan
con motivo diversos: migracion forzada, violencia o marginacion.

En cuanto al indicador de reprobacion, para el nivel de primaria en Cuauhtémoc es de 0.29%,
significativamente inferior a la cifra estatal, que es del 0.52% (Servicios Educativos del Estado de

Chihuahua, 2020). Los nifios tienden a reprobar menos en esta region que en otras zonas de Chihuahua.
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Esto puede explicarse por las dindmicas de evaluacion propias de la region, que responden a
elementos contextuales especificos de Cuauhtémoc, como el seguimiento de recomendaciones de los
asesores técnico - pedagogicos (ATP) de la region, o el uso de materiales para evaluar compartidos
de manera regional.

Otros indicadores educativos de la region coinciden con las cifras estatales, como el de
cobertura para educacion primaria, el grado promedio de escolaridad (de 9.6 afios para el municipio
y para el estado) y la tasa de analfabetismo (1.3% para Cuauhtémoc y para la entidad) (Secretaria de

Educacion Publica, 2020).

< 5. El reflejo demografico en la realidad educativa.

El analisis cuantitativo de las escuelas de la region hace posible la integracion de una mirada agregada
de estas realidades. Atras de los numeros se presentan escenarios cualitativos de alta complejidad,
que los explican. Cada centro escolar en Cuauhtémoc enfrenta en la integracion de sus matriculas
atendidas la presencia de los fendmenos sociodemograficos de los que se habl6 antes: muchas de ellas
se encuentran con la contraccion de su matricula en periodos de baja actividad agropecuaria y
fruticola, y una sobredemanda entre agosto y diciembre de cada afo. Otras mas, sobre todo las
asentadas en areas geoestadisticas basicas (AGEBS) en las que la densidad poblacional es la mas alta,
enfrentan esta alta demanda durante todo el ciclo escolar. Este panorama se complejiza por la
existencia de una dimension politica y administrativa en la integracion de los personales docentes de
cada escuela en estos planteles altamente demandados.

Los nifios migrantes asociados a la produccion manzanera que llegan y se van de las aulas
son parte de este fendmeno poco estudiado que traslada a familias enteras de los asentamientos
indigenas de la sierra hasta los dormitorios comunitarios de las grandes compaiias fruticolas, o a
hogares de familiares previamente asentados en las zonas cercanas a las huertas de manzana. Estos
pequefios con frecuencia se integran de maneras informales al trabajo, desatendiendo la escuela del
lugar de migracion, o abandonando la de su origen. Estos casos suponen un verdadero desafio
logistico para los servicios educativos estatales (Herrera & Hernandez, 2018).

En el tema de los nifios migrantes que acuden a la escuela en la region hay, ademas otros
elementos: las escuelas publicas deben dar servicio a pequefios provenientes de Estados Unidos, que
con frecuencia tienen dificultades para comunicarse en espafol. Lo mismo sucede con nifios que son

inscritos en estos establecimientos educativos y que tienen origenes chinos, cuyas familias llegaron a
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la region de Cuauhtémoc para montar de negocios de comida rapida que operan hasta hoy. Una

maestra colaboradora de este proyecto afirmo al respecto que:

(...) si si nos llegan nifios, de Estados Unidos, de California vienen muchos. Y de los nifios
que trabajan sus papas en las comidas chinas y pues no saben hablar espafiol. Ellos se juntan
entre ellos, osea los nifios chinos, se juntan entre ellos porque no hablan casi nada nada de
espaiiol (...) se batalla mucho con ellos, porque llegan a medio ciclo y no se consiguen los
libros (de texto gratuitos) y pues no hablan, solo entre ellos (Informante Docente 03, 2019).

Estos procesos amplian los lindes de la diversidad cultural en las aulas de la region, en las
que, con frecuencia, de acuerdo con nuestros hallazgos, se relaciona con fendmenos de exclusion. En
las instituciones educativas publicas no se cuenta con protocolos de atencion especificos para
poblacion migrante, o no hablante del espafiol. Los nifios que llegan en estas circunstancias a la
escuela deben enfrentar la necesidad de adaptarse a los nichos socioculturales y demograficos
situados en la vida cotidiana escolar. Esto supone dificultades para la comunicacién, y desde luego
para el alcance de los rendimientos educativos esperados.

Los nifios migrantes en la escuela son un fenomeno ya estudiado, pero con pocas o nulas
respuestas institucionales para su atencion en los salones de clase de la region. Los docentes no
cuentan con apoyos técnicos o pedagogicos especificos al respecto, por lo que el tratamiento de los
pequetios migrantes se lleva a cabo desde la buena voluntad de cada maestro. Las caracteristicas
lingiiisticas, simbolicas y culturales de este sector de la matricula atendida los hace profundamente
diversos, y los sita en el escenario de la escuela publica mexicana, disefiada para operar con base en
la homogeneidad de sus poblaciones. Es la presencia de la alteridad mas vulnerable en la tierra de lo
uniforme.

La diversidad mas local, menos lejana, pero al mismo tiempo mas amplia, es la de los
pequetios de origen indigena que acuden a la escuela en la region. Como vimos antes solo existen tres
primarias de modalidad indigena en el municipio. Adicionalmente a casi cada escuela del lugar asisten
nifos casi siempre raramuri (pero no de forma exclusiva) que presentan sus propias peculiaridades y
necesidades especificas, relacionadas en primer lugar con la lengua, pero ademas con todos los
arreglos culturales, costumbres y usos del mundo indigena, que no se hacen presentes en las escuelas

primarias de servicio general:

siempre hay nifios tarahumaras aqui en la escuela porque esta cerquita el dormitorio de “La
Norteiiita”. Y se vienen cllos solitos caminando a la escuela, u otras veces los traen de mas
lejos, del albergue, en una camionetita (...) no pues si se batalla con ellos, es que son muy
pobres esos nifios. Si vienen aseados casi siempre, pero (vienen) sin desayunar, y no traen el
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material, y no hacen la tarea casi siempre. Si se batalla mucho con ellos por eso.
(Informante Docente 03, 2019).

La atencion a los nifios indigenas en el aula regular es tan desafiante para los docentes como
para los propios pequefios, ya que unos y otros enfrentan complejidades diferentes y deben responder
a expectativas tanto institucionales como familiares (Luna, Hernandez, & Garcia, 2015). Estos retos
forman parte de los afiejos desafios que historicamente ha enfrentado el sistema educativo nacional
para el tratamiento de la poblacion indigena, y que en la region de estudio se han traducido en un
servicio en el que la mayor poblacion escolar indigena acude a la escuela regular.

La diversidad sociocultural de la que hablamos se combina con otros fendmenos
demograficos presentes en la region: para la realidad escolar posiblemente el mas preocupante es la
marginacion de muchos pequefios, que se refleja en su calidad de vida y en sus capacidades de acceso
al bienestar. Esta marginacion se percibe desde el mirador de las escuelas, dado que acompafia a los
nifos desde casa. Es asi como la vida muchos pequefios en Cuauhtémoc, sobre todo los que habitan
las comunidades rurales mas reconditas del municipio presenta aun indicadores relacionados con la
pobreza: falta de acceso a servicios publicos, dietas limitadas, baja calidad en los espacios dedicados
a la vivienda, y baja cohesion social (Vazquez, 2002). En algunos casos estos pequefios y sus familias
enfrentan dificultades para el acceso a la seguridad social, en especifico a los servicios de salud y por
supuesto, a los educativos.

De entre los nifios marginados en Cuauhtémoc, el grupo de riesgo mas preocupante es
aquellos que ademas presentan alguna discapacidad o necesidades educativas especiales (NEE).
Contamos con evidencia que apunta a posibles correlaciones significativas entre el indice de
marginalidad y la prevalencia de estas condiciones fisicas, intelectuales e incluso emocionales en el
contexto estudiado, lo cual sitlia a los pequefios con alguna discapacidad o con NEE y ademas en
situacion de marginacion, en una posicion de alto riesgo (Lopez, Lizarraga, & Rodriguez, 2014). El

director de una de las escuelas que fue entrevistado afirmo al respecto que:

de los nifios marginados, los mas (marginados) son los nifios con NEE o con discapacidad.
Yo le digo, mire, en mi experiencia de 25 afios, muy seguido lo que pasa es que el nifio que
tiene necesidades educativas especiales también viene de una familia muy pobre, o con
problemas de desintegracion, o de mama o papa solo (...) entonces le digo, como uno de cada
tres nifios que estan en educacion especial, si no fuera por su familia, no necesitarian apoyo,
porque mucho es la familia (...) los mandan sin almorzar, pues ;como van a aprender? O
muchas cosas ven los nifios en la casa, estin muy descuidados (Informante Docente 03,
2019).
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2 6. Escuela y flagelos sociales.

El panorama que describimos tiene numerosas aristas y es el resultado de la confluencia de
amplios procesos que se reflejan en la vida cotidiana escolar. Una de las caras de ese prisma es la
violencia, y como ésta se hace presente en la escuela. La condicion de riesgo de muchos pequefios en
la region los convierte en victimas del delito y del abuso. En el plan municipal de desarrollo 2018-

2020 puede leerse con respecto a los temas de la violencia y la delincuencia que:

son algunos de los temas mas urgentes de atencion en el mundo, en el pais y en el estado.
Particularmente en Cuauhtémoc, estos fendmenos afectan a todos los sectores de la poblacion
y alos niveles de la sociedad. Por ello, aquejan a mujeres, hombres, jovenes, adultos mayores
y especialmente a la poblacion mas pobre. Las causas son multifactoriales y entre ellas
destacan: la rapida y desordenada urbanizacién, lo niveles de pobreza, la desigualdad, la
naturaleza mas organizada del delito y el acceso a armas de fuego, que en el conjunto inciden
en el desarrollo social y econémico del municipio (Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Chihuahua, 2019).

El lustro reciente ha traido a la vida cotidiana en la region la violencia como un elemento
permanente presente. Durante la jornada en la que escribimos estas lineas se registraron cuatro
enfrentamientos armados en la cabecera municipal, con un saldo de cinco personas muertas. En una
ciudad de 150 mil habitantes, la presencia estadistica de estos sangrientos hechos es totalmente
desproporcionada, y se refleja a través de la normalizacion perversa de la violencia tanto en las
escuelas como en los hogares de Cuauhtémoc. Es especialmente preocupante ver como la cultura de
las armas, los productos culturales asociados al narcotrafico -la musica, los estilos de vestimenta, las
costumbres y usos- es adoptada por los nifios y nifias y llevada hasta las propias escuelas. En
Cuauhtémoc es normal, a cualquier hora del dia o de la noche escuchar en la lejania el eco de una
ametralladora, o de una pistola siendo descargada; luego el llanto de las sirenas, en una sinfonia
siniestra. Esta realidad es la misma para nifios, jovenes y adultos, y los pequeios crecen en medio de
las noticias del ltimo cuerpo encontrado en la carretera a Cusihuiridchi, o del comentario de
sobremesa del primo del vecino, que “anda metido en el negocio”.

Estamos hablando de una violencia permanentemente presente en la vida cotidiana, que
acerca a los chicos a estos hechos, muchas veces en primera persona. De acuerdo con los resultados
de un ejercicio de consulta conducido en julio de 2019 por el Observatorio Ciudadano de Prevencion,
Seguridad y Justicia del estado de Chihuahua (instancia dependiente del Fideicomiso para la
Competitividad y Seguridad Ciudadana -FICOSEC-), en el municipio de Cuauhtémoc uno de cada

tres nifios afirma que las relaciones en casa son “malas sin llegar a la violencia, enojos, gritos”; y
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cuatro de cada cien afirma que en casa viven “violencia, golpes, jaloneos, amenazas” (Observatorio
Ciudadano de Prevencion, Seguridad y Justicia del Estado de Chihuahua, 2019). La violencia se
presenta ademas en el contexto escolar: el 35% de los chicos encuestados afirmé haber vivido al
menos una vez en la escuela algiin tipo de violencia fisica; 53% violencia psicologica, y un
preocupante 7.6% algun tipo de violencia sexual. En términos agregados, casi siete de cada diez nifios
y jovenes que viven el municipio afirman haber sido victimas de violencia en alguna de sus formas
(fisica, psicologica, economica, patrimonial, o sexual) durante el tlltimo afio (Observatorio Ciudadano
de Prevencion, Seguridad y Justicia del Estado de Chihuahua, 2019).

Todos estos procesos tienen implicaciones para lo que ocurre en las escuelas, espacios en los
que como vemos, muchos elementos simbolicos inherentes a la cultura de la violencia se recrean a
través del curriculo oculto, presente en las interacciones cotidianas de los chicos en el aula y en el
patio escolar. Los nifios participan de juegos y relaciones interpersonales en las que se hace presente
la sombra siniestra de los flagelos sociales de los que hablamos, en un municipio en el que 8 de cada
diez nifios y jovenes afirma estar de acuerdo con cultura del narco y todo lo relacionado con ella, y
en el que 22 de cada 100 dice estar de acuerdo con algunas cosas de esa cultura; un municipio en el
que el 10% de los pequefios afirma tener amistades que estan en posesion de un arma de fuego, en el
que el 10% de los nifios y adolescentes afirma haber probado algun tipo de droga, y el 10% pertenecer
a pandillas (Observatorio Ciudadano de Prevencion, Seguridad y Justicia del Estado de Chihuahua,
2019).

La vertiente que mas preocupa de este tema, es la que tiene que ver con los casos mas graves
de involucramiento de nifios y jovenes en la violencia: los pequefios que se inician en el consumo de
drogas y de alcohol; las nifias y jovencitas que enfrentan embarazos no deseados -Cuauhtémoc es uno
de los siete municipios chihuahuenses identificados por el Centro Nacional de Equidad de Género y
Salud Reproductiva como prioritarios, dada su alta tasa especifica de fecundidad adolescente
(Gobierno del Estado de Chihuahua, 2020)-, y los chicos que se involucran en actividades

relacionadas con el crimen organizado.

< 7. La escuela liquida.
A pesar del panorama complejo que en muchas dimensiones se presenta en la region de Cuauhtémoc

y en sus rasgos sociodemograficos, consideramos que la escuela publica y la Universidad son

instancias de construccion de capital social altamente potentes para contribuir en su resolucion.
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Creemos que existen los elementos suficientes para afirmar que hay alternativas de accion desde la
escuela, en la construccion de soluciones a los grandes problemas regionales.

Estas soluciones deben provenir, desde nuestro mirador, sobre todo de los docentes de
primaria. Son ellos quienes tienen en sus manos el bardbmetro de las condiciones y caracteristicas de
los chicos, dada la naturaleza eminentemente gregaria e interrelacional del trabajo que realizan cada
dia. Como hemos dicho ya en otros espacios, el docente es la pieza clave de lo que ocurre en la escuela
es el elemento central de la oferta educativa (Sandoval Gutiérrez, 2019). Por ello su voz debe ser
escuchada por las propias autoridades educativas y por los tomadores de decisiones, con respecto a
lo que ocurre en las propias escuelas y en los hogares de los chicos que atienden cada dia.

El ejercicio que proponemos, de escucha de la voz de los docentes de primaria por parte de
las autoridades educativas, deberia orientarse hacia el disefio e implementacion de medidas de politica
publica altamente sensibles a las realidades sociodemograficas del municipio. Estas medidas deberian
encontrar en la escuela el espacio formalizado e institucionalizado para su implementacion al menos
en parte, y para ello, se hace necesario una transformacion de la escuela publica en el estado de
Chihuahua, que a la fecha presenta aun survivals burocraticos de otros tiempos. Parafraseando a
Zygmunt Bauman; la institucion educativa deberia convertirse en una escuela /iguida, no el en sentido
de la incertidumbre del individuo, que le imprime el sociélogo polaco (Honrubia, 2014), sino en el
desarrollo de una alta plasticidad para comprender los contextos en los que opera, y actuar en
consecuencia como un agente transformador de realidades, mejorador de la calidad de vida de
docentes, estudiantes, directivos y familias.

Esta idea no es un mero ejercicio retorico; la escuela debe servir para eso en tanto instancia
social. Expresar que la escuela debe contribuir en la resolucion de los problemas presentes en los
contextos sociodemograficos en los que opera no es demagogico, si consideramos que en realidad ya
lo ha hecho en otros momentos de su historia reciente. Recordemos la experiencia de la escuela rural
de la segunda década del siglo XX, con la flamante recién creada SEP, o los testimonios de cémo
operaban las misiones culturales durante el cardenismo, o el arrebato educador del Plan Chihuahua,
encabezado por el gobernador Tedfilo Borunda Ortiz en los ultimos afios de la década de los cincuenta.
Todas ellas son experiencias de una escuela altamente comprometida con su contexto.

Salvadas las distancias de la Historia, la escuela publica en la region de Cuauhtémoc puede
avanzar en el sentido sefialado, a través del ejercicio de su autonomia en los lindes que le marcan sus
propios reglamentos, costumbres y usos. La autonomia de cada una de las 57 escuelas primarias del
municipio hace posible que los directivos escolares y los equipos docentes emprendan proyectos de
involucramiento comunitario y de construccion de capital social, y en esta tarea, un aliado potencial

sumamente poderoso es la Universidad, con su Division Multidisciplinaria instalada en la cabecera
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municipal, y que desde 2019 inicid el proceso de egresion de licenciados en educacion, y el
consecuente proceso de integracion al servicio educativo de estos jovenes egresados de UACI.

A través de sus egresados, de la propuesta de proyectos altamente significativos de servicio
social y de practicas profesionales, y sobre todo mediante el reconocimiento de la importancia de la
voz de los docentes de primaria para evaluar de formas efectivas los procesos sociodemograficos
presentes en la region, la Universidad podra colaborar en la resolucion de los grandes problemas
regionales, y cumplir asi con su responsabilidad como instancia publica de investigacion y generacion

del conocimiento.
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Normas Editoriales

I. Para el documento general:

Tipo de letra: Times New Roman.

Tamafio: 11 puntos.

Interlineado: 1.5 espacios.

Titulos y subtitulos:

El texto principal en 11 puntos. Titulos 12 puntos (en resaltado). Subtitulos 11 puntos. Cada titulo y
subtitulo debera numerarse bajo el siguiente orden: 1, 1.1, 2, 2.1, 2.2...

La extension maxima de los cuadernos de trabajo sera de 40 cuartillas.

La primera vez que se emplee una sigla en el texto se especificara primero su equivalencia completa
y después la sigla.

I1. Hoja de presentacion:

Titulo:

14 puntos, centrado, resaltado.

Nombre de autor(es):

12 puntos

Resumen y abstract:

Debe incluir resumen en espafiol y abstract (diez puntos), no mayor a 250 palabras
Palabras clave:

Incluir entre tres y cinco palabras clave, en espafiol e inglés

Referencia del autor o autores:

Institucion de adscripcion, grado académico y lineas-grupos de investigacion que desarrolla y a los
que pertenece.

II1. Sistema de referencia de citas:

Harvard-APA
Las citas bibliograficas en el texto deberan incluir entre paréntesis solo el apellido del autor, la fecha
de publicacion y el nimero de pagina; por ejemplo: (Quilodran, 2001: 33).

IV. Notacién en seccion de bibliografia y fuentes de informacion:

Se debera incluir al final del texto. Toda referencia debera estar mencionada en el texto o notas de pie
de pagina.

Cada referencia iniciara con el primer apellido o los apellidos, luego el nombre del autor, y después,
entre paréntesis, el afio de publicacion seguido de un punto. Ejemplos:

Se debera incluir al final del texto. Toda referencia debera estar mencionada en el texto o notas de pie
de pagina.

Cada referencia iniciara con el primer apellido o los apellidos, luego el nombre del autor, y después,
entre paréntesis, el afio de publicacion seguido de un punto. Ejemplos:



Normas Editoriales

Articulo:

Ros, Jaime (2008). “La desaceleracion del crecimiento econémico en México desde 19827, en
Trimestre Econdomico, vol. 75, nim. 299, pp. 537-560.

Libro:

Villarreal, René (2005). Industrializacion, competitividad y desequilibrio externo en México.

Un enfoque macroindustrial y financiero (1929-2010), México, Fondo de Cultura Econémica.
Capitulo de libro:

Castillo, Manuel Angel (2003). “La politica de inmigraciéon en México: un breve recuento”, en
Manuel Angel Castillo, Alfredo Lattes y Jorge Santibéfiez (coords.), Migracién y fronteras, Tijuana,
El Colegio de la Frontera Norte / Asociacion Latinoamericana de Sociologia / El Colegio de México,
pp. 425-451.

V. Notas de pie de pagina:

Se utilizaran para hacer indicaciones complementarias, aclaraciones o ampliacion de una explicacion.
La nota de pie de pagina en Times New Roman, 10 puntos.

VI. Tipologia de imagenes dentro del texto:

Cuadro

Gréfica

Diagrama

Mapa

Figura

Todas las imagenes deben ser numeradas y mencionadas dentro del texto. A toda imagen debe
incluirse la fuente.

Las indicaciones de la imagen: tipo y nimero de imagen, titulo de imagen y fuente se escriben en 10
puntos. En el texto poner como imagen los mapas, figuras, graficas y diagramas —con el &nimo de no
perder el formato realizado por el autor.

VII. Ecuaciones y formulas:
Si se utilizan ecuaciones o formulas debera utilizarse el editor de ecuaciones de Word y numerarse.
VIIL. Envio de trabajos

Los trabajos deben ser enviados a la direccion de correo: Igtz@uacj.mx. Con el Dr. Luis Enrique
Gutiérrez Casas, editor de esta publicacion.

La aceptacion de cada colaboracion dependera de la evaluacion de dos dictaminadores especialistas
en la materia que se conservaran en el anonimato, al igual que el autor (autores) para efectos de la
misma.



Editorial Guidelines

I. For General Document:

Font type: Times New Roman.

Size: font size 11.

Paragraph: 1.5 line spacing.

Titles and subtitles: Main text font size 11. Titles font size 12 (Bold). Subtitles font size 11.

Each title and subtitle should be numbered in the following order: 1, 1.1, 2, 2.1, 2.2...

The maximum length of the workbooks will be 40 pages.

The first time an abbreviation is used in the text will be specified first complete equivalence and then
stands.

II. Front cover:

Title:

Font size 14, centered, Bold.

Author name(s):

Font size 12.

Abstract:

It should include abstract in Spanish and abstract (font size 10), no more than 250 words.
Keywords:

Include three to five keywords, in Spanish and English.

Reference of author:

Institution of affiliation, academic degree and line-developed by research groups and belonging.

I11. Bibliographical appointment system:

Harvard-APA

Citations in the text should include between parentheses only the author’s name, publication date and
page number, for example:

(Quilodran, 2001: 33).

IV. Notation about Bibliography section and Information fonts:

Should be included at the end of the text. All references must be mentioned in the text or footnotes
page.

Each reference starts with the first name or last name, then the name of the author, and then, in
parentheses, the year of publication followed by a period. Examples:

Atrticle:

Ros, Jaime (2008). “La desaceleracion del crecimiento econémico en México desde 19827, en
Trimestre Econdomico, vol. 75, nim. 299, pp. 537-560.



Editorial Guidelines

Book:

Villarreal, René (2005). Industrializacion, competitividad y desequilibrio externo en México. Un
enfoque macroindustrial y financiero (1929-2010), México, Fondo de Cultura Econdmica.

Book chapter:

Castillo, Manuel Angel (2003). “La politica de inmigraciéon en México: un breve recuento”, en
Manuel Angel Castillo, Alfredo Lattes y Jorge Santibéfiez (coords.), Migracién y fronteras, Tijuana,
El Colegio de la Frontera Norte / Asociacion Latinoamericana de Sociologia / El Colegio de México,
pp. 425-451.

V. Footnotes:

Must be used to make additional indications, clarification or expansion of an explanation. The
footnotes must be in Times New Roman, font size 10.

VI. Image typology inside text:

Picture
Graph
Diagram
Map
Figure

All images must be numbered and mentioned in the text, should include the source image. The
indications of the image: type and number of image, image title and source are written in 10 font size.
In the text set as image maps, figures, graphs and charts-with the intention of not losing the formatting
by the author.

VII. Equations and Formulae:

When using equations or formulas should be used in Microsoft Word equation editor and numbered.

VIII. Paper sending

Entries must be sent to the email address: Igtz@uacj.mx. With Dr. Luis Enrique Gutiérrez Casas,
editor of this publication.

Acceptance of each collaboration will depend on the evaluation of two examiners skilled in the art
to be kept anonymous, like the author(s) for the same purposes.
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