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Resumen: Objetivo: analizar la participacién que tiene la
mujer en el turismo rural de la comunidad Bacurato, Sinaloa.
Metodologfa: Fue de tipo cualitativa, mediante instrumentos
como la entrevista semiestructurada, notas de campo, consulta
de documentos e informacién de INEGI, lo cual permitié
concluir este articulo correspondiente al periodo enero 2024 a
febrero de 2025. Resultados: los datos tomados en campo
muestran que 27 mujeres que representan el 25% de la
Poblacién Econdmicamente Activa de la comunidad tienen un
rol de participacién en la fuente de empleo generada por el
turismo rural; ademds, de los 58 hogares que hay en la
comunidad, 13 de ellos tiene jefa de hogar, lo cual indica que
las mujeres muestran mayor interés por participar en
actividades econdmicas de la localidad que les generen empleos
e ingresos para sufragar gastos de la familia. Limitaciones: no
fue posible obtener informacién sobre la existencia o no de
politicas de turismo rural a cargo del gobierno municipal y, aun
menos, estadisticas histdricas de empleo para este sector de la
poblacién, pero mediante entrevistas semiestructuradas se
recopilaron datos relevantes sobre los trabajos desempenados
por las damas en dicha comunidad. Conclusiones: El turismo
rural practicado en dicha comunidad, a partir de la
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inauguracién de la Presa Gustavo Diaz Ordaz (mejor conocida
como Bacurato), ha permitido generar empleos para el sector
femenil, entre otras cosas, por la construccion de la carretera
Bacurato a cabecera municipal llamada Sinaloa de Leyva, la
edificacién de 3 hoteles y un hostal en dicho territorio de la
serranfa, lo cual ha permitido el arribo de mds turistas
nacionales y extranjeros que practican la pesca deportiva. Sin
embargo, es necesario solicitar el apoyo de gobierno para
mejorar la seguridad publica que proteja la integridad de los
turistas y habitantes que radican en la presa de Bacurato, ante
la ola de inseguridad que afecta por hoy al Estado de Sinaloa

Palabras clave: Ecoturismo, Turismo Rural, Desarrollo
Econdémico Local.
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Revisidn tedrica

El turismo es una actividad del sector terciario de la economia. La Organizacién Mundial de Turismo
(OMT,2025) dice que el turismo ha experimentado un continuo crecimiento y una profunda diversificacién.
Para Brito Ramirez, y Ramirez Ferreiro (2024:184), el turismo se ha convertido en un motor clave para el
progreso socioeconémico. En economia el crecimiento de la produccién y el desarrollo no siempre van en el
mismo sentido. A este respecto, Sen (2001) sostiene que el objeto del desarrollo es ampliar las condiciones de
vida, el bienestar, las libertades que los hombres y mujeres disfrutan en la sociedad (Sen,2001). El concibe que
la expansién de las libertades reales es el fin primordial y el medio principal para el desarrollo (Sen,1999:55) y
eso se requiere en las comunidades rurales que tienen potencial turistico.

Para la Organizacién Mundial de Turismo (OMT, 2020) el turismo rural comprende actividades como
pescar con cafa, realizar actividades relacionadas con la agricultura, asi como observar y apreciar las formas de
vida y cultura rural. Por su parte, Torres et al. (2006) dice que el turismo rural representa a las personas que
prefieren aprovechar su tiempo en el 4mbito rural para pasar las vacaciones. Asimismo, Crosby (2009:23) lo
precisa como “el turismo que ocurre en el campo”. La actividad turistica es una herramienta que genera
empleos. Existen modelos de turismo tradicional y alternativo. Para Bringas y Ojeda (2000:376-377), el
primero “es el que la movilidad se reduce al avién-hotel-playa” y, el segundo, “es el que busca descubrir sitios
alejados del turismo de masas”. Aunado a lo anterior, algunos estudios evidencian que las actividades de
promocién de turismo rural han contribuido al crecimiento de la economia de los pueblos o comunidades,
proporcionando fuentes de ingresos alternativas (Sunuantari & Farhan ,2022); también el buen
aprovechamiento de la infraestructura en zonas rurales (Novikov y Osina,2021).

Hasta hoy, se carece de una tradicién de evaluacidn de intervenciones politicas (Dredge & Jamal, 2015).
En tal sentido, para Rosalina, et al. (2021) el destino de turismo rural proporciona experiencias de viajes
significativos; mientras que, para Tang, et al. (2022) el tener una imagen positiva del destino turistico
coadyuva al desarrollo sostenible de los entornos rurales. Ademas, Teshome et al. (2021) sostienen que una
buena gestién y un manejo adecuado del ambiente dependera del grado de organizacién comunitaria; por el
contrario, para Goodwin (2007) el ecoturismo surge porque se requiere integrar la conservacién y el
desarrollo socioeconémico vy, por tltimo, McCabe (2024:8) dice que “la imagen de un destino es
fundamental para el éxito del turismo.”

El rol de la mujer en el turismo

La participacién de la mujer en el turismo rural la empodera y reduce la desigualdad de género (Kusumadewi
et al. 2023 y Dashper, 2023). También se afirma que el turismo rural tiene una influencia positiva la calidad
de vida de la comunidad local (Livandovschi,2022). De acuerdo con Pérez (2004) la nueva ruralidad busca la
diversificacion de las actividades econdmicas. A este respecto, Voldman, Thébaud (1999), al referirse a la
historia de las mujeres, dicen que “a pesar de su peso demografico a lo largo de la historia, era un objeto
subalterno, oculto y eludido”. Para Milosavljevic (2007) Chile, Costa Rica, México y Honduras figuran
sistemdticamente entre los paises con las tasas més bajas de participacién femenina en la fuerza de trabajo.
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Desde la perspectiva de la economia feminista y de género, Boserup (1993) menciona que en los paises
periféricos las oportunidades de trabajo calificado son para los hombres en detrimento de las mujeres con
salarios mas bajos y empleos no cualificados, por lo cual hay una diferencia amplia entre ambos sexos, lo cual
ocurre en zonas rurales como urbanas. Un trabajo realizado, recientemente, sobre la participacién de la mujer
en el mercado laboral mexicano, Martinez (2024:188) encontrd que “hay una proporcién significativamente
mayor de mujeres en la Poblacién No Econémicamente Activa (PNEA), mientras que la participacién de los
hombres es mds pronunciada en la Poblacién Econémicamente Activa (PEA)”. Lo anterior indica que en
M¢éxico hay una deuda pendiente respecto a la igualdad de género en materia de empleo.

Organizacion y confianza para el desarrollo

Como lo ha mencionado Teshome et al. (2021), una buena gestién tiene como soporte el grado de
organizacién comunitaria. En ese tenor el capital social juega un rol importante en los acuerdos que se toman
entre las personas de una comunidad. Para Bourdieu (1986) el capital social es un recurso que estd
relacionado con la pertenencia a grupos y redes sociales y Coleman (1988) agrega que el capital social
permite, entre los miembros de una red determinada, sentar las bases para el origen de la confianza. Este
ultimo concepto es muy relevante para impulsar el turismo rural.

Al referirse a los niveles de confianza que tienen los individuos, entre el norte y sur de Italia, Putnam
(1993:55) dice que los ciudadanos virtuosos son serviciales, respetuosos y conffan los unos en los otros, aun
cuando sean de tendencias fundamentalmente diferentes. En sintonfa con lo anterior, Lin (2001) menciona
que los intereses o preferencias son capaces de coordinarse mutuamente y de generar equilibrios, de la misma
forma como el mercado genera precios. Por ello, los problemas de sostenibilidad y turismo necesitan apoyo
tanto del sector publico como del privado para que en las comunidades preserven la identidad cultural y,
desde luego, impulsen el desarrollo local (Hall, 2008).

Una buena organizacién y la generacién de confianza (Thesome, 2021, Coleman, 1998, Putnam, 1993)
son clave para impulsar el Desarrollo Econémico Local (DEL) en las comunidades rurales. La literatura
sostiene que el turismo estd ligado al DEL, cuyo “propdsito es fortalecer la capacidad econdémica de un area
local y la calidad de vida” (Banco Mundial, 2006:1). Para Vizquez (2000:5) el “DEL es un proceso de
crecimiento y cambio estructural que utiliza el potencial de desarrollo existente en un territorio”; mientras
que Ruiz et al. (2008) lo liga con el desarrollo de los recursos enddégenos y Alburquerque (2004) enfatiza “los
valores territoriales, de identidad, diversidad y flexibilidad que han existido en el pasado en las formas de
produccién”. Sin embargo, Tello (2010) lo define como los cambios en la capacidad de una economia local
que permiten generar nuevos empleos y, por su parte, Cuervo (2017) lo define como una respuesta residual,
desencadenada por un vacio generado por la ausencia y el debilitamiento del gobierno nacional.

Marco contextual del objeto de estudio

La comunidad de Bacurato, municipio de Sinaloa, se localiza en el noreste del estado Sinaloa, ocupa una
superficie de 171 mil 604.195 m2, donde viven 219 personas (INEGI, 2020). Hay que mencionar que la
palabra Bacurato significa lugar de culebras grandes y gordas (Figueroa y Lépez, 2003). El drea de estudio es la
economia local y la participaciéon de las mujeres mayores de 18 afos, pertenecientes a la Poblaciéon
Econémicamente Activa (PEA) que residen en la comunidad de Bacurato, municipio de Sinaloa (estado del
mismo nombre) y que laboran en unidades econdmicas establecidas en este lugar. La citada comunidad tiene
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una poblacién de 219 habitantes, posecen un grado promedio de escolaridad de 9.1, 199 personas con
afiliacién a una institucién de salud y cuentan con 66 viviendas (INEGI, 2020). La misma fuente secundaria
de informacién arroja datos que 56 viviendas tienen piso firme diferente a tierra, 47 de ellas tienen 3 o mads
dormitorios, 57 cuentan con energia eléctrica, 50 tienen agua entubada, 55 cuentan con drenaje, 50 tienen el
servicio de television por paga, 48 no tienen acceso a internet ni computadora y, por ultimo, 57 de ellas tienen
refrigerador y teléfono celular.

Desde hace ya dos décadas en dicha localidad se efecttian labores de ecoturismo. La que mds destaca es la
pesca deportiva y, en segundo lugar, paseos en lancha, lo cual ha logrado atraer mas turistas. En ese espacio
geogrifico se encuentran asentados tres hoteles y un hostal que albergan a los turistas. Para ello se estuvo
inmerso en el campo de estudio para conocer las percepciones de las personas y poder retomar datos valiosos
para el desarrollo de este trabajo. El periodo comprendié desde enero de 2024 a febrero de 2025.

Bacurato tiene un espacio geogréfico en los altos de la sierra del municipio de Sinaloa, el cual es visitado por
ser turismo alternativo para la poblacién no solo de municipios vecinos sino de otros estados del norte del
pais y también para extranjeros. En el mapa de la figura 1 se aprecian montafas por las que pasa el cauce del
Rio Sinaloa, el agua de la presa, la cortina de cemento y acero, asi como una granja de tilapia en la parte baja

de la presa.

Figura 1.

Area de estudio
Fuente: Mapa satelital de Bacurato (Presa Gustavo Diaz Ordaz), consultado el 20 de marzo de 2025 en hteps://earth.google.

La imagen satelital anterior muestra una parte de la regién serrana donde las campesinas y campesinos
ponen, en lo alto de las montafias, bastidores para extraer miel producida por las abejas; ademds aprovechan
madera extraida de drboles llamados cedro, amapa, Brasil, amautos, palo colorado y pinto. En referencia a la
fauna, en esta parte de la sierra, al norte de Sinaloa, se encuentran jabalies, tigres, armadillos, ranas, gatos
montes, venados, culebras, huicos y ardillas (véase tabla 1).
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Flora y Fauna en la comunidad rural Bacurato, municipio de Sinaloa, datos recolectados en
marzo de 2024

Clasificacion Caracteristicas
Flora Arboles: cedros, brasil, mautos, palo pinto, pale colorado, mulato y cactus
Animales: perico, armadillo, ardilla, culebra, ranas, sapo, gato montés, tigre,
Fauna venado, jabali, avispas y huicos.
Tabla 1
Floray fauna

Fuente: elaboracién propia en base a informacién de campo

Poblaciéon

El tamano de la poblacidn es uno de los factores por los cuales crece o disminuye la actividad econdmica. De
acuerdo con datos del INEGI (2020), se tienen la siguiente clasificacién de la poblacién: 23% son ninos de 0
a 5 anos, el 9% son adolescentes de 12 a 17 afios, 12% son jévenes de 18 a 24 afos, el 48% son adultos de 25 a
59 afios y el 8% son adultos mayores. Para conocer la participacién de los residentes de Bacurato en el
mercado laboral, en primer lugar, se consulté en la pigina del INEGI (2025) la definicién de la Poblaciéon
Econémicamente Activa (PEA) la cual es la parte de la poblacién mayor de 15 afios que estd trabajando o
busca trabajo; mientras que la Poblacién Econdmicamente Inactiva (PEI) son las personas mayores de 15
afios que no estan empleadas ni buscan trabajo. De esta forma, se tienen que la PEA de la comunidad es de
108 personas, de las cuales 81 son hombres (75 %) y 27 son mujeres (25 %), en tanto que la PEI el 15.3% la
conforman hombres y el 84.7% son mujeres. Ahora corresponde definir el concepto de jefe del hogar, que
segun Herndndez y Muiiz (1996:1), “en términos generales, se considera al individuo que encabeza una
unidad doméstica”. En ese tenor, en la comunidad existen 58 hogares donde la jefatura del hogar, en su
mayoria, esta encabezada por 45 hombres y solo 13 estan a cargo de la poblacién femenina. En otras palabras,
el 78% de las jefaturas recae en los hombres y el restante 22% en las mujeres (véase figura 2).
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Jefatura del Hogar, afio 2024

a8
[*]
[=]

Person

13

TB% 27%

Hombres Mujeres

Figura 2
Unidad doméstica
Fuente: elaboracién propia en base a censo realizado mediante trabajo de campo en la comunidad.

La economia local

Analizar la estructura econémica y, desde luego, la participaciéon que aporta los sectores agropecuarios
(primario), industrial (secundario) y servicios (terciario) en un espacio geografico, en este caso la comunidad
de Bacurato, permite tener una visién general sobre los recursos productivos. Citando a Samuelson (2010:4),
la economia “es el estudio de la manera en que las sociedades utilizan recursos escasos para producir
mercancias valiosas y distribuirlas entre los distintos individuos”
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Estructura Econémica de la comunidad rural Bacurato, municipio de Sinaloa, afio
2024

Sector Actividad mas relevante

Primario Agricultura: para subsistencia

(Ganaderia: autoconsumo y mercado

Fesca: principal fuente de empleo para la poblacion

Industria alimentaria: procesan pescado y producen jamon, mortadela,

Secundario | albéndigas, came para hamburguesa y carne molida

Siembra de alevines: cuando adquieran tamafio se liberan en estanques

para su crecimiento

Servicio de hospedaje: 3 hoteles, un hostal y opciones de hospedaje en

Terciario | casas particulares

Restaurantes y comercios

Servicio de lancha para ir de pesca o pasear por la presa

Servicio de vehiculo todo terreno para pasear por cortinas de la presa y

el poblado

Tabla2

Sectores de la economia

Fuente: claboracién propia en base a informacién de campo

La tabla 2 muestra las actividades que conforman a cada uno de los tres sectores de la economia de la
comunidad. El sector primario es la principal fuente laboral para la poblacién ocupada, dedicandose a las
actividades de pesca, ganaderia y agricultura. La agricultura es de subsistencia, es decir, los campesinos se
encargan de sembrar y cosechar maiz, sorgo, calabaza y otras semillas para obtener sus propios alimentos y
poder satisfacer las necesidades basicas del hogar. De la misma forma, aprovechan el pasto silvestre y recoger
pastura de soca de maiz y sorgo para alimentar su ganado, el cual se desarrolla con propdsitos de
autoconsumo. De esa manera crian gallinas, borregos y otros animales de corral que les permite abastecer su
economia familiar y, en ocasiones también, durante emergencias econémicas, estos bienes, tanto semillas
como animales, pueden venderlos en el mercado local. La actividad primaria mds importante para los
miembros de dicha comunidad es la pesca. Por cierto, poseen un centro reproductor de alevines. Cuando
estos crecen a cierto tamafo, los siembran en la presa o los ingresan a jaulas, cuyo propésito es llevar un
control para mejorar la produccién y, por ende, el ingreso de los miembros de las cooperativas. Por su parte en
el sector secundario destaca la industria alimentaria. En Bacurato hay una procesadora de pescado que vende,
mediante diferentes presentaciones, estos bienes en el mercado nacional. Visto desde el campo de la
microeconomia, se empaquetan bienes como carne para hamburguesa, albéndigas y jamén. La oferta de estos
bienes se hace, principalmente, hacia restaurantes de alta cocina de la Ciudad de México, quienes ano tras afio
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han ido incrementando la demanda de este tipo de mercancias. Por ultimo, el sector terciario se conforma por
pequenos abarrotes, comercios, restaurantes y hoteles que se encuentran en Bacurato. También existen otras
opciones de hospedaje en la comunidad més cercana llamada Bacubirito. En esta tltima comunidad hay una
pista de aterrizaje donde llegan pequefios aviones que brinda transporte aéreo para los turistas. También hay
servicios de taxis terrestres para trasladar a los turistas extranjeros que llegan a los aeropuertos de Culiacdn y
Los Mochis, Sinaloa

Método

El método empleado en este trabajo fue de tipo cualitativo para analizar la participacién de la mujer en el
turismo rural. Hasta hoy, para esta comunidad, no se ha realizado una investigacién que se encargue de
analizar los empleos generados para las mujeres rurales; sin embargo, existe demasiada evidencia empirica
sobre el turismo rural (Crosby,2009; Bringas y Ojeda, 2000; Sunuantari & Farhan, 2022; Novikov y Osina,
2021). Para evaluar los empleos generados en los tres hoteles y el hostal, se utilizaron instrumentos
metodoldgicos como la entrevista semiestructurada, notas de campo y revisiéon de documentos. La muestra
fue de tipo no probabilistica sino en base a interés de la investigacion, es decir, por conveniencia. De esta
forma se realizaron entrevistas, encuentros continuos y constantes con informantes claves (administradores
de hoteles, turistas, trabajadores, pescadores, residentes de la comunidad, funcionarios publicos e
inversionistas locales). Los encuentros se realizaron en los tiempos que su agenda se los permitia, pero todos
fueron realizados durante la fase que duré la investigacién (enero 2024 a febrero 2025). Las notas de campo
se tomaron, del objeto de estudio, mediante observacidn y, para ello, se acudié una hora por semana durante 6
meses (marzo a agosto de 2024).

Para efectuar las entrevistas semiestructuradas (se aplicaron seis a personas con empleo en hotel y mayores
de 18 anos), se hizo la invitacidn directamente, cara a cara, a los informantes clave, para conocer su opinién
respecto a la importancia del empleo para las mujeres, la construccién de hoteles y su impacto en el turismo
rural y desarrollo econémico local. Cada entrevista duré en promedio 30 minutos y se aplicaron en diferentes
meses de los afios 2024 y 2025. La Guia de entrevista se agrupé en categorias o temas referentes a la influencia
que tuvo la construccion de la presa para el nacimiento de los hoteles; el crecimiento del turismo para la
comunidad (antes y después de la construccién de la presa; y la valoracién de tener un empleo formal.

Los entrevistados dieron su consentimiento para que se difundieran los resultados a través de una
publicacién cientifica, pero sus nombres permanecerian en el anonimato, mecanismo que facilité avanzar en
trabajo de campo. De esta forma se llevaron a cabo encuentros aislados con administradores de hoteles,
recopilacién de informacién con habitantes de la comunidad, mujeres que poseen empleos, pescadores y
emprendedores que impulsan unidades econémicas (empresas) en dicho territorio de la sierra del municipio
sinaloense. Para el proceso de la informacién no se usé software, sino que estd fue redactindose una hora
después de que se realizaran las visitas de campo.

Los datos se organizaron de acuerdo al interés de la investigacién. Inclusive, a fin de dar voz a los
entrevistados, de acuerdo a los autores Corden y Sainsbury (2006), se planted la posibilidad de incluir notas
completas mencionadas por los informantes clave, lo cual fue aprobado.

Resultados
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En la comunidad de Bacurato el turismo rural es la primera vez que se aborda desde la academia, lo cual fue
posible gracias a la revisién de otros trabajos empiricos (Sunuantari & Farhan, 2022; Novikov y Osina, 2021;
Kusumadewi et al. 2023 y Dashper, 2023; Livandovschi, 2022) en este campo de investigacion. Como
antecedente de la promocién del turismo en esta parte de la geografia serrana, antes del ultimo trimestre de
1996 no se contaba con una Ley de Fomento a la Inversién para el Desarrollo Econémico para el Estado de
Sinaloa (LFIDEES,1996). Fue hasta ¢l 27 de noviembre de ese ano cuando se publicé dicho instrumento
juridico con el fin de fomentar las inversiones que beneficiaran tanto a los sectores como a los agentes
econdmicos. Es relativamente joven la promulgacién de esta ley, la cual apenas cumplira tres décadas, pero
que ha sido util para impulsar inversiones y actividades turisticas en las ciudades y comunidades rurales.

Desplazamiento de la poblacién

Es relevante mencionar que, debido a la construccién de la presa Gustavo Diaz Ordaz, sitio donde se ubica
dicha poblacién, hubo 133 familias desplazadas (Mancera y Egea, 2022), las cuales tuvieron que relocalizarse
en los poblados de El Mezquite Alto (municipio de Sinaloa) y Terahuito (municipio de Guasave). Las
personas que vivian en Terahuito, Sinaloa fueron desalojadas y traidas al valle de Guasave en el ano de 1979
(Wikihistoria,2024) y dicho asentamiento lleva el mismo nombre; mientras que los habitantes que tuvieron
que dejar el pueblo de Chicorato, fueron los fundadores del pueblo llamado el Mezquite Alto (su nombre
oficial es Gabriel Leyva Veldzquez).

Esta poblacién, desplazada para edificar dicha obra de infraestructura, no tuvieron otra opcién mas que
abandonar el sitio donde vivieron por muchos afios. Dejaron sus casas, costumbres, ambiente y hasta los
panteones donde estdn sepultados sus familiares para establecerse en otro lugar de la geografia sinaloense. El
aprovechamiento del agua, a través de la construccién de la presa, también trajo sus beneficios para que los
agricultores pudieran sembrar una mayor superficie de tierra agricola en estas dos municipalidades del norte

del Estado de Sinaloa.

Construccién de la presa

En sus origenes, la idea de construir una presa en la sierra del municipio de Sinaloa es parte de un proyecto
que se ided desde la década de los sesenta. Fue en el ano de 1968 cuando se publicé el Plan Hidraulico del
Noroeste (PLHINO) y la Secretarfa de Recursos Hidrdulicos lo delimité desde el rio Santiago en Nayarit
hasta el rio Sonora en el estado del mismo nombre (Secretaria de recursos Hidraulicos, 1968).

Al revisar los origenes del Plan Hidrdulico del Noroeste (PLHINQ), bajo el cual se construy6 dicha presa,
en una entrevista realizada al expresidente José Lopez Portillo le preguntan:

Senor presidente, el Plan Hidr4ulico del Noroeste es uno de los proyectos mas formidables del Gobierno Federal; contempla el
aprovechamiento efectivo de agua desechada por los rios de Nayarit y Sinaloa al mar; garantiza riego para quiz4 un millén de
nuevas hectdreas de tierras dedicadas al cultivo de granos desde Nayarit a Sonora; podria no solo ser factor determinante en el
Sistema Alimentario, podria ser solucién definitiva.

¢Qué posibilidades hay, sefior presidente, para la construccién del Plan Hidr4ulico del Noroeste?

En efecto, la posibilidad de pasar el agua de cuencas que actualmente ya estdn saturadas a otras que tienen superficie para
cultivo, es el Plan Hidr4ulico del Noroeste; es una de las alternativas, de las posibilidades mds ricas que tiene nuestra capacidad
agricola. Este Plan estd desde hace muchos afos y, de acuerdo con nuestra capacidad de inversion, estamos impulsindolo y lo

seguiremos impulsando (Lépez, 1981:656).
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La respuesta que dio el entonces presidente de México, muestra el interés por apoyar el Plan Hidrdulico del
Noroeste (PLHINO), pues en el tltimo afio de su periodo gubernamental, en 1982, le correspondié concluir
la Presa Gustavo Diaz Ordaz, ubicada en la geografia serrana del municipio de Sinaloa, en el Estado de
Sinaloa.

Y el expresidente agrega:

Simplemente ocurre que los regimenes de la revolucién concentraron en un 4rea geograficamente determinada y durante
mucho tiempo, un gran nimero de inversiones, de tal modo que el noroeste quedé bsica, fundamentalmente resuelto en sus
alternativas originales. La necesidad de distribuir el ingreso en otras regiones del pais —porque la distribucién del ingreso no
solo debe darse en la sociedad sino también en la geografia-, ha determinado que tengamos la conviccién de que debemos
desarrollar otras 4reas para que otros mexicanos tengan las mismas oportunidades que sus hermanos del noroeste, que han
aprovechado y han construido una magnifica agricultura moderna. (Lpez, 1981, p:656)

Ese discurso del expresidente, de promover inversiones para el aprovechamiento del agua, fue favorable
para ejecutar la construccién de la presa Gustavo Diaz Ordaz en el norte del Estado de Sinaloa. Asi, en el
Atlas del Agua en México (2018), se afirma que la presa Bacurato (asi le llaman en Sinaloa), “terminé su
construccion en el ano 1981, cuya cortina tiene una altura de 116 metros y la corriente en que se ubica dicha
presa es sobre el Rio Sinaloa.” (p.89). Con esta obra los escurrimientos de agua, a través del Rio Sinaloa, han
permitido disminuir el riesgo de inundaciones para las comunidades rurales de los municipios de Sinaloa y
Guasave, mientras que la produccién agricola ha mejorado para los agricultores de este granero de México.

La inversién publica federal para edificar esta presa en el norte de Sinaloa, durante el periodo 1977-1982,
con ¢l paso del tiempo (ver figura 3), Bacurato ahora es visitado por el turismo nacional y extranjero que
practican la pesca deportiva o buscan un lugar tranquilo para descansar, es decir, un turismo no tradicional
sino de tipo rural mediante el cual el sector terciario de la economia local ha generado empleos e ingresos para
la poblacién que vive en esta comunidad, favoreciendo que las mujeres tengan empleos e ingresos.

1977 1982 Concluye la
thicia construceion construccion dela
de la presa presa
1979 1987
micia reubicacion entra en operacion
de las familias que la presa. Es parte
vivian enlos del Plan Hidratlico
pueblos que estaban del Noroeste
sobrela presa (PLHINO)
Figura 3.

Etapas de inicio y conclusion de la presa

Fuente: claboracién propia en base a consulta de documentos histéricos.
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La construccién de hoteles y arribo de turistas
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Figura 4.

Infraestructura generada posterior a la apertura de la presa
Fuente: elaboracién propia en base a consulta de documentos e informacién de entrevistados

Durante los primeros afios, posteriores a la apertura de dicha obra hidraulica, se incrementaron las visitas
de turistas locales, nacionales y extranjeros a la comunidad de Bacurato (ver figura 4). El turismo nacional
acudia en casas rodantes. Con la apertura del primer hotel, en el ano 2004, se inicié la prestacién de servicio
de transporte desde los acropuertos de Los Mochis y Culiacdn. Posteriormente se puso en operacién servicio
de aerotaxis, cuya pista de aterrizaje se encuentra entre los poblados de Bacubirito y Bacurato, donde llegan
turistas en vuelo directo desde la ciudad de Chihuahua.

El turismo local y nacional mostré mayor afluencia a partir del 2008, ano en que se concluyera la carretera
de 54 kilémetros desde la cabecera municipal (llamada Sinaloa de Leyva) hasta la presa de Bacurato. Con lo
anterior se dio un impulso a la oferta de més habitaciones para los turistas, por lo que al ano 2024 ya existen
un hostal y tres hoteles (el duefio de uno de ellos es un extranjero) que cuentan no solo con servicio de
alimentacién y hospedaje sino de ofertarles guias turisticos para ir de pesca o paseo por el vaso de la presa.

Las unidades econdmicas con mayor importancia en la zona son los hoteles y la integradora de las
cooperativas pesqueras. Esta ultima administra una procesadora de alimentos derivados del pescado, un
negocio de producciéon de hielo y un hotel. Los alimentos procesados se envian a restaurantes que venden
comida gourmet en la Ciudad de México.

Creacién de empleos para las mujeres
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La inversién publica efectuada por el gobierno federal para hacer realidad el proyecto de construccién de la
presa atrajo otro tipo de inversiones para que el gobierno municipal gestionara una carretera hasta la
comunidad de Bacurato. Ello provocé mayor afluencia de turistas locales y casas rodantes de extranjeros, lo
cual fue un incentivo para que, inversionistas locales, construyeran hoteles en esta parte de la sierra del
municipio de Sinaloa. De esa forma se generaron nuevos empleos en el sector terciario de la economia local de
esta comunidad, en este caso es de interés revisar los otorgados para las mujeres.

Para ello se solicité informacién en los tres hoteles y el hostal para conocer la cantidad de empleos
otorgados a las mujeres, los cuales de manera conjunta brindan empleo a 27 mujeres que representan el 25%
de la PEA de la comunidad. Esta cifra es importante porque indica que la construccién de la presa fue un
detonante que atrajo otras inversiones ptiblicas como la construccién de 54 kilémetros de carretera (desde la
cabecera municipal de Sinaloa de Leyva hasta la presa) y edificacidn de hoteles. El perfil de las mujeres
entrevistadas corresponde a mayores de 18 anos y que tienen un empleo en la comunidad. Solamente se
pudieron entrevistar a cinco de ellas (durante los afios 2024 y 2025), las demés no estuvieron disponibles. En
la primera entrevista realizada se menciona lo siguiente:

Yo trabajo en este hotel solo de 6 de la manana a 12 del dia porque también tengo el trabajo de mi casa, atender a mis dos
chamacos y a mi esposo. Si tuviera mds tiempo trabajarfa mds pero no puedo por las ocupaciones en el hogar. Mi marido
también trabaja en la tinica granja que existe en Bacurato, donde se produce tilapia (Entrevista, 2024: mujer, 27 afios).

En referencia al tipo de trabajo, la segunda entrevistada nos dice:

Yo trabajo de cocinera ya que eso se me da desde que era nina. Mi sefiora madre era muy buena para la cocina, hacia diferente
] y y

platillo y yo le ayudaba ya que yo era la tnica hija mujer y tengo 3 hermanos varones que le ayudan a pastorear el ganado a mi

papa y acarrear pasto. Fijese que yo agarré ese empleo que era de mi mama4, pero enfermd y ya no pudo trabajar en la cocina de

dicho hotel. Pero ella atin vive gracias a Dios. Asi que el empleo me lo dieron en ese hotel, pero fue por recomendacion de

mamd (Entrevista, 2024: mujer 18 afios).

De acuerdo con el trabajo de campo y la informacién solicitada en los hoteles, se observa que los empleos
de las mujeres son en la cocina y en el drea de limpieza, pero no en la administracién del hotel. Por otra parte,
los varones optan por empleos como chofer, promotores, guia de turistas y hasta de administrador del hotel.
Una de las mujeres entrevistadas nos dio un dato importante al decir que tiene estudios universitarios
concluidos. Al respecto nos comenta lo siguiente:

En este hotel se nos dio la oportunidad a las mujeres de aspirar al puesto de gerencia. Yo no quise aplicar, aunque tengo titulo
de licenciatura y usted se preguntard ¢por qué? Bueno, es que no he encontrado quien me ayude con las actividades domésticas
en mi casa, pero cuando encuentre a una muchacha que me ayude, entonces valoraré si solicito la gerencia (Entrevista, 2024:
mujer 30 afios).

La informacién proporcionada anteriormente indica que si hay interés de una persona graduada con
estudios universitarios por aspirar a un mejor empleo e ingreso. Sin embargo, la carga de compromisos que
tiene con su familia le impiden solicitar un empleo en el 4rea administrativa. Por otra parte, hay personas que
valoraron quedarse aqui y no migrar, de ello comenta nuestra siguiente entrevistada:

Hace 20 afios que me casé y mi compafiero querfa que nos fuéramos de mojados a Estados Unidos, antes de que tuviéramos
hijos. Pero 2 afios después buscamos empleo en uno de los hoteles de Bacurato que, aunque es temporal, decidimos quedarnos.
Yo trabajo haciendo la limpieza de las habitaciones y mi esposo es chofer (Entrevista 2025: mujer 40 afios)

En referencia de como influyé la construccién de la presa para que la gente no solo se dedicara a las
actividades primarias de pesca, ganaderia y agricultura, la Gltima entrevistada comenta:
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Mi abuelo dice que el recuerda cuando en 1977 se inicié la construccion de la presa, al pueblo no venian turistas. Solo venian
amigos y familiares de las personas que vivian aqui... Bueno, yo veo que ahora la cosa ha cambiado, hay turistas no solo de
México sino de otros paises. Una cosa que nos preocupa desde el afio pasado y todavia a inicios de este 2025 es la inseguridad
que se ha dado en el Estado, aunque aqui no tanto, eso ha ocurrido para la capital Culiacdn y el sur. Aqui no tanto, pero los
turistas creen que es en todo Sinaloa. Ojald y el gobierno brinde més seguridad (2025: mujer 22 afos).

Conclusiones

Los datos recogidos en campo muestran que prevalecen actividades del sector primario como la agriculturay
ganaderia, donde los hogares con dificultades monetarias producen bienes para el autoconsumo. Sin embargo,
uno de los principales hallazgos es que esa tradicion de la economia local, desde la construccién de la presa, ya
se combina con trabajos generados en el sector terciario como lo es el turismo rural a través del cual se ha
venido impulsando el Desarrollo Econémico Local. Ello permiti6 la generacién de empleos e ingresos para la
poblacién que vive en dicho asentamiento humano, particularmente para las mujeres.

En ese tenor, los resultados obtenidos sobre este trabajo evidencian el origen tan relevante que tuvo el
PLHINO para que, con recursos publicos, se iniciard el afio 1997 la construccion de la Presa Gustavo Diaz
Ordaz (conocida como Presa Bacurato) y se concluyera en 1982. El primer impacto fue disminuir riesgos de
inundaciones para las comunidades que se encuentran cerca del cauce del Rio en los municipios de Sinaloa y
Guasave, aunado que se increment6 la superficie de riego en beneficio de los agricultores. En segundo lugar,
creci6 el turismo nacional y extranjero, por lo que dicha obra publica fue un detonante para que, a la fecha, se
construyeran tres hoteles y un hostal, una granja acuicola, una carretera, una pista de aterrizaje y
conformacién de cooperativas aglutinadas en una federacién.

El trabaj6 arrojé que las mujeres tienen una participacién importante en la economia local, al poseer un
empleo formal y, ademas, aparecen como jefas de hogar, es decir, son las que aportan la mayor parte de los
ingresos para los miembros de la familia, lo cual esta relacionado con el surgimiento de los hoteles que
nacieron para la prestacion de servicios terciarios para los turistas.

Lo mencionado por Voldman, Thébaud (1999), que la mujer era un objeto subalterno, oculto y eludido,
eso ya no debe seguir prevaleciendo, es importante que las mujeres busquen una mayor tasa de participacion
en el empleo. Sin embargo, la evidencia encontrada en este trabajo coincide con Martinez (2024) hay una
mayor proporcion de mujeres en la Poblacion No Econémicamente Activa. En la comunidad de Bacurato
sigue habiendo una cuota pendiente respecto a la igualdad de género en materia de empleo. Se requiere
beneficiar més a las mujeres de que laboran en el sector turistico de las comunidades rurales y que su valioso
trabajo no se les considere solo como una actividad secundaria.

Sera necesario que los diferentes niveles de gobierno resuelvan el grave problema de inseguridad publica
que enfrenta el Estado de Sinaloa, desde septiembre de 2024 a la fecha. No puede permitirse que el flagelo de
la inseguridad afecte al turismo alternativo. Mediante este trabajo se evidencia que los empleos formales han
beneficiado a mujeres y hombres de estd comunidad, lo cual los arraigo a este territorio para que no migraran.
Por ello los entes gubernamentales deben actuar para proteger los empleos formales generados, las inversiones
en infraestructura hotelera y, desde luego, la integridad de los turistas y de las personas que viven en este
territorio de la sierra del norte de Sinaloa.
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Finalmente se reconoce que el turismo alternativo, en este caso el de tipo rural, ha sido generador de
inversiones empleos e ingresos para la poblacién marginada de esta comunidad de los altos de la sierra
sinaloense. La edificacién de la presa, con propésitos de aprovechar mejor el agua para agricultores de los
municipios de Guasave y Sinaloa, generé una externalidad positiva: nacimiento de turismo rural en la
comunidad de Bacurato, la cual estd asentada sobre la presa. Una de las limitaciones del estudio fue que no se
obtuvo informacién de la existencia o no de politicas de turismo rural y desarrollo econdmico local a cargo
del gobierno municipal de Sinaloa, por lo que en trabajos futuros serd importante profundizar sobre el rol que
debe jugar dicho actor en esta temdtica.
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