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son determinantes para entender cdmo una comunidad puede
adaptarse y generar resiliencia en contextos de riesgo.

Palabras clave: memorias ecosistémicas, infraestructura verde,
resiliencia comunitaria, paisaje de riesgo, autogestion
comunitaria.

Abstract: The urban landscape of the Sanchez Taboada
neighborhood in Tijuana (Mexico) has been transformed by
floods and landslides, which have compelled residents to
incorporate historical knowledge into their collective actions.
The aim of this research is to understand how these threats are
perceived and how available resources are mobilized to address
changes in the urban environment.

Conducted between 2021 and 2024, the study adopted a
qualitative approach that prioritized the voices of residents
through semi-structured interviews, guided walks, and
participatory mapping exercises. This methodology enabled an
insider perspective closely tied to the concerns and perceptions
of those who inhabit the area.

Findings reveal that, despite structural vulnerability, the
community has developed vernacular strategies such as self-
managed earthworks, hillside reforestation, and the
construction of emergent infrastructure. These practices
demonstrate their collective capacity to confront adversity and
re-signify the urban landscape. The study also highlights that
local memory and community participation are critical for
understanding how communities adapt and build resilience in
contexts of risk.

Keywords: ecosystem memories, green infrastructure,
community resilience, risk landscape, community self-
management.
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Introduccién

La comprension del riesgo de desastre se consolidé desde inicios del siglo XXI como un referente para la
gestion urbana (Cardona et al, 2004), donde fendmenos hidrometeorolégicos (lluvias intensas), han
requerido herramientas académicas: indices, modelos probabilisticos y atlas de riesgo. Estas, aunque
indispensables, no bastan por si solas para comprender los impactos sobre comunidades con mayor
vulnerabilidad social y econémica (Wilches-Chaux, 1993; Lavell, 2003). Su analisis debe considerar
adicionalmente la construccion social del riesgo, en especial en ciudades fronterizas como Tijuana donde
coexisten la urbanizacién informal y las precipitaciones abundantes (Rodriguez, 2009 y 2021). Por tanto, este
articulo trata sobre la colonia Sanchez Taboada, mostrando cémo sus habitantes interpretan y enfrentan los
cambios en su entorno mediante saberes locales, memorias y estrategias adaptativas.

Con esto en mente, el €nsayo se organiza dela siguiente manera: primero, se presenta la contextualizacidon y
fundamentacién del caso; en segundo lugar, se contextualiza el fenémeno con ayuda de hemerografia
contempordnea; después, se expone el método y la teoria fundamentada utilizada; finalmente, se analizan los
testimonios de residentes, quienes experimentan, interpretan y responden a los riesgos de su territorio.

Breve historia de inundaciones y movimientos de ladera tijuanenses

Zenteno (1995) sefala que, en sus origenes, Tijuana carecia de servicios y equipamiento que la convirtieran
en un asentamiento significativo, lo que la mantuvo al margen de los procesos de urbanizacién y desarrollo
econémico del pais. Fue su ubicacién fronteriza con Estados Unidos la que impulsé su desarrollo urbano,
pues la vecindad transfronteriza resulté determinante para configurar su crecimiento econémico (p. 105).

La ciudad ha sido propensa a una serie de fenémenos naturales que han marcado su historia urbana, tales
como la primera gran crecida del rio Tijuana, que ocurrié en 1874 o 1895, cuando el incipiente poblado
carecia de infraestructura para hacer frente a estos eventos. Dichos desastres evidenciaron la vulnerabilidad
del asentamiento ante fendémenos hidrometeoroldgicos y sentaron un precedente para los desafios que
enfrentarfa la ciudad en su crecimiento posterior (Rodriguez, 2021).

Segtin Rosquillas y Mendoza (2001), a lo largo del siglo XX las precipitaciones torrenciales e inundaciones
afectaron a distintas zonas y sectores de la poblacién, mientras que la composicién geoldgica y la topografia
accidentada favorecieron la apariciéon de movimientos de ladera, que se intensificaron durante los episodios
extremos de 1967, 1977 y 1983. Lo anterior evidencié deficiencias en la planeacién urbana y en los sistemas
para canalizar el agua pluvial de la ciudad.

En las dltimas dos décadas del siglo XX, fendmenos como El Nifo provocaron precipitaciones
extraordinarias y mayor exposicién a riesgos urbanos (Rodriguez, 2009). El afio 1993 marcaria un punto
critico: las lluvias llegaron a 316 mm y, junto con la presencia de territorios informales en zonas de topografia
accidentada, ocasionaron desbordamientos de agua y sedimentos que descendieron por las colinas, lo que
aument6 los deslizamientos de tierra, inundaciones y flujos de lodo, con consecuencias devastadoras: 7886
personas evacuadas, 39 fallecidos y numerosas viviendas danadas (Rosquillas y Mendoza, 2001; Bocco,
Sénchez y Riemann, 1993).

Para el caso de Tijuana, la historia muestra que las inundaciones y movimientos de ladera no son
fenémenos separados, sino procesos interdependientes. Ademas, estos eventos reflejan cémo el crecimiento
urbano y la ubicacién de la vivienda aumentan la vulnerabilidad socioterritorial (CENAPRED, 2024;
Angeles, 2020; Rodriguez, 2009).
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Contextualizacién y criterios de seleccion del caso de estudio

Baja California se ubica en el extremo noroeste de México, limitando al norte con California (EE. UU.), al
este con Sonora y el mar de Cortés, al sur con Baja California Sur y al oeste con el océano Pacifico. La ciudad
de Tijuana se desarrolla en la parte baja de la cuenca transfronteriza del rio Tijuana (Tijuana-San Diego), en
un relieve accidentado de colinas y cafiones que configuran un sistema de escurrimiento natural (Figura 1).
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Figura 1.

Ubicacién de la ciudad de Tijuana, Baja California, México
Fuente: Elaboracién propia a partir de la Carta urbana PDUCPT 2010-2030 (IMPLAN, 2010).
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Administrativamente, la ciudad se divide en delegaciones municipales que abarcan tanto zonas urbanas
consolidadas como 4reas periféricas en expansiéon (IMPLAN, 2014a). Dentro de esta estructura, el caso de
estudio se ubica en la delegacién Sianchez Taboada, en el subsector 12.5 de la Unidad Territorial Camino
Verde (Figura 2), un relieve accidentado dominado por cafiones y laderas.
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Figura 2.
Fuente: Flaboracién propia a partir de la Carta urbana PDUCPT 2010-2030 (IMPLAN, 2010).
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Segun el Indice de Marginacién Urbana 2020, la zona presenta un grado medio de marginacidn, resultado
de la combinacién de alta densidad —alrededor de 10 000 habitantes y 2800 viviendas habitadas (INEGI,
2020)— y limitaciones estructurales, reflejadas en rezagos de infraestructura y servicios bésicos: aunque la
cobertura de agua entubada, drenaje y electricidad supera el 98 %, aproximadamente 7 % de las viviendas
tienen pisos de tierra y la escolaridad promedio es de 8.6 aios (CONAPO, 2020; Ayuntamiento de Tijuana,
2017)3

En este contexto, la Direccién de Proteccién Civil delimité un poligono de 10.35 hectareas considerado de
alto riesgo, el cual fue declarado no apto para uso habitacional desde 2018, tras identificarse 137 viviendas
con distintos grados de dano y un total de 224 predios afectados, entre lotes baldios y viviendas censadas
(IMPLAN, 2018). Esta delimitacién responde a procesos recurrentes de inundacién y movimientos de
ladera, que evidencian cémo la dindmica del terreno condiciona y transforma el espacio urbano.

La Figura 3 muestra las zonas de alto potencial de inundacién y superpone los limites de la delegacion
Sénchez Taboada y del subsector 12.5. Este tltimo se resalta en color rojo para subrayar su delimitacion
dentro del drea de estudio. La simbologia distingue 4reas con peligro de inundacién, ademas de sefialar con
circulos azules las inundaciones histdricas registradas en el territorio, lo que proporciona una lectura espacial

del riesgo.
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Fragmento de mapa de zonas del subsector 12.5 potenciales a inundarse
Fuente: Elaboracién propia con base en el Atlas Municipal de Riesgos de Tijuana (IMPLAN, 2014b, 2024).
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En la Figura 4 se concentran datos del Atlas Municipal de Riesgos de Tijuana 2024 (IMPLAN, 2014b,

2024)) y de la Direccién de Proteccion Civil para representar los movimientos de ladera,® en este caso,
deslizamientos, que se indican con iconos rojos para incidentes registrados oficialmente; con poligonos verdes
se sefialan las dreas de desplazamiento; con circulos amarillos se marcan coordenadas usadas para delimitar
areas de deslizamiento; y con poligonos rojos los deslizamientos activos no controlados. Esta organizacién
permite visualizar la concentracién espacial de incidentes en el subsector 12.5 y el riesgo estructural
persistente.
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Fragmento del mapa de amenazas de deslizamiento
Fuente: Elaboracién propia con base en el Atlas Municipal de Riesgos de Tijuana (IMPLAN 2014b, 2024; Ayuntamiento de Tijuana, s.f.).

Ademis del contexto histérico y de la informacion obtenida de instrumentos e instituciones oficiales, se
consideraron otros criterios derivados de esta revision y del analisis para la seleccién de la unidad de
observacién:

A. Existe una declaratoria oficial de zona de desastre, que abarca el poligono entre Anexa Sinchez Taboada
y Sdnchez Taboada Produtsa, debido a los dafios estructurales identificados.

B. La zona presenta un alto riesgo geoldgico, con hundimientos, deslizamientos de tierra y taludes.

C. El riesgo de inundaciones y movimientos de ladera ha persistido histéricamente que afecta tanto a la
delegacién como a sus alrededores.

D. El terreno es accidentado, caracterizado por lomas y cafiones, con escasez de zonas planas y alta
densidad de asentamientos irregulares.

E. La transformacién ambiental se evidencia con la pérdida progresiva de servicios ecosistémicos derivados
de la expansién urbana y la alteracién del paisaje natural.

Fundacidn, desarrollo e inundaciones de “las Sinchez”

La historia de la colonia Sdnchez Taboada y su entorno refleja un proceso urbano complejo, marcado por la
expansion de la ciudad, los fenémenos naturales y la intervencion humana. Los eventos de inundacién y
movimientos de ladera han afectado a miles de viviendas y han sido objeto de diversos estudios (Bocco et al,
1993; Rosquillas y Mendoza, 2001; Rodriguez-Esteves, 2007; Rodriguez, 2009), declaraciones oficiales y
medidas gubernamentales (IMPLAN, 2018, 2014b), lo que evidencia un contexto de riesgo constante
intrinsecamente relacionado con las crecidas del rio Tijuana originadas por las intensas precipitaciones, ante
todo las de 1978.

El Sol de Tijuana (2020) destacd que, desde el altimo tercio del siglo XX, familias desplazadas por
inundaciones en la zona de canalizacién del rio comenzaron a asentarse en Sanchez Taboada, y en 1985
recibieron titulos de propiedad. Sin embargo, esta medida no mejord la situaciéon de quienes fueron
damnificados a largo plazo. Entre 2010 y 2022, estos asentamientos, que no consideran riesgos inherentes,
registraron lluvias intensas, inundaciones y deslizamientos. En la Tabla 1 se recupera informacién disponible
en bases oficiales y fuentes hemerogréficas locales,’ lo que permite dimensionar el tipo, recurrencia, causa e
impacto de estos fendmenos y contextualizar los riesgos que han persistido en la zona durante el presente

siglo.

Tabla 1.

Sintesis, inundaciones y movimientos de ladera en la colonia Sénchez Taboada

Ano Mes Fenémeno Causa principal Impacto reportado Fuente
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178 viviendas danadas, 890
personas afectadas, 3

. ) CENAPRED,
Inundacién defunciones, dafios por 2023 (Base
2010 02 neaclony Lluvias intensas 938.96 mdp en la ciudad; se .
deslizamiento eabiliza encre las 4 histdrica
contabiliza entre las ajl/eas 2000-2023)
afectadas la delegacion
Sanchez Taboada.
Inundaciény Tormenta Afectaciones en Sanchez
) .
015 07 deslizamiento | tropical Dolores Taboada y zonas cercanas. Infobaja, 2015
Deslizamiento L COlaP so' de2 VIVIC?daS; San Diego
2017 04 . Lluvias intensas movimientos de tierra
de tierra . Red, 2017
reanudados tras lluvias.
Aumenta la cifra a 88
. . o viviendas en riesgo en y
2017 07 Deshza.mwnto Inestabilidad del Sanchez Taboada: Zeta Tijuana,
de tierra terreno i . 2017
recomendaciones de desalojo
por Proteccion Civil.
Poligono en Sanchez
Deslizamiento Lluvias Taboada declarado zc?na de ElSol de
2019 12 . desastre natural debido a ,,
de taludes torrenciales o Tijuana, 2019
deslaves; 56 familias
desalojadas.
Persisten los riesgos de
Zona en riesgo - deslizamientos en el poligono
2021 | o1 de Inestabilidad del afectado desde 2019; La Jornada,
) . terreno ) L, 2021
deslizamiento residentes contindan en
condiciones vulnerables.
Viviendas colapsadas;
1- . . . —~ . .
2022 02 Des 1za'm1ento Fallas geolégicas residentes atribuyen ?lanos a El imparcial,
de tierra fugas de agua; autoridades 2022

senalan fallas geoldgicas.

Fuente: Elaboracién propia con base en las fuentes citadas.
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En 2015, los habitantes reportaron la aparicién de grietas, atribuyéndolas a la Comisién Estatal de
Servicios Publicos de Tijuana (CESPT), pero en 2016 tanto la poblacién afectada como varias instituciones
reconocieron que los deslizamientos tenfan causas mds complejas, hecho confirmado por un estudio del
Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada (CICESE), el cual identificé que el
terreno era débil y poroso, y que actividades humanas, como cortes inadecuados en los taludes y la falta de
vegetacion, contribufan a la inestabilidad. El estudio recomendé la reubicacién de quienes habitan en estas
zonas, en especial durante la temporada de lluvias (Uniradioinforma, 2016).

Pese a ello, las problemdticas aumentaron (Figuras 5y 6). E/ Sol de Tijuana (2019) reportéd que el 53 % del
territorio de Tijuana era susceptible a movimientos de ladera. Destaca que la delegacion Sinchez Taboada
concentraba el 80 % de estos incidentes. Fue declarada Zona de Desastre Natural debido a los dafnos
estructurales irreparables en las viviendas. En respuesta, se emitié el anteproyecto Declaratoria Estatal de
Desastre Natural (Gobierno del Estado de Baja California, 2019), que buscaba acelerar los procesos de
reubicacion y demolicion. A pesar de estos esfuerzos, muchos residentes continuaron en la zona, incluso
después de que Proteccion Civil notificé la urgencia de evacuar.

Figura 5.
Viviendas colapsadas y hundimientos ocasionados por deslizamientos de tierra en Sinchez Taboada
Fuente: C. Luna, El Sol de Tijuana (2019, 28 de diciembre).
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En la actualidad, el fraccionamiento se organiza en cuatro sectores principales. En el primero residen
familias que fueron reubicadas desde la Zona Rio (parte baja) tras las inundaciones de la década de 1970,
donde se registrd el deslizamiento de mayor magnitud. El segundo sector corresponde a una segunda
reubicacion de poblacion, mientras que el tercero alberga a familias provenientes de colonias como 20 de
Noviembre, San Martin, Las Rancherifas, entre otras. Por tltimo, el cuarto sector mantiene un uso
predominantemente comercial (The London School of Economics and Political Science et al,, 2018, p. 5).

Figura 6.

Colapso de infraestructura y calle por deslizamiento de ladera, con laguna formada por acumulacién de agua
Fuente: Fotografia propia, recorrido guiado en la zona de estudio el 16 julio de 2024.

Hacia 2026, las y los residentes contintian adaptando sus viviendas, recuperando infraestructura
comunitaria (Figura 7) y fortaleciendo sus formas de organizacién vecinal para resistir en un entorno
marcado por la recurrencia del riesgo.



NorMA LiDiA HERNANDEZ CORTES, ELVIA AYALA MACiAS, RESISTIR EN EL PAISAJE: VOCES Y GESTION DE LA COMUNIDAD...

B ——— L]

Figura 7.

Rehabilitacion y relleno de vialidades y suelo afectado por hundimientos en Sdnchez Taboada
Fuente: Fotografia propia, recorrido guiado en la zona de estudio el 16 julio de 2024.

Método y codificacion para el andlisis

Para este trabajo se optd por un enfoque inductivo con teorfa fundamentada, el cual permitié que las ideas y
categorfas emergieran de manera orgdnica a partir del andlisis de datos, tomando como ¢je central la
articulacion entre paisaje, riesgo y percepciéon humana. Lo anterior guio la definicidon de los c6digos de
andlisis y la investigacion de las experiencias comunitarias frente a movimientos de ladera e inundaciones
recurrentes, considerando los significados atribuidos a estos fendmenos y las estrategias histéricas de
resistencia para construir una interpretacion arraigada en las vivencias colectivas.

La recoleccion de datos se desarroll en dos etapas articuladas. En la primera, se realizaron tres entrevistas
semiestructuradas a informantes clave seleccionados mediante muestreo por bola de nieve, quienes debian ser
damnificados que vivieron el impacto y los dafos de estos fenémenos naturales, de modo que sus narrativas
contribuyeran directamente a la comprension y delimitacién del contexto histérico establecido.

La segunda etapa consisti6 en un taller de mapeo participativo para identificar problemas del territorio y
contrastar las percepciones obtenidas en las entrevistas. La actividad fue organizada con el apoyo del Comité
Fraccionamiento Unido Sanchez Taboada, 1.2 seccidn, registro DESOM XXIV-CVB-DST-SST-024, por
medio de una convocatoria abierta difundida mediante folletos y carteles en las zonas cercanas al poligono de
riesgo. Al evento asistiecron 32 habitantes, entre 27 y 74 anos, cuyas experiencias colectivas enriquecieron el
analisis y permitieron precisar zonas criticas y pricticas comunitarias.
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El diseno de los instrumentos permitié capturar narrativas, significados y contextos para construir una
interpretacién profunda de las experiencias y estrategias de resistencia. Posteriormente, la informacién se
triangulé y se procesé con Atlas.ti9 mediante andlisis de contenido para identificar patrones y avanzar hacia
la comprensién integral de las dindmicas socioterritoriales y gestion del riesgo en contextos urbanos como
Sénchez Taboada y Anexa Sinchez Taboada.

El analisis se organizé en torno a dos ¢jes principales: 1) el paisaje urbano y 2) los riesgos de inundacién y
movimientos de ladera, a partir de los cuales se definieron subcategorias que capturan dimensiones especificas
de las experiencias, significados y practicas comunitarias. En este apartado se presentan los trece c6digos con
mayor enraizamiento (repeticion) que ilustran cdmo las memorias colectivas y las estrategias de adaptacion se
entrelazan en el territorio (Tabla 2).

Tabla 2.
Organizacién a partir de enraizamiento y categorias de anilisis
Categorias Subcategon’as C()digos Enraizamiento
Paisaje de riesgo 128
1.1 Representacion
sociohistérica del paisaje Dindmicas de cambio 115
cultural
Memorias de servicios ecosistémicos 59
1. Paisaje
urbano e
Recuerdos de nifiez/juventud 54
1.2 Relaciones
socioespaciales Costumbres 33
microsociales
Relaciones y roles familiares 18
Acciones de prevencion 59
2.1 Factores de
resiliencia o _ .
Apropiacién social del espacio 23
2.2 Socializacién del .. ) ) .
. d ] Indicios de inmunidad subjetiva 18
2. Riesgo de fenémeno
inundacién y
movimien 2.1 Factores de y
ovimiento de g Gestion del agua 16
laderas resiliencia
2.1 Factores de , y
o Capacidad de adaptacién 15
resiliencia
2.1 Factores de .
e Infraestructura adaptativa 7
resiliencia
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2.1 Factores de
resiliencia

Capacidad de forestacién 4

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de campo 2021-2024.

Categoria 1. Paisaje urbano

Se entiende el paisaje urbano como la interpretacién colectiva que los participantes hacen de su entorno
inmediato, integrando tanto los elementos naturales como aquellos transformados por la actividad humana.
El paisaje urbano no es solo un escenario fisico, sino una construccién simbélica y socialmente compartida
que refleja historias, relaciones y significados atribuidos por la comunidad.

Durante el andlisis surgieron diversas categorfas y cédigos. Sin embargo, para fines de este articulo se
presentan solo aquellas que guardan una relacién directa con el objetivo de investigacion. En particular, se
abordardn dos subcategorias:

- Subcategoria 1.1 Representacion sociohistérica del paisaje cultural

- Subcategoria 1.2 Relaciones socioespaciales microsociales

Subcategoria 1.1 Representacion sociohistdrica del paisaje cultural

Comprende las representaciones geograficas y temporales del entorno, asi como los significados fisicos,
espaciales y simbdlico-culturales que han configurado la relacién de la comunidad con su territorio. Esta
subcategoria retine c6digos que muestran cdmo el paisaje ha sido percibido, interpretado y valorado en
distintas etapas histéricas.

afitd asociado con *._-,

paisaje

[}
<4 Representacion sociohistorica del ]

Exgplica
+—b

'*.I 2 Explca [

% parte de

Figura 8.

Diagrama de relaciones entre los codigos del grupo “Representacion sociohistérica del paisaje”
Fuente: Elaboracién propia mediante Atlas.ti9 con base en los datos de campo 2021-2024.
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Desde esta perspectiva, el paisaje se vincula con la gestién del riesgo al reconocer que los desastres no son
eventos aislados, sino el resultado de procesos sociohistéricos que configuran la vulnerabilidad de los
territorios. Asi lo menciona Rodriguez (2021), quien retoma esta vision para destacar la relacién entre
procesos socionaturales y toma de decisiones. En otra perspectiva, Dollfus (1976) subraya la importancia de
una mirada global del paisaje para comprender la formacién histérica de dichos contextos y asi orientar
estrategias de reduccién del riesgo (Figura 8).

Durante la etapa del andlisis de recurrencias, el c6digo “paisaje de riesgo” (128) destacé porque revela la
manera en que la comunidad comprende y representa mentalmente los riesgos en su entorno urbano,
integrando experiencias personales, memoria colectiva y conocimiento local. Esto permite construir una
representacion geografica y temporal de los cambios y amenazas que moldean la relacién de las personas con
su territorio.

Douglas (1966) argumenta que las sociedades crean mapas culturales del peligro donde ciertos riesgos se
minimizan o normalizan, mientras que otros se magnifican segin las normas sociales y culturales. Esta
dindmica puede influir en la forma en que las personas interpretan las amenazas y responden ante ellas, que se
puede ilustrar con el siguiente testimonio: “Segun que fue una falla geolégica, dictaminé el gobierno, primero
la calle Via Lactea fue la afectada y se fueron incrementando hasta llegar a perderse muchas casas alrededor de
cinco afos” (Participante JS. 2, comunicacién personal, 27 de julio de 2024).

La referencia a la calle Via Lactea permite ubicar un punto clave en la construccién comunitaria del riesgo,
donde las personas asocian el peligro en la geogratia y los eventos que transformaron su entorno. Aunque no
se acepta del todo la versién oficial sobre la falla geoldgica, el relato muestra el riesgo percibido como un
proceso continuo que afecta la vida cotidiana. Asi pues, la memoria colectiva sobre la destruccién del
vecindario constituye un recurso valioso para identificar patrones de vulnerabilidad y fortalecer la resiliencia
social a través del aprendizaje compartido.

El cédigo “dindmicas de cambio” (115) retne testimonios que dan cuenta de las transformaciones
percibidas en la estructura espacial y las practicas sociales de la comunidad. Comprender estas dindmicas
permite seguir la evolucién histérica del territorio y sus implicaciones en la vida colectiva (Alberti, 1996).
Como evidencia de lo anterior, un participante recuerda: “Se hizo un relleno con aplanadoras, entre calle
Casiopea y Austral” (Participante F.M.2, comunicacién personal, 27 de julio de 2024). Lo anterior revela una
memoria espacial y temporal del entorno junto con una conciencia geogrifica sobre los cambios
experimentados. Ademds, esta narracién alude al uso de maquinaria pesada, lo que implica un proceso
planificado de urbanizacién mas que un cambio espontinco. Los testimonios relatan también cémo esta
modernizacién provocd la desaparicion de arroyos y lagunas, la alteracién de escorrentias y desniveles, asi
como la transformacién de la estructura original del paisaje, afectando tanto los servicios ecosistémicos como
las précticas sociales y culturales. Esto coincide con lo que advierte Alberti (1996) sobre la necesidad de
analizar las dindmicas de cambio del paisaje a lo largo del tiempo para comprender el entorno.

Por su parte, “memorias de servicios ecosistémicos” (59) reune experiencias, sensaciones y recuerdos
personales vinculados con los beneficios que los ecosistemas aportaban a la comunidad. Por ello, los
testimonios evocan un paisaje en el que los cuerpos de agua, la fauna, los ciclos naturales y otros recursos eran
parte de la vida cotidiana y el sostén de practicas culturales ligadas al entorno. Los servicios ecosistémicos son
esenciales para el bienestar humano al garantizar recursos y reforzar la cohesién social:

Acd en la Sénchez Taboada en aquel tiempo nos trafan y era un cerro cuando todavia era bosque porque me acuerdo de que
todavia nos tocé ver venados, me acuerdo [...] que era un rancho nomds, un rancho y habfa lagos, acd arriba en la Sdnchez
Taboada habia lagos. Ya que nos cambiaron [...] estaba todo despoblado por Pacifico, todo eso, me tocé banarme en esos lagos
y habia pescado también, me acuerdo. (Participante M.B.1, comunicacién personal, 2021)
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Este relato ilustra la manera en que los cuerpos de agua ofrecian recursos naturales y espacios de
convivencia, por lo que su desaparicién provocé la pérdida ambiental y la ruptura de practicas sociales que
fortalecian la resiliencia comunitaria, entendida como la capacidad de adaptarse a los cambios a partir de la
memoria colectiva (Light, 2003).

Como sefiala Moreno (2013), la memoria del paisaje es clave para comprender cémo se interpretan las
amenazas urbanas. Un ejemplo es la desaparicién de los servicios naturales como lagos o relieves que al
alterarse modifican los patrones de escorrentia e incrementan los riesgos asociados a las lluvias, amenazas que
la comunidad aprendié a reconocer a partir de su conocimiento acumulado del territorio. En este sentido, la
evocacién comunitaria trasciende a la nostalgia y se convierte en una herramienta para comprender las
dindmicas de cambio del territorio.

Subcategoria 1.2 Relaciones socioespaciales microsociales

Los testimonios previos muestran que los cambios en el paisaje no solo transformaron la configuracién fisica
del territorio, sino también las memorias socioespaciales que conectan a las comunidades con su pasado. En la
presente subcategoria se siguen abordando practicas sociales, pero desde un abordaje micro en el que el paisaje
se significa a partir de la identidad personal y de los vinculos mas cercanos: con familia, amigos y vecinos, o
bien, con las actividades que, a pesar de no ser transversales a toda la comunidad, se asocian a pequenos
grupos que comparten rituales, costumbres u otras practicas en el espacio cultural.

El c6digo “recuerdos de nifiez/juventud” (54) representa las vivencias, los usos y las emociones asociadas al
paisaje natural, asi como los cambios que este sufri6 con la expansion urbana a lo largo del ciclo vital de las y
los informantes: “Por la calle Acueducto se veia el arroyo en el afio de 1956, jugabamos a escondernos y jugar
fatbol” (Participante G.L.1, comunicacién personal, 27 de julio de 2024). Estos relatos reflejan una conexién
profunda entre las experiencias personales y los elementos naturales que estructuraban la vida cotidiana. En
palabras de Tuan (1977), los espacios de la infancia no son solo escenarios fisicos, sino lugares cargados de
significado afectivo donde las emociones se anclan al entorno. Dicha relacién emocional se vuelve
testimonial, tal y como ejemplifica nuestro informante, quien recuerda cuando jugaba cerca del arroyo y asi, la
memoria del arroyo como lugar de juego muestra la forma en que los paisajes naturales eran espacios de
encuentro y socializacién para las infancias.

En la subcategoria anterior se afirmé que los procesos histéricos y territoriales influyen directamente en la
percepcién del riesgo, la vulnerabilidad y las dindmicas sociales (Dollfus, 1976), pero aqui los testimonios
indican que la desaparicion de los elementos naturales no solo afecta los servicios ecosistémicos: también a los
espacios de juego y convivencia, perjudicando tanto la estructura como la experiencia humana del lugar
(Alberti, 1996).

La desaparicién de estos elementos puede entenderse como un proceso de desmemoria paisajistica en el
que los lugares dejan de existir fisicamente, pero permanecen en la memoria colectiva e individual (Nora,
1989). Desde esta perspectiva, los recuerdos de la infancia se convierten en testimonios que no solo conservan
un relato compartido sobre el territorio, sino que, a la par, refuerzan la identidad comunitaria y se vuelven un
elemento de resiliencia social, permitiendo la capacidad de adaptacién frente a futuros cambios (Light, 2003).

Las “costumbres” (33), practicas sociales recurrentes, desempenian un papel en la gestién del riesgo, pues
constituyen la base de las formas en que las comunidades interpretan, enfrentan y se adaptan a los fenémenos
adversos. Douglas (1992) plantea que las sociedades construyen culturas del riesgo mediante rituales y
simbolos que refuerzan la cohesién social, mientras que Wilches-Chaux (1998) subraya la importancia de los
factores socioculturales en la vulnerabilidad y resiliencia frente a cambios drasticos en el paisaje.
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Estas costumbres no son estdticas: se transforman y adquieren sentido en relacién con el territorio y el
paisaje donde se desarrollan. Mencionan Cardona et al. (2004) que la gestion del riesgo es un proceso social
donde la percepciéon del peligro y los patrones de ocupacién territorial estin intimamente ligados a la
transformacién del paisaje. En consecuencia, los procesos comunitarios, la organizacién social y la
apropiacién de los espacios urbanos son determinantes en la configuracién del riesgo y en la capacidad de
adaptacion (Narvdez, Lavell y Pérez Ortega, 2009).

El siguiente testimonio refleja algunas practicas comunitarias arraigadas: “Hicieron una cancha y parque
hace tres anos, convirtieron un baldio en un espacio recreativo, a pasar el rato en 4reas verdes y el espacio del
centro comunitario, organizan campafas evangelistas para que el lugar no sea abandonado” (Participante
CAN.1, comunicacion personal, 27 de julio de 2024). Este relato deja en evidencia cémo las costumbres
colectivas contribuyen a la cohesién social, al fortalecimiento comunitario y a la reduccién de riesgos. Segtin
sefialan Cardona et al. (2004), los lazos sociales s6lidos aumentan la capacidad de respuesta y adaptacion ante
amenazas.

Las “relaciones y roles familiares” (18) constituyen una red compleja de interacciones y emociones que
influyen en el entorno social inmediato. El hogar y el vecindario funcionan como microespacios donde estas
dindmicas se expresan y proyectan hacia lo comunitario (Hochschild, 2012; Giddens, 1984). De acuerdo con
Bourdieu (1990), las relaciones familiares se extienden en el espacio social, contribuyendo a la formacién de
la identidad comunitaria: “Llegué a la edad de 5 anos, de los primeros en la calle Austral, habia un arroyo,
cerca de la Casiopea, acampébamos como a la edad de 10 afios a jugar en los carros” (Participante SB1,
comunicacién personal, 27 de julio de 2024).

Este recuerdo permite inferir dindmicas de cooperacién y transmisién de costumbres en actividades
colectivas. Aunque el testimonio no menciona explicitamente la supervisién familiar, estudios previos
indican que era comun una vigilancia distante ¢jercida por madres o abuelas desde sus hogares (LSE et al,
2018). De este modo, la omisién no implica ausencia de cuidado, sino la presencia de formas de supervision
adaptadas al contexto y a las costumbres locales.

Categoria 2. Riesgo de inundacién y movimiento de laderas

Se refiere a los procesos socionaturales que integran tanto las experiencias directas de exposicion al riesgo
como las acciones de gestion que la comunidad ha vivenciado, ya sea mediante la intervencién de autoridades
locales o a través de sus estrategias de organizacion y resistencia. Para profundizar en este eje de andlisis, se
distinguen dos subcategorias que permiten ordenar y comprender con mayor detalle las dimensiones
implicadas:

- Subcategoria 2.1 Factores de resiliencia

- Subcategoria 2.2 Socializacién del fenémeno

La primera estd vinculada con los factores de resiliencia que fortalecen las capacidades comunitarias; la
segunda, con la socializacién del fenémeno y la manera en que este es compartido, transmitido y resignificado
colectivamente. La explicacién detallada de estas subcategorias y de los cddigos que las conforman se
desarrolla a continuacién. El orden de presentacion de los c6digos estd relacionado con su enraizamiento.

Subcategoria 2.1 Factores de resiliencia
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Este conjunto de cédigos retine las menciones relacionadas con la implementacién de medidas preventivas y
planificadas, que se orientan a reducir o mitigar los riesgos, cuyo propdsito central es proteger la vida, las
propiedades y el entorno mediante estrategias y preparativos especificos. Al mismo tiempo, reflejan las
condiciones y capacidades que fortalecen la habilidad de las personas y comunidades para anticipar, resistir y
recuperarse frente al impacto de una amenaza. Este grupo (Figura 9) se vincula estrechamente con las
relaciones socioespaciales y alude a las capacidades comunitarias para enfrentar y adaptarse a la adversidad,
considerando factores de resiliencia que abarcan tanto recursos tangibles como intangibles (Uriarte, 2010),
los cuales potencian la posibilidad de anticipar, sobrevivir y recuperarse ante eventos adversos. Desde esta
perspectiva, se otorga prioridad a las capacidades internas de la comunidad sobre la dependencia de recursos
externos (Maguire y Cartwright, 2008, en Uriarte, 2010).
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Figura 9.
Diagrama de relaciones entre c6digos del grupo “Factores de resiliencia”
Fuente: Elaboracién propia mediante Atlas.ti9 con base en los datos de campo 2021-2024.

El primero de los cddigos, “acciones de prevencién” (59), hace referencia a las medidas proactivas y
planificadas para evitar o reducir riesgos, protegiendo vidas, bienes y entornos por medio de estrategias y
preparativos que pueden ser fisicos o no fisicos. Para Lavell (2003), la prevencién del riesgo implica
intervenciones orientadas a reducir la vulnerabilidad y evitar la materializacién del desastre a través de la
planificacién y la gestion del territorio: “Tengo amigos del sur que me platicaban. Gente de alla del sur [...]
sembraban palmas porque la palma hace bastante raiz [..] para fortalecer la tierra y que no se
aflojara” (Participante JP.1, comunicacién personal, 2021). Este relato refleja una estrategia de prevencién
basada en el conocimiento empirico, una accién proactiva y planificada que buscaba reducir los riesgos
ambientales mediante practicas de bioingenierfa comunitaria. Segin McHarg (1969), integrar la vegetacién
al paisaje es esencial para estabilizar los suelos y mitigar movimientos de ladera, lo que le convierte en una
expresion de adaptacién anticipada a los riesgos del entorno. Cuando esta es impulsada por el saber popular,
ejemplifica cémo las comunidades gestionan sus vulnerabilidades con recursos locales, construyendo
resiliencia desde la practica cotidiana.
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El concepto “apropiacién social del espacio” (23) engloba las acciones ¢ improntas que realiza una
comunidad o grupo social para transformar y adaptar su entorno. Estas intervenciones pueden orientarse
tanto a la prevencién de riesgos, como a la respuesta y recuperacién tras eventos adversos, incluyendo
desastres naturales. Entre ellas se encuentran la construccién o modificaciéon de infraestructuras, la creaciéon
de espacios comunitarios, la implementacién de practicas de gestion de recursos y la organizacién de
iniciativas socioculturales: “Estamos rellenando para hacer una rampa, ya no tanto para que suban los carros,
sino hacer una rampa para la gente” (Participante CHA.1, comunicacién personal, 16 de julio de 2024).

Mas alla de la modificacién fisica del entorno, se puede discernir un proceso de apropiacion social del
espacio, que sostiene la resiliencia comunitaria a partir de la capacidad de transformar el territorio para
mitigar vulnerabilidades (Wilches-Chaux, 1993). Esta transformacién no solo materializa el
empoderamiento comunitario, sino que ademds confiere a las infraestructuras el estatus de simbolos de
resistencia y cuidado colectivo.

La resiliencia comunitaria se manifiesta a través de la “capacidad de adaptacién” (15), un proceso que
faculta a las comunidades para responder eficazmente a amenazas. Este proceso implica la anticipacién y
aplicacién de cambios en practicas/sistemas, con el fin de reducir la vulnerabilidad y minimizar los impactos
adversos. Se realiza por medio del aprendizaje de experiencias pasadas y la adopcidn de nuevas estrategias para
fortalecer tanto la resistencia como la recuperacion.

A su vez, la “infraestructura adaptativa” (7) hace referencia a aquellas estructuras o sistemas construidos
para ajustarse a las nuevas condiciones y desafios que surgen tras un evento adverso. Estas estructuras
reconocen la naturaleza dindmica del entorno y la necesidad de flexibilidad. Lo anterior se describe en los
relatos de CHA.2 CHA.3 y CHA 4, que senalan la gestién del agua, la accesibilidad en terrenos dificiles y el
control de movimientos de ladera. Asimismo, la “capacidad de forestacién” (4), aunque no se repite
significativamente en las narraciones, se presenta como un ejemplo adaptativo valioso que facilita la
mitigacién mediante la plantacién de arboles en taludes, tal y como se observa en el relato de CHA 4:

Y como puedes ver, esa pipa [tuberfa] negra que es manguera de polietileno de 2 pulgadas, viene el agua potable de alld arriba.
(Participante CHA.2, comunicacidn personal, 16 de julio de 2024)

Entonces le pusieron escalera a la otra sefiora [sefiala escalones que se han construido con llantas y tierra]. (Participante

CHA.3, comunicacién personal, 16 de julio de 2024)

De vez en cuando mando a que los vengan a regar, para que vayan agarrando la tierra [hace referencia a los 4rboles que se
plantaron en uno de los taludes de la colonia). (Participante CHA 4, comunicacién personal, 16 de julio de 2024)

La tuberia improvisada mencionada por CHA.2 para llevar agua potable refleja la “capacidad de
adaptacion” (15) comunitaria y la “capacidad de forestacion” (4) para estabilizar el talud. El relato de CHA .4
es un claro ejemplo de gestién de riesgos basada en la naturaleza, que sefiala McHarg (1969) al hablar de la
integracion de vegetacién para controlar la erosién y mejorar la resiliencia ecolégica. Mientras que el relato de
CHA.3 evidencia la “infraestructura adaptativa” (7) para mejorar la accesibilidad en terrenos irregulares. Esta
practica se alinea con la nocién de ingenierfa social del riesgo propuesta por Cardona et al. (2004), donde las
soluciones locales emergen de la necesidad de convivir con el peligro, transformando residuos en recursos
para la movilidad y seguridad del entorno. Asi, la comunidad adapta soluciones con recursos limitados,
mostrando aprendizaje y respuesta activa ante la precariedad de servicios basicos.
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El c6digo de “gestion del agua” (16) se manifiesta de forma dialéctica. Desde el punto de vista fisico, la
presencia y el estado de conservacién de la infraestructura hidrica reflejan el nivel de inversién en las acciones
de gestion, mientras que la disponibilidad y calidad del agua permiten evaluar la eficacia y sostenibilidad de
dichas précticas. Desde el aspecto social, la solidez de la gestién puede analizarse mediante indicadores, como
la participaciéon comunitaria, la existencia de politicas publicas y la capacidad institucional. En conjunto,
estos elementos permiten determinar si la gestiéon del agua es eficiente, equitativa y sostenible, o si
compromete el acceso al recurso y la resiliencia comunitaria (CONAGUA, 2021). Esta situacién también se
percibe a escala comunitaria, como lo refleja el siguiente testimonio:

Esa que ves aqui, la casa rosita, de aqui inicié la fuga de agua, aqui inicid [la ubicacién de la primera fuga), porque, si puedes ver,
todavia tenemos el asfalto y lo ablandé y salié hasta alld, pero durd [la fuga] mas de ocho meses, con una toma de agua de diez
pulgadas que tiene el tubo y agrégale cien libras de presidn. ¢Tu crees que no la va a bajar? [Hace referencia al movimiento de
tierra]. Y ahi como ves [expresién coloquial], todavia viven los duefios. (Participante CHA.5, comunicacién personal, 27 de

julio de 2024)

Este testimonio refleja la percepcién de la comunidad sobre la problematica del agua y su impacto en el
entorno. En primer lugar, resalta las deficiencias en la infraestructura hidrica y la respuesta tardia de las
autoridades. El relato coincide con estudios previos que senalan que las fallas en los sistemas de agua potable
pueden generar problemas geotécnicos en terrenos vulnerables (CONAGUA, 2021).

Asimismo, se destaca el impacto social del problema a través de la frase “todavia viven los duenos”, en la
que se manifiesta la falta de alternativas de reubicacién y la resistencia por parte de las familias afectadas. Este
aspecto es fundamental en la gestion del agua, ya que la seguridad hidrica no solo implica el acceso al recurso,
sino también la prevencién de dafios a la infraestructura urbana y la integridad de las viviendas (UNESCO,
2022).

Subcategoria 2.2 Socializaciéon del fené6meno

Esta subcategoria reune los relatos y narrativas sobre cémo se perciben los fenémenos de riesgo y las
consecuencias sociales que generan durante y después de su ocurrencia. Los testimonios incluyen tanto
experiencias en primera persona como referencias a la comunidad, evidenciando la forma en que los eventos
se comparten, circulan y adquieren sentido colectivo en el territorio.

En el proceso cultural de percepcién del riesgo, el cédigo “indicios de inmunidad subjetiva” (18) hace
referencia a sefales de una aparente sensacién de seguridad frente a eventos adversos. Estas senales se
manifiestan en actitudes, creencias o comportamientos que transmiten una confianza excesiva, ya sea en la
capacidad personal para enfrentar la situacién o en la idea de que no existe una amenaza real de inundacién o
deslave.

Un entrevistado relata que, aunque vivié de primera mano las inundaciones en la colonia San Martin
durante su infancia y conoce los antecedentes histéricos y medidticos de la Sinchez Taboada, muestra una
actitud despreocupada ante las lluvias, pese a ser residente de esta zona de desastre:

Pues si nos dio preocupacién en la inundacion del 78 en San Martin, y estando acd arriba en la Sinchez Taboada estamos
arriba del cerro, ahi ya no nos preocupa la lluvia. En la San Martin si nos preocupaba cuando llovia. Como cuando yo iba a la
escuela, a la primaria, tenfa que llevar la mochila y los libros todos en alto, porque cruzaba un rio que me llegaba el agua a las
rodillas para llegar a la otra colonia, a la escuela. (Participante MB.2, comunicacién personal, 2021)
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Este testimonio ilustra lo que Douglas (1966; 1992) describe como la construccién cultural del riesgo: la
percepcion de seguridad en una zona alta genera una inmunidad subjetiva que normaliza experiencias pasadas
y minimiza la exposicién actual. Cardona et al. (2004) advierten que esta percepcion puede inhibir la
adopcion de medidas preventivas y perpetuar la vulnerabilidad estructural. Al mismo tiempo, la
normalizacién del peligro puede reforzar la cohesién comunitaria, convirtiéndose en un recurso de resiliencia.

Autogestion comunitaria

En general, la comunidad es consciente del riesgo que implica la actual gestién del agua, aunque no cuenta
con soluciones estructurales a su alcance. Como sefiala Wilches-Chaux (1993), la gestién del riesgo no
depende tinicamente de la infraestructura, sino también de la capacidad de organizacién social para exigir
respuestas. En este sentido, varios habitantes han expresado que, pese a su voluntad de permanecer en la zona
afectada y solicitar apoyo para su rehabilitacién, perciben que sus demandas no han sido atendidas. De
acuerdo con los testimonios, en lugar de recibir asistencia para mejorar sus condiciones, las autoridades han
priorizado medidas de reubicacidn, sin considerar el deseo de continuar en sus viviendas.
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Figura 10.

Instalacién comunitaria de tuberia de drenaje en calle Casiopea entre Boyeros y Corona Boreal
Fuente: Manuel Serrano (22 de febrero, 2025), Comité Fraccionamiento Unido Sinchez Taboada, 1.2 seccién.
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La Ley General de Proteccién Civil y Gestion del Riesgo de Desastres en su articulo 14, fraccién XI,
menciona que las entidades federativas y municipios tienen la responsabilidad de destinar recursos para la
atenciéon y reconstruccién de zonas afectadas (Cdmara de Diputados, 2023). No obstante, desde la
percepcion de la comunidad, la ausencia de acciones gubernamentales ha obligado a sus habitantes a hacerse
cargo de tareas como la recoleccién de basura y la rehabilitacion de infraestructura bésica (Figuras 7,10y 11).
Esta situacion ¢jemplifica lo planteado por Wilches-Chaux (1993) al asegurar que las comunidades fortalecen
su resiliencia ante la falta de accién gubernamental, que ejercita su capacidad de autogestién y genera una
presién social adicional.

- -

Figura 11.

Zona de forestacién de talud
Fuente: Ariel Herndndez (11 marzo 2025), Comité Fraccionamiento Unido Sinchez Taboada, 1.2 seccién.

La Tabla 3 recoge las acciones comunitarias identificadas durante el trabajo de campo, organizadas en
factores que fortalecen la resiliencia ante riesgos de inundaciones y movimiento de laderas.

Tabla 3.

Acciones comunitarias para la resiliencia ante inundaciones y movimientos de ladera

Factores de resiliencia Acciones
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Acciones de prevencién

(59)

Implementacion de pricticas preventivas basadas en conocimiento local,
como siembra de vegetacién para estabilizar el suelo, uso responsable del
agua y manejo de residuos. Sefalizacién vecinal espontinea de puntos
criticos (con piedras, costales o pintura).

Apropiacidn social del
espacio (23)

Transformacion de espacios para responder a necesidades comunitarias,
como la construccion de escaleras, rampas peatonales y vehiculares,
rehabilitacién y relleno de vialidades y suelo afectado por hundimientos.

Indicios de inmunidad
subjetiva (18)

Resistencia de habitantes en viviendas parcial o gravemente afectadas,
pese a riesgos evidentes, lo que refleja un sentido de seguridad relativo.

Gestién del agua (16)

Adaptacién ala precariedad de servicios basicos mediante la instalacién
de tuberias y la gestion comunitaria de recursos hidricos.

Capacidad de adaptacién
(15)

Uso de tecnologfa y redes sociales como red de comunicacién y alerta
vecinal, mediante grupos de WhatsApp, paginas de Facebook y un canal
de YouTube para coordinar acciones, compartir informacion y fortalecer

la organizacién comunitaria.

Fundacién del Comité Fraccionamiento Unido Sinchez Taboada, 1.2
seccion para la organizacién comunitaria y gestiéon de problematicas
locales.

Infraestructura adaptativa

(7)

Desarrollo de soluciones creativas para mejorar la accesibilidad y la
seguridad, como la construccién de escalones con llantas y lugares
designados para recolecciéon de basura.

Capacidad de forestacién

(4)

Plantacién de drboles para mitigar movimiento de laderas en talud y
fortalecer la relacion con el paisaje.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo 2021-2024.

Resultados y conclusiones

Este estudio, mis que un simple andlisis, es un viaje a través de la memoria y la praxis de la comunidad de
Sanchez Taboada. El método subjetivo que se utilizé ha revelado cémo estos residentes a través de su
memoria histérica, sus pricticas cotidianas y su manera de habitar el paisaje se enfrentan y adaptan a los
riesgos urbanos, transmutando las adversidades en resiliencia y apropiacién hacia el territorio.
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En cuanto a los hallazgos, el analisis de los cédigos y testimonios permiten trazar una imagen de la
interaccidn entre el paisaje, la percepcion del riesgo y la resiliencia comunitaria (Figura 12). Se aprecia una
fuerte asociacion entre las memorias de servicios ecosistémicos, los recuerdos de nifiez/juventud y la
representacion sociohistérica del paisaje, lo que subraya la importancia de la memoria colectiva en la
configuracion de la percepcion del riesgo.

T*. + Representacion sociohistorica del
paisaje
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Figura 12.

Diagrama conceptual de relaciones entre c6digos emergentes en Sinchez Taboada
Fuente: Elaboracion propia mediante software Atlas.ti9 con base en el trabajo de campo.

La apropiacién social del espacio, influenciada por las costumbres, genera dindmicas de cambio
significativas en el paisaje, que muestran la capacidad de la comunidad para adaptarse a sus necesidades.
Asimismo, se identificé que la infraestructura adaptativa (fisica), la capacidad de adaptacién, la capacidad de
forestacion y la gestién del agua son componentes cruciales de los factores de resiliencia y las acciones de
prevencion. De igual manera, se observa que la dindmica de cambio estd estrechamente ligada al paisaje de
riesgo, lo que activa los factores de resiliencia de la comunidad y las acciones preventivas (Figura 12).

Respecto a las representaciones del paisaje, la memoria colectiva de la comunidad refleja su transformacién
alo largo del tiempo y pone en evidencia que, si bien la urbanizacién mejoré las condiciones de vida, también
gener6 nuevos retos relacionados con la conservacién de servicios ecosistémicos y la creciente exposicién a
amenazas, como inundaciones y movimientos de ladera (Dollfus, 1976; Rodriguez, 2021).

Esta memoria no reproduce paisajes que puedan recuperarse o simularse fisicamente, pues las variables
fisicas, sociales, politicas, ecoldgicas y demogréficas cambiaron con y por el propio paisaje. Al mismo tiempo,
las comunidades han intervenido en su configuracién, modificando y afectando el entorno constantemente,
de modo que la memoria conserva imagenes de paisajes pasados que ya no existen mds que en la experiencia
colectiva.
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Asi, ademds de documentar la pérdida de servicios ecosistémicos y la alteracién de espacios significativos
para la infancia (Tuan, 1977), la memoria colectiva permite comprender la evolucién del territorio y c6mo, a
partir de esas transformaciones histéricas, se configuran los paisajes de riesgo actuales. En este sentido, la
construccién social del riesgo se encuentra culturalmente mediada (Douglas, 1966), lo cual influye en la
forma en que la comunidad interpreta y responde a las amenazas. Los testimonios muestran una percepcion
dindmica del riesgo, en la que experiencia, memoria colectiva y conocimiento local se entrelazan. Por lo tanto,
esta memoria, lejos de ser solo un recuerdo, se convierte en una herramienta para comprender los procesos
que han estructurado el paisaje de riesgo y pensar en estrategias de adaptacién basadas en saberes
comunitarios.

Este escenario ejemplifica la necesidad de una gestién del riesgo més incluyente, en la que las decisiones
gubernamentales no se fundamenten solo en criterios técnicos, sino que integren la percepcién y la voluntad
de las comunidades afectadas, garantizando que sus derechos y necesidades sean atendidos conforme a la
legislacién vigente. Para ello, la gestién del riesgo debe trascender las respuestas reactivas ante desastres e
incorporar estrategias preventivas que fortalezcan tanto a la comunidad como a su entorno.

La planificacién territorial debe considerar los sistemas naturales como aliados en la mitigacién del riesgo,
incorporando infraestructura verde y soluciones basadas en la naturaleza para reducir vulnerabilidades y
aumentar la resiliencia (McHarg, 1969). Lo anterior implica disefar estrategias integradas que combinen
gestion del agua, restauracién de ecosistemas y adaptacién del paisaje para disminuir el impacto de fenémenos
naturales.

Paralelamente, es necesario fomentar comunidades conscientes y capacitadas respecto a los riesgos de su
entorno, capaces de asumir un papel activo en su autoproteccién y en la promocién de practicas sostenibles.
Por ultimo, la resiliencia no se limita a la adaptacion social o psicoldgica, sino que requiere transformar las
condiciones econdmicas, politicas y ambientales que profundizan la vulnerabilidad (Martin Beristain, 2001,
en Uriarte, 2010).
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