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RESUMEN
El objetivo de este proyecto de investigación es realizar un planteamiento metodológico para crear una spin-off a partir 
del resultado de los trabajos de investigación y de  gestión de proyectos de innovación y desarrollo tecnológico generados 
por parte de alumnos, maestros y profesores investigadores en las Instituciones de Educación Superior de Ciudad Juárez, 
Chihuahua, México. A través de un estudio de carácter cualitativo, analítico descriptivo y de revisión exploratoria de la 
literatura internacional existente sobre este tema, se identificó material e información importante, lo cual fue vinculado 
y ordenado de acuerdo al modelo  propuesto por el Centro Europeo de Empresas e Innovación de Ciudad Real (CEEI). 
Se estructuraron los hallazgos encontrados, formulando propuestas en un ordenamiento lógico y de conocimiento. Se 
consultó, principalmente, fuentes de las investigaciones realizadas en México, España, Colombia, Chile, Argentina y Costa 
Rica. También, se incluye un análisis de las normativas mexicanas identificables que dan sustento a la formalización en 
la creación de una spin-off en la región y algunas actividades de gestión, que son aspectos importantes cuando se adopta 
este modelo. Finalmente, se concluye con algunas recomendaciones para integrar la spin-off a una economía circular, 
como una base para fortalecer los procesos administrativos y operativos en forma eficiente y sostenible de la empresa.
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ABSTRACT

The objective of this research project is to develop a methodological approach for creating a spin-off company based 
on the results of research and project management work in innovation and technological development generated by 
students, teachers, and research professors at Higher Education Institutions in Ciudad Juárez, Chihuahua, Mexico. 
Through a qualitative, analytical, descriptive, and exploratory review of existing international literature on this topic, 
important material and information were identified, linked, and organized according to the model proposed by the 
European Business and Innovation Centre of Ciudad Real (CEEI). The findings were structured, and proposals were 
formulated in a logical and knowledge-based framework. Sources consulted primarily included research conducted in 
Mexico, Spain, Colombia, Chile, Argentina, and Costa Rica. An analysis of identifiable Mexican regulations that support 
the formalization of spin-off creation in the region and some management activities, which are important aspects when 
adopting this model, is also included. Finally, the report concludes with some recommendations for integrating the 
spin-off into a circular economy, as a basis for strengthening the company's administrative and operational processes in 
an efficient and sustainable manner.
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I. INTRODUCCIÓN

El término spin-off identifica empresas de nueva crea-
ción que suelen nacer a partir de las necesidades que se 
identifican de otra empresa, sea pública o privada, o de 
los resultados de las investigaciones realizadas en uni-
versidades y centros de investigación pública, las cua-
les, al formalizarse, adquieren independencia jurídica, 
técnica y comercial, constituyéndose como empresas de 
nueva creación [1], [2], [3]. Las spin-off nacen usualmen-
te en el seno de la universidad y son resultado de una 
intencionalidad manifiesta de difundir y aprovechar 
conocimiento y tecnología como resultado de la inves-
tigación y vincularlo comercialmente con el entorno, 
aportando o regresando a la sociedad productos o ser-
vicios tecnológicos con valor agregado e innovadores 
[4], [2], [5], [6], [7], [8], [9].

Otra alternativa de surgimiento de nuevas empresas 
spin-off de base tecnológica [10], [11], [12], lo constitu-
yen los centros de investigación en ciencia o tecnolo-
gía dentro del ámbito universitario, donde el personal 
investigador que identifica una oportunidad comercial 
innovadora surgida en el laboratorio o centro de inves-
tigación, posee un dominio tal en el conocimiento téc-
nico de alto nivel del proyecto que, aunado al desarrollo 
de su educación y la trayectoria profesional del investi-
gador, permite valorar la oportunidad y propensión a 
emprender, con la opción de establecerse como un em-
presario [13], [10].

Las spin-off son consideradas como un instrumento 
para la transferencia de la investigación a la sociedad, 
siendo uno de los mecanismos de transferencia de tec-
nología de referencia para ser aplicados al entorno pro-
ductivo con valor comercial [2], dado que crean nuevos 
productos, procesos y formas de organización, y son 
particularmente innovadoras, de gran aceptación en el 
mercado y altamente competitivas con una ágil adapta-
ción ante cambios [14], además de que aportan de ma-
nera positiva al desarrollo económico de la comunidad, 
incrementando los empleos y contribuyendo a la socie-
dad, explotan el conocimiento y brindan apoyo tanto 
a los alumnos, docentes y académicos, así como a las 
universidades, empresas y gobierno [5]. 

La creación de spin-off universitarias potencian, ade-
más, las redes empresariales al propiciar que se utilicen 
tecnologías avanzadas, fomentando el establecimiento 
de la cooperación entre la empresa, la universidad y 

otros agentes [7], recomendándose la importancia de 
cambiar el rol de una universidad enfocada únicamente 
al aspecto académico, hacia una universidad integrada 
al desarrollo económico, es decir, una institución con 
espíritu empresarial, en donde se transforme el conoci-
miento en desarrollo de productos y procesos innova-
dores y de pasos a la formalización de la transferencia 
tecnológica hacia los sectores productivos y sociales de 
las regiones [15].

Las universidades son organizaciones complejas que 
se caracterizan por ser entidades dinámicas, multidis-
ciplinarias, que albergan altas capacidades en materia 
de generación de valor en el ámbito cultural, social, 
académico e investigativo, formulando un ecosistema 
donde el emprendimiento transita desde los individuos 
hasta las empresas, bajo el entendido de que las univer-
sidades no solamente cumplen un rol de formadores de 
emprendedores, sino que integran diferentes elementos 
como la investigación, la innovación y el vínculo exter-
no que permiten que surjan nuevos emprendimientos y 
se transfieran a toda la sociedad su carácter científico y 
su enfoque humanista [16], y contribuyen con la produc-
ción, trasmisión y transferencia del conocimiento den-
tro de sus tres funciones básicas que son la docencia, la 
investigación y la extensión, definida esta como la pro-
yección social de la institución para poner al servicio de 
la comunidad, los productos y servicios derivados de la 
docencia y la investigación [17], [10], [18].

Las universidades también juegan un papel impor-
tante en la innovación y la creación de una cultura de 
emprendimiento en la comunidad investigadora para 
la creación de empresas, a través del fomento en las 
competencias de gestión de recursos, la planeación, la 
persistencia, la flexibilidad y la generación de redes de 
contacto las cuales se convierten en pilares en el desa-
rrollo de cualquier profesional [19], [20], jugando un pa-
pel determinante en la formación de futuros gestores 
de spin-off [19], quienes inciden de manera directa en 
la gestión de las políticas internas para la asignación de 
fondos, así como el desarrollar metodologías y descri-
bir experiencias que definen mejores y buenas prácticas 
en el desarrollo e interrelación entre las universidades 
y centros de investigación con el sector productivo [7]. 

En las pequeñas empresas, los gestores suelen ser los 
propietarios y prefieren evitar cualquier forma de fi-
nanciación que suponga la entrada de nuevos accio-
nistas, con la consiguiente pérdida de control sobre su 
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empresa. Conforme a este argumento, cuando las spin-
off obtienen altas rentabilidades, prefieren utilizar los 
recursos generados para iniciar las nuevas actividades 
y, en caso de recurrir a financiación externa, optan por 
fondos que no limiten su capacidad de gestión y toma 
de decisiones (habitualmente deuda a corto plazo, cu-
yas restricciones suelen ser menores que en la de largo 
plazo). Desde la perspectiva de la teoría, cuanto mayor 
es el tamaño de la empresa, mayor es el conflicto en-
tre directivos y accionistas, debido a una mayor sepa-
ración entre propiedad y control [4]. Las empresas con 
mayores oportunidades de crecimiento suelen contar 
con un porcentaje elevado de activos intangibles, entre 
los que destacan los gastos en I & D y la propiedad in-
telectual [4]. 

Estudios han demostrado que el proceso de creación 
de Empresas de Base Científico-Tecnológica (EBCT), 
que son organizaciones que utilizan sus conocimientos 
científicos y tecnológicos para crear nuevos productos, 
procesos o servicios de alto valor añadido y suelen sur-
gir como spin-offs, requiere de un conjunto articulado 
de instrumentos legislativos, culturales y de financia-
ción, además de infraestructura física adecuada, para 
que tengan una cierta protección y acompañamiento 
que aumente el grado de supervivencia y de éxito co-
mercial [7], [21]. Una decisión importante al constituir 
una spin-off es la elección de su forma jurídica, a través 
de la cual se realizará su operatividad empresarial.

En un estudio colectivo de casos en España [21], se anali-
zaron las ventajas de desarrollar una spin-off universita-
ria cooperativa y su papel en el desarrollo de la economía 
social. Sus principales características son la prestación 
de servicios y su interés por cubrir las expectativas de la 
comunidad, satisfaciendo las necesidades y aspiraciones 
de sus socios a través de una gestión y estructura demo-
crática, y sus resultados mostraron una menor impor-
tancia hacia la generación de la riqueza y una elevada 
importancia a la transferencia del conocimiento, hacien-
do posible exista una relación de trabajo del socio con 
la cooperativa a través de contratos de investigación o 
convenios de colaboración con la universidad [21], [22].

En las universidades de Latinoamérica se está fomen-
tando la cultura emprendedora para su creación, por los 
beneficios económicos que se generan para la universi-
dad y los investigadores participantes [23]. En México, 
Colombia, Chile y Brasil es un tema reciente, en gran 
medida por las políticas de algunos de estos países que 

son poco flexibles [23]. Estas acciones limitan la opor-
tunidad de crear spin-off a partir de los resultados de 
trabajo colaborativo entre estudiantes y maestros inves-
tigadores, lo cual constituye una oportunidad para que 
las entidades gubernamentales realicen una revisión y 
adecuación a las normas y procedimientos que rigen la 
creación de spin-off en estos países.

A. ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS EN LAS 
UNIVERSIDADES

A partir de un estudio empírico sobre las características 
de las spin-off [24], en dos fuentes consultadas se identi-
fican las actividades emprendedoras principales que se 
llevan a cabo en las universidades: en la primera de ellas 
se hace referencia a cinco grandes actividades empren-
dedoras [25] y la segunda es una clasificación en donde 
se reseñan ocho [26]. A continuación se muestran, en 
síntesis, estas  actividades emprendedoras [25], [26].

•	 Proyectos científicos de gran escala. De ahí se 
obtienen grandes proyectos de investigación 
financiados externamente por medio de sub-
venciones públicas o recursos de fuentes indus-
triales.

•	 Consultoría. Venta de la experiencia del per-
sonal científico o tecnológico para resolver un 
problema específico.

•	 Enseñanza externa. Provisión de cursos extra 
a personal o estudiantes no universitarios y 
organizaciones externas; regalías por publica-
ciones.

•	 Investigación contratada. La universidad de-
sarrolla proyectos de investigación específicos 
para organizaciones externas.

•	 Patentes/licencias. Es la explotación de patentes 
o licencias de resultados de investigación por 
parte de la industria.

•	 Empresas spin-off. Es la formación de nuevas 
empresas u organizaciones para explotar los re-
sultados de la investigación de miembros de la 
universidad.

•	 Ventas. Venta comercial de productos desarro-
llados en la propia universidad, por ejemplo, un 
nuevo software.

•	 Servicio de pruebas técnicas. Es la provisión 
de evaluación y calibración de instrumental o 
maquinaria para organizaciones o individuos 
externos a la universidad.
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Estas actividades emprendedoras en las universidades 
típicamente se dan en un proceso de vinculación efec-
tiva con los sectores productivos y sociales, siendo fac-
tores que favorecen el desarrollo universitario y de las 
empresas e impulsan el crecimiento económico y social 
de la región donde estas se localizan.

B. CARACTERÍSTICAS DEL EMPRENDEDOR ACADÉMICO

Para el desarrollo de las actividades de emprendimien-
to en las universidades es necesaria la participación de 
la comunidad universitaria, la cual se identifica a través 
de características específicas enmarcadas por la trayec-
toria y productividad de las personas, sean estudiantes, 
docentes o investigadores. El perfil emprendedor que 
emerge de la academia es considerado un factor de-
terminante para desarrollo y éxito de una spin-off [27], 
que comúnmente se caracteriza por ser una persona 
extrovertida, con una estabilidad laboral académica, 
teniendo habilidades de docencia e investigadoras, con 
una visión y disposición a involucrarse en actividades 
emprendedoras, así como de un intelecto y experiencia 
reconocidos [1], [28].

La Tabla 1 muestra la definición de estas características 
a partir de un estudio realizado mediante la aplicación 
de una encuesta a 44 spin-off académicas [29], donde, a 
través de un análisis univariante y aplicando estadísti-
cos no paramétricos, dio como resultado: 1) caracterís-
ticas del emprendedor académico, 2) motivaciones para 
emprender y detección de oportunidades emprendedo-
ras, 3) factores de innovación y formación y 4) factores 
de intraemprendimiento, mismos que son referencia-
dos en las tablas correspondientes [29].

TABLA 1
Principales Características de los Emprendedores 

Académicos [29]

Característica Afirmativo
Es investigador 77.8 %
Ha ocupado puestos de gestión en la universi-
dad

69.6 %

Es profesor adjunto 68.8 %
Mantiene su relación con la universidad 64.3 %
Realizó actividad de consultoría 63.0 %
Fondos públicos de financiación de proyectos 60.0 %
Ha creado un grupo de investigación 58.8 %
Es profesor de tiempo completo 54.5 %
Es profesor asociado 40.0 %

Estos resultados en porcentaje representan las caracte-
rísticas que identifican al emprendedor académico, en 
forma sumativa o única, como la persona con mayor 
potencialidad de emprender en la universidad, con 
competencias y experiencias que lo distinguen.

C. HABILIDADES QUE CARACTERIZAN A ESTUDIANTES 
RELACIONADOS CON LA CREACIÓN DE SPIN-OFF

Otro aspecto importante obtenido a partir de los resul-
tados de la revisión bibliográfica es aquel que identifica 
las habilidades y conocimientos que caracterizan a los 
estudiantes que han participado en la creación de una 
spin-off.

Se han realizado diferentes estudios que definen el po-
tencial emprendedor en estudiantes, como el llevado a 
cabo con alumnos de educación superior en el que, me-
diante un instrumento de recolección de la información 
y un enfoque cuantitativo, se logró identificar el poten-
cial emprendedor de las personas, midiendo 21 habili-
dades relacionadas a la creación de empresas [20].

En otro trabajo, efectuado en la universidad del sureste 
de Veracruz [30] sobre los factores que afectan la cultura 
emprendedora, se encontró que, al realizar una encues-
ta a 200 personas, los resultados arrojados identifican 
las capacidades personales que debe de tener un estu-
diante emprendedor, dentro de las que se encuentran 
su participación en actividades de emprendimiento, la 
creatividad, el trabajo en equipo, la iniciativa para em-
prender algún proyecto, el liderazgo y los recursos fi-
nancieros para el emprendimiento.

Un estudio adicional, realizado en la universidad de 
Guanajuato [3], logró identificar capacidades adiciona-
les, dentro de las que destacan la extroversión, la dispo-
sición a actuar, la asunción de riesgos, el compromiso, 
los estudios a nivel de posgrado, la trayectoria profesio-
nal sobresaliente, la experiencia en gestión de empresas 
y, en menor medida, antecedentes familiares orientados 
al emprendimiento, así como pasión por trabajar en 
proyectos de vinculación y extensión con la investiga-
ción que realizan [3].

De acuerdo a la literatura consultada, a continuación se 
enlistan las capacidades personales que caracterizan a 
los estudiantes emprendedores [20], [3], [30].

•	 Creatividad
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•	 Trabajo en equipo (carisma y empatía)
•	 Iniciativa
•	 Propensión al riesgo
•	 Liderazgo
•	 Compromiso
•	 Participación en actividades de emprendi-

miento
•	 Económicas
•	 Autoeficacia
•	 Resiliencia
•	 Optimismo
•	 Identificación de oportunidades
•	 Locus de control
•	 Tolerancia a la frustración
•	 Persistencia
•	 Negociación (procesos de comunicación)
•	 Manejo del estrés
•	 Relaciones estratégicas (relaciones de contacto)
•	 Autonomía
•	 Flexibilidad
•	 Estudios a nivel de posgrado 
•	 Trayectoria profesional
•	 Experiencia en gestión de empresas

•	 Antecedentes familiares
•	 Pasión por trabajar

La preparación y logro de estas capacidades personales 
en el estudiante abona a las posibilidades de éxito al rea-
lizar la apertura de la spin-off, por lo cual es recomenda-
ble llevar a cabo un autodiagnóstico a fin de encontrar 
las áreas de oportunidad y de desarrollo necesarias para 
el emprendedor.

D. TIPOS DE SPIN-OFF

La bibliografía contemporánea caracteriza las definicio-
nes de los tipos de spin-off, centrada desde una perspec-
tiva del origen universitario o cuando emergen de una 
empresa.

La Tabla 2 muestra los tipos de spin-off identificados en 
la revisión de la literatura, estructurando los resultados 
básicamente en origen universitario o corporativo o em-
presarial, y se incluyen además las referencias de los au-
tores que coinciden y aportan en su definición.

TABLA 2
Tipos de Spin-off

Ámbito Tipo Categorización Perspectiva Ref.

Universi-
tario

1) Estudiantiles
2) Académicas
3) Híbridas
4) Ortodoxa

–	Sociales
–	Espontaneas o planificadas
–	Consultoría y contratos I&D
–	Licenciamiento de propiedad inte-

lectual
–	Producto o activos
–	De base tecnológica-científica, con 

o sin patentamiento
–	Con capital o sin capital externo
–	Promovidas por el investigador o 

inventor
–	Promovidas por emprendedores, 

compradores o inversionistas exter-
nos vinculado con la universidad

1) Independiente: Miembros de la comunidad 
universitaria o egresados, crean una nueva empre-
sa para explotar comercialmente el conocimiento 
acumulado durante sus actividades académicas.
2) Vinculada: Los miembros de la comunidad 
científica o investigadora con espíritu emprende-
dor o la propia universidad promueven la creación 
de una nueva empresa para explotar comercial-
mente una tecnología generada en el seno de la 
universidad. 
3) Joint Venture: La universidad impulsa en este 
caso la creación de una nueva empresa en la 
comunidad para explotar comercialmente una 
tecnología con grandes perspectivas de futuro que 
espera reporte recursos financieros externos. La 
persona emprendedora mantiene su puesto en la 
universidad y lo compatibiliza con su actividad en 
la spin-off (intraemprendedor).

[4], [24], [11]

[21], [31], 
[32]

[33], [34], 
[35]

[36], [37]

Corpo-
rativo o 
empresa-
rial

5) Subsidiarias –	Organizaciones que surgen desde 
iniciativas empresariales.

–	Surge de una organización madre 
existente.

6) Se trata de un modelo lineal de innovación 
impulsado desde la ciencia o desde el mercado, 
según que la iniciativa para el desarrollo y comer-
cialización de la tecnología la tome la universidad 
o la empresa. En este caso el emprendedor deja 
la universidad para dedicarse a la nueva empresa 
(extraemprendedor).

[38], [39], 
[40]

[41]
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E. CARACTERÍSTICAS QUE IDENTIFICAN UNA SPIN-OFF 
UNIVERSITARIA

En un estudio realizado a ocho titulares de empresas 
spin-off universitarias en México, estas deben cumplir 
con las características siguientes [3]: 

a)	 Tener a la universidad como organización matriz.
b)	 El conocimiento que se comercializa deberá ser 

técnico, tecnológico o científico, procedente de una 
investigación en ciencias o ingenierías.

c)	 Contar con su propia figura jurídica.
d)	 El emprendedor académico debe proceder de la 

universidad de origen, es decir, que el emprendedor 
tiene o tenía un puesto como investigador, profesor 
y/o estudiante de posgrado, previo a la fundación 
de la empresa.

e)	 El emprendedor puede o no mantenerse vinculado 
con la universidad.

f)	 Puede surgir de forma espontánea o planeada. 
g)	 Se identificó además en este estudio que los colabo-

radores de la spin-off usualmente comparten algu-
nas características, como gusto por la investigación 
y la ejecución de proyectos, cualidades extroverti-
das, trayectoria académica destacada, participación 
en la vida colegiada de la universidad, así como dis-
posición para el trabajo con equipos multidiscipli-
narios, mostrando liderazgo tanto en investigación 
como en administración de proyectos [3].

E. FACTORES MOTIVACIONALES PARA LA 
CREACIÓN DE UNA SPIN-OFF

El análisis bibliográfico identifica que la creación de una 
spin-off se ve influenciada por factores motivacionales 
de los emprendedores, los cuales estimulan su deseo de 
desarrollar una empresa.

La Tabla 3 muestra los resultados obtenidos en un es-
tudio empírico en Costa Rica [24] a 10 empresas spin-
off, los cuales se conjugan y comparan con los factores 
determinantes de un estudio realizado en la creación de 
spin-off españolas, incluyendo en la parte comparativa 
los factores identificados [10]. Adicionalmente, también 
se hizo un estudio empírico con 10 emprendedores aca-
démicos [24], cuyos resultados determinan, a través de 
un análisis univariante y aplicando estadísticos no pa-
ramétricos, los factores motivacionales para crear una 
spin-off cooperativa, datos que se incluyen en la tabla 
siguiente [21], [42].

TABLA 3
Factores Motivacionales en la Creación de Spin-off
Núm. Ítem Ref.

1 Poner en práctica conocimientos técnicos. [24], [42], [21], 
[29], [10]

2 Ventajas de trabajar por cuenta propia (inde-
pendiente).

[24], [42], [21], 
[29], [10]

3 Detección de una oportunidad de negocio. [24], [42], [21], 
[10]

4 Afán de ganar más dinero que trabajando a 
sueldo.

[24], [42], [21], 
[29], [10]

5 Lo propuso o animó la empresa o el instituto 
en el que trabaja.

[24], [42], [21], 
[10]

6 El deseo de avanzar en el conocimiento 
tecnológico.

[21], [29]

7 Insatisfacción laboral. [42], [21], [29]

8 Saber que satisface una necesidad de mercado. [42], [29]

9 Prestigio o estatus del empresario. [24], [42], [29], 
[10]

10 La mejora del entorno del trabajo personal. [21], [29]

11 Realización personal. [42], [21]

12 El deseo de desarrollar las ideas propias. [29]

13 El deseo de asumir y cumplir responsabili-
dades más amplias.

[29]

14 Dificultades percibidas en la carrera profe-
sional anterior.

[29], [10]

15 El deseo de probar la habilidad propia en la 
creación de una nueva empresa.

[29]

16 El deseo de hacer algo que otros no podían. [29]

17 Ejemplo y referencia de empresas exitosas. [21]

18 El deseo de un empleo seguro y permanente. [29]

19 Campañas de fomento a la creación de 
empresas.

[21]

20 Consejo de amigos. [21]

21 Actitud existente en la sociedad hacia la 
creación de empresas.

[21]

22 Influencia de familiares emprendedores. [21]

23 La calidad del producto o servicio. [42]

Los resultados obtenidos identifican con mayor impacto 
los siguientes 7 de los 23 factores definidos por diferentes 
autores como relevantes en la creación de una spin-off, en 
orden descendente: 1) poner en práctica los conocimien-
tos técnicos, 2) la ventaja de trabajar en forma indepen-
diente, 3) la detección de una oportunidad de negocio, 
4) el afán de ganar más dinero, 5) lo animó el instituto o 
empresa donde labora, 6) el deseo de avanzar en el cono-
cimiento tecnológico y 7) la insatisfacción laboral.

G. FACTORES DETERMINANTES (RELEVANTES) EN LA 
CREACIÓN DE UNA SPIN-OFF ACADÉMICA

En el análisis bibliográfico se identificaron recomenda-
ciones sobre la importancia de conjugar equipos de tra-
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bajo para crear una spin-off con personas de diferentes 
disciplinas, considerándose como una estrategia para 
cubrir los requerimientos de habilidades y conocimien-
tos específicos necesarios en las diferentes áreas e inclu-
yendo el impulso a las reuniones con empresarios que 
pueden aportar su experiencia y conocimiento en las 
cuestiones más importantes que se van a encontrar du-
rante el desarrollo del proyecto de emprendimiento [43]. 
En un estudio realizado en el Instituto Tecnológico de 

Costa Rica [44], buscando la retroalimentación de los di-
ferentes sectores, se realizó una entrevista a funcionarios 
en donde, a partir de la información obtenida, se identi-
ficó los factores determinantes para la creación de spin-
off académicas, las cuales son referenciados en la Tabla 4 
[28]. En general, son cuatro los factores identificados en 
los que se dosifican los diferentes aportes de los autores 
que contribuyen en esta temática en la caracterización y 
atributo de cada factor.

TABLA 4
Factores Determinantes en la Creación de una  Spin-off Académica

Factores Atributos Características Ref.

Individua-
les

–	 Antecedentes y perfil emprendedor.
–	 Motivación personal.
–	 Aplicación del conocimiento en la práctica.

–	El perfil del emprendedor académico exitoso, incluye aspectos como 
un alto grado académico, avance en la categoría profesional.

–	Haber ocupado puestos importantes en la universidad, realizar y crear 
grupos de investigación y haber realizado vinculación con el sector 
productivo. 

–	El avance de la ciencia y sus aplicaciones, la búsqueda de la innova-
ción y el afán por captar oportunidades de negocio.

–	Entre otros aspectos se encuentra la necesidad de logro y reconoci-
miento.

[24], [44], 
[45], [42], 

[21]

[46], [28], 
[47], [48], 

[49]

Organiza-
tivos y de 
gestión

–	Disponibilidad de recursos y capacidades de la 
universidad.

–	La financiación de su investigación y su natura-
leza.

–	La calidad de los investigadores.
–	Índice del esfuerzo del investigador.
–	Índice de competitividad investigadora.
–	Estrategias de apoyo a la generación de spin-off.
–	La existencia de incubadoras de tecnología.
–	Contar con oficinas de transferencia de tecno-

logía.
–	Los sistemas de recompensa a la transferencia 

de tecnología.
–	Las prácticas de dotación del personal que per-

tenezcan a la OTRI.*
–	La flexibilidad en el diseño de las políticas uni-

versitarias en la transferencia de tecnología.
–	Dedicar mayores recursos a la transferencia de 

tecnología.
–	Eliminar las posibles barreras culturas y de in-

formación que obstruyen el proceso de transfe-
rencia de tecnología.

–	Estos se basan en el análisis de los recursos humanos y de la organiza-
ción de la universidad para impulsar la creación de spin-off.

–	Recursos públicos provenientes del Estado y fondos externos que in-
cluyen aportes de empresas privadas, organismos internacionales y 
organizaciones no gubernamentales.

–	Llevar registros o análisis de los índices relacionados con la calidad de 
la investigación.

–	Índice competitividad y del esfuerzo del investigador en la cual se mi-
den proyectos aprobados sobre los presentados.

–	Cantidad de investigadores y en los proyectos de investigación.
–	Estrategias de apoyo a la generación de spin-off de la universidad.
–	Apoyo en el análisis y requerimientos legales para implementar las 

denominadas empresas auxiliares.
–	Instrumentos para facilitar la vinculación universidad-empresa.

[24], [44], 
[45], [42], 

[21]

[46], [28], 
[50], [47], 

[51]
'

[48], [49]

Institucio-
nales

–	Las estructuras y políticas universitarias para 
facilitar la creación de empresas.

–	Facilitar la comercialización con normas, es-
tructuras y políticas.

–	Promover la vinculación con el sector empresa-
rial.

–	Historia y tradición de la universidad.

–	Alude a que aquellas universidades que estimulen la actividad de em-
prendedurismo, reflejándose en mayores niveles de comercialización 
y mayores tasas de actividad institucional.

–	Las universidades cuya misión, cultura o tradición se han dirigido en 
mayor medida a la creación de empresas o a la colaboración con ellas, 
presentan una mayor propensión a crear spin-off universitarias.

–	Facilitar que los académicos brinden servicios al sector productivo, 
generando una importante dinamización de los servicios.

[24], [45], 
[42], [21], 

[46]

[51], [47], 
[51], [49]

Ambien-
tales o 
externos

–	El acceso al capital riesgo. –	La influencia de estos en el espíritu empresarial académico.
–	Presencia y cercanía de empresas de capital riesgo.
–	Valorar si la legislación del país y la universidad favorece la creación 

de las spin-off universitarias, la que puede constituirse en un freno o 
en un estímulo a la creación de este tipo de empresas.

–	Las universidades situadas en contextos altamente tecnológicos y em-
prendedores generan un mayor número de spin-off, en comparación 
con aquellas situadas en entornos menos favorecedores.

[24], [42], 
[21], [46], 

[28]

[49]

* OTRI: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigación.
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II. METODOLOGÍA

La metodología utilizada en esta investigación toma 
como referencia la estructura definida por el Centro 
Europeo de Empresas e Innovación de Ciudad Real 
(CEEI) para la creación de empresas, combinándolo 
con un análisis bibliométrico descriptivo y de citas [8] 
sobre indicadores identificados que trasmiten conside-
raciones y prácticas a tomar en cuenta durante la crea-
ción de una spin-off. La Figura 1 muestra los pasos de la 
metodología.
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Figura 1. Etapas para la formalización de las spin-off académicas.

A. ANÁLISIS BIBLIOMÉTRICO

A partir de la selección de la temática de investigación, 
se da inicio a la búsqueda de bases de datos relevantes 
al tópico y se recopilan las publicaciones pertinentes, 
las cuales deben ser revisadas y analizadas y, enseguida, 
se valora el aporte de estas al estado de la investigación, 
sus tendencias y el impacto de la potencial contribu-
ción a la temática.

B. FASE DE ANÁLISIS

En esta fase se lleva a cabo un estudio de previabilidad 
por parte del emprendedor, dando inicio a un análisis y 
valoración de la idea en donde se identifican las poten-
cialidades del proyecto spin-off.

Además, se incluye un autoanálisis por parte del em-
prendedor acerca de las principales características 
identificadas como fortalezas del proyecto, así como 
sus áreas de oportunidad que son consideradas para 
subsanar. Se realiza una valoración adicional sobre la 
segmentación y orientación del mercado.

C. FASE DE PLANIFICACIÓN

Esta etapa ocurre una vez que se ha definido la oportu-
nidad de negocio como resultado de análisis de la idea. 
Durante el desarrollo de la fase de planificación de pro-
yecto de spin-off se da inicio al estudio de viabilidad [11]. 
El emprendedor y su equipo de trabajo deben elaborar 
la descripción detallada de la idea del proyecto, consi-
derando incluir personal con conocimientos de pro-
ducción y venta del producto identificado [52], donde se 
incluya un análisis descriptivo de la maquinaria, equipo, 
materiales, mano de obra, métodos, así como el medio 
utilizado. Se desarrolla el diseño preliminar del produc-
to, complementando el análisis de los requerimientos, 
dentro de los que se encuentran las características de 
los recursos humanos administrativos y operativos ne-
cesarios para la producción. La valoración de mercado 
realizada en la fase de análisis es utilizada para definir 
una estrategia de marketing, finalizando la planeación 
con un planteamiento sobre la previsión económica y 
financiera necesaria.

D. FASE DE CONCRECIÓN DEL PROYECTO. ETAPA 
DE INCUBACIÓN

En esta fase, que es la concreción de la incubación de la 
spin-off, se sortean algunas dificultades, por lo cual es 
recomendable un acompañamiento de expertos mento-
res y técnicos especializados en el producto o proceso 
seleccionado e, inclusive, en el área comercial [4]. Esta 
etapa incluye también la identificación de las activida-
des y características de la empresa en producto o servi-
cio; el plan de marketing sobre el precio, la promoción, 
la distribución y venta; el plan de desarrollo de recursos 
humanos en cuanto a sueldos, salarios, prestaciones, 
contrataciones, despidos, incentivación, capacitación, 
entrenamiento, descripción de puestos; y la estructura 
legal de la empresa que considera la personalidad jurí-
dica, permisos, licencias, instalaciones, higiene, seguri-
dad y ecología, entre otros.

Es recomendable que en la selección del lugar de aper-
tura de la spin-off se tomen en cuenta, de ser posible, 
algunos aspectos importantes, como son la condición en 
términos legales del local, las promociones o incentivos 
gubernamentales para la apertura, la disponibilidad de 
la mano de obra y la localización de la proveeduría, en-
tre otros. Un factor importante que es considerado en la 
planeación son las actividades de gestión en los reque-
rimientos económicos y financieros del proyecto, den-
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tro de los que se incluyen inversiones, financiamientos, 
amortizaciones, balances contables, estado de resulta-
dos, retenciones y prestaciones, entre otros. Finalmente, 
y no menos importante, se encuentra la planeación para 
la definición de los requerimientos y adquisición de las 
M del proceso, que son maquinaria, mano de obra, ma-
terial, método y medio ambiente.

E. FASE DE EJECUCIÓN

En esta etapa se procede a consolidar los requerimientos 
planteados en las fases de análisis, planificación y con-
creción para lanzar el producto o proceso del proyecto 
spin-off. Con el fin de alcanzar la competencia y facultad 
de operación es necesario poner en marcha cada una 
de las actividades consideradas durante estas etapas. El 
proceso de creación de la empresa spin-off inicia con 
los trámites legales de constitución y formalización, los 
cuales contemplan la definición de la distribución de los 
beneficios, las relaciones entre los socios y las gestiones 
laborales, comerciales y de marcas o patentes.

Antes de la etapa de operación, se debe definir el finan-
ciamiento con el cual contará la empresa, considerando 
créditos bancarios, ángeles inversionistas, asociados, 
programas de apoyo gubernamental, convocatorias de 
apoyo regionales, estatales, nacionales o internacio-
nales. Estos recursos se destinan a las adquisiciones 
previstas de los insumos y componentes, así como ma-
quinaria, equipo, herramientas y accesorios necesarios 
para llevar a cabo la operación de producción en serie 
del producto. Es importante considerar que la prueba y 
validación de la funcionalidad del equipo productivo, 
así como de la infraestructura, debe ser validada previo 
a su utilización en la fabricación del producto.

Otro aspecto fundamental en la etapa de operación es 
contar con el personal operativo, administrativo y de 
soporte certificado para cubrir los requerimientos ne-
cesarios en la fabricación del producto.

Con los elementos descritos hasta aquí, es posible fa-
bricar las primeras partes con una corrida piloto, con 
cuyos resultados se valida el producto y el proceso, 
permitiendo con ello la producción en masa. Una vez 
que la spin-off lanza su producto al mercado, la empresa 
comienza a generar rendimientos económicos propios. 
En este momento, la spin-off está lista para ser indepen-
diente y autónoma.

III. RESULTADOS

La revisión de la literatura encontrada durante el de-
sarrollo de esta investigación identifica las principales 
propuestas que los diferentes autores a nivel nacional 
e internacional consideran importante que sean consi-
deradas para iniciar la formalización y apertura de una 
spin-off universitaria. Durante la revisión, se han iden-
tificado y plasmado en este documento un compendio 
de las principales actividades emprendedoras que se 
llevan a cabo en las universidades, los rasgos caracte-
rísticos de los emprendedores académicos, los tipos de 
spin-off  que emergen como empresas, los elementos 
distintivos que identifican a una spin-off  universitaria, 
los factores motivacionales para constituirla, así como 
las variables que son determinantes para su creación.

A. BARRERAS Y RETOS QUE ENFRENTA EL EMPRENDEDOR 
ACADÉMICO AL CREAR UNA SPIN-OFF

Sin embargo, también se han identificado barreras a las 
cuales se enfrentan los emprendedores académicos al 
crear una spin-off, algunos de los cuales [24] manifiestan 
haber tenido problemas y retos durante su formaliza-
ción [10]. Al prestar especial atención al análisis de estos 
obstáculos, se pueden identificar, con una mayor com-
prensión, los retos en actividades y conocimientos ne-
cesarios que deben ser cubiertos por los emprendedores 
de las universidades antes de iniciar con la apertura de 
la spin-off [53]. La Tabla 5 muestra el compendio de fac-
tores que representan retos que pueden ser gestionados 
por el emprendedor antes de dar formalidad y compro-
misos de participación en el ecosistema de emprendi-
miento.

A. ASPECTOS RELEVANTES QUE CARACTERIZAN AL 
EMPRENDEDOR ACADÉMICO

La figura del emprendedor académico ha sido conside-
rada como una característica importante en la creación 
de una spin-off, dada la relevancia de su vínculo directo 
durante la formación de esta. La Tabla 6 es un compen-
dio de los aspectos principales que se abordan en la li-
teratura y que son características de los emprendedores 
académicos, lo cual permite identificar que la mayoría 
estos son investigadores que se encuentran en una etapa 
avanzada de su carrera académica y que tienen un re-
conocimiento en su organización, así como una amplia 
experiencia laboral y de emprendimiento en la acade-
mia [24], [4].
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TABLA 5
Barreras y Retos que Enfrenta el Emprendedor Académico al Crear una Spin-off

Dimensión Problema Ref.
Económica Falta de recursos financieros [24], [53]

Carencia de equipo-maquinaria [24]

Ubicación geográfica de la empresa [24]

Pobre inversión de la universidad en I+D+i [54], [23]

Tecnológica Problemas en el desarrollo del producto [24], [53]

Tecnología inmadura [24]

Técnicos especializados [24]

Falta de información sobre know-how [53]

Administra-
tiva

Apoyo insuficiente por parte de la institución [54], [10], [9]

Gestión empresarial [24], [53]

La falta de políticas internas en la estructura administrativa, legal e institucional para direccionar 
apropiadamente el emprendimiento

[24], [23], [9]

Mercado inmaduro (falta información) [24], [53]

Poca cultura y noción sobre negocios y emprendimiento de la academia y los investigadores [54], [23], [53], [9]

Reducido número y características de los investigadores dedicados a la generación de conocimiento [23]

Falta de contactos externos. Vinculación empresarial mínima [53], [9]

Falta de colaboración de un emprendedor externo [53], [9]

Unidades de emprendimiento poco estructuradas y con funciones dispersas [9]

Problemas en la protección de productos [53]

Relaciones con el centro de investigación de procedencia [53]

Humana Recurso humano capacitado [24], [53]

Comunicación [24]

Elevado nivel de riesgo [53]

Formación de potenciales colaboradores [53]

Falta de tiempo [53]

Tamaño pequeño del mercado [53]

Falta de mercado objetivo o poco desarrollado [54], [53]

Falta de confianza en sus capacidades [53]

Incompatibilidad con las tareas universitarias [53]

Problemas de carácter familiar [53]

TABLA 6
Aspectos Relevantes de un Emprendedor Académico

Núm. Aspectos relevantes Ref.
1 Aquellos investigadores que han alcanzado un mayor rango académico, con mayor número de publicaciones y presti-

gio tienen una mayor probabilidad de crear una empresa
[24], [4]

[26], [35]
[55], [56]

[57]2 Experiencia en actividades emprendedoras dentro de la academia, lo cual le permite adquirir las habilidades y capaci-
dades necesarias para la obtención y gestión de los recursos requeridos para llevar a la practica una idea de negocio

3 La calidad y productividad científica y su participación en las redes sociales
4 Productividad en trabajos de investigación que se dirigen hacia el establecimiento de los factores que influyen en la 

probabilidad de que un investigador decida crear una empresa
5 Los investigadores crean empresas al final de su carrera (spin-off), planteando la posibilidad de obtener retornos finan-

cieros de su capital intelectual
6 Para los científicos, crear una empresa es un medio para apropiarse del valor de su propiedad intelectual y para acce-

der a mecanismos de financiación adicionales para el desarrollo de futuras investigaciones
[58], [59]

7 Los investigadores que realizaban actividades de consultoría con empresas privadas, agencias gubernamentales u orga-
nizaciones asociadas con su campo de investigación muestran una mayor probabilidad de crear una empresa

[60]
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El proceso de creación de Empresas de Base Científico-
Tecnológica requiere de un conjunto articulado de ins-
trumentos legislativos, culturales y de financiación. La 
conjugación de la información obtenida a partir de la 
revisión bibliografía ha permitido identificar diferentes 
factores que muestran un panorama genérico importan-
te a ser considerado durante las gestiones para la aper-
tura de una empresa spin-off. La información incluye 
el conocimiento contemporáneo sobre las principales 
actividades emprendedoras que se realizan en las uni-
versidades, las características más comunes de los em-
prendedores académicos, los tipos de empresas spin-off 
identificadas en la bibliografía, así como las principales 
características que identifican a una spin-off universita-
ria, que incluye los factores que son determinantes y que 
motivan a los emprendedores a formalizarla.

El análisis identifica, además, las barreras y retos que 
usualmente enfrentan los emprendedores académicos 
al constituir una spin-off, los cuales pueden ser atenua-
dos por los aspectos relevantes de conocimientos y ha-
bilidades que caracterizan a docentes, investigadores y 
estudiantes relacionados con la creación de una empre-
sa de esta índole.

Las spin-off son un instrumento potencial de desarro-
llo económico y tecnológico para los sectores focaliza-
dos en las regiones, dada la facultad de transferencia de 
conocimiento y tecnología que se gesta a partir de los 
productos y procesos generados, contribuyendo a las 
cadenas de valor ya establecidas. La Figura 2 muestra 
el mapa en bloques del modelo para la estructuración y 
creación de una spin-off académica, mostrando las acti-
vidades a realizar en dos secciones, siendo la primera el 
proceso previo a la creación de la spin-off y la segunda 
correspondiente al proceso de su creación. La Tabla 7 
presenta el detalle del compendio obtenido de factores 
y características que forman parte de un proceso de es-
tructuración y desarrollo de una spin-off, representando 
un modelo que plantea en forma organizada las etapas a 
ser consideradas para su desarrollo y formalización.

Este proceso de desarrollo de la spin-off que se presenta 
como una alternativa a considerar por el emprendedor 
académico, se divide en dos etapas: la del proceso previo 
a la formación de la spin-off y la de su constitución.

Las consideraciones de desarrollo para la primera etapa 
incluyen tres secciones: 1) el estudio de previabilidad 
donde la idea de negocio es analizada y valorada; 2) el 

estudio de viabilidad técnica y comercial, donde se da 
inicio a la planificación de la empresa, y 3) el plan em-
presa, donde se da inicio al desarrollo del proyecto, de-
finiendo y concretando los requerimientos necesarios 
para la puesta en marcha de la spin-off. En la última sec-
ción se consolida la constitución y la operación, durante 
la cual es ejecutado el plan operativo y de comercializa-
ción del producto.

Valoración de la
idea de negocio

Viabilidad técnica
y comercial

Desarrollo del 
proyecto

Constitución y
consolidación

Fase de Análisis Fase de Plani�cación

Proceso previo
a la creación
de la spin-o�

Proceso de 
constitución 

Fase de Concreción Fase de Ejecución

Valoración de la idea

Caracterización y 
empoderamiento 

emprendedor

Orientación
del mercado

Viabilidad del
mercado objetivo

Estrategia de marketing

Viabilidad de la idea

Diseño axiomático del 
producto (circularidad)

Análisis de los 
requerimientos

Previsión de recursos 
humanos

Previsión económica
y �nanciera

Plan básico de partida

Plan de marketing

Plan de recursos 
humanos

Gestión de los trámites 
de constitución

Búsqueda de 
�nanciación

Compra y recepción
de insumos

Selección y contrata-
ción de personal

Calendario de 
ejecución

Desarrollo de promo-
ción, difusión y venta

Estudio económico y 
�nanciero

Plan de 
aprovisionamiento

Estructura legal

Plan de ubicación

Figura 2. Mapa del modelo para la estructuración y creación de 
una spin-off académica

B. NORMATIVIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA SPIN-OFF

La normatividad federal, estatal e institucional de 
México tiene un sentido de libertad hacia el desarrollo 
de empresas de base tecnológica y favorece  la participa-
ción de miembros de las comunidades. La Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos 2025 esta-
blece las bases generales de coordinación entre la fede-
ración, estados y municipios para la consolidación del 
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación.

Por su parte, el Plan Nacional de Innovación 2019-2024 
plantea en uno de sus objetivos la creación de empren-
dimientos de base científica y tecnológica con enfoque 
socioambiental, buscando alcanzar una mayor inde-
pendencia científica y tecnológica y articulando la co-
laboración entre los diferentes órdenes de gobierno, 
Instituciones de Educación Superior (IES) y centros de 
investigación. Además, el Programa Especial en Materia 
de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación 
2022-2024 incluye como elemento fundamental la ge-
neración de EBCT en todas sus etapas de crecimiento, 
promoviendo la incorporación creciente de personas tec-
nólogas como líderes de desarrollo tecnológico e innova-
ción, así como el fortalecimiento de cadenas productivas.
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TABLA 7
Modelo para la Estructuración y Creación de una Spin-off Académica

PROCESO PREVIO A LA CREACIÓN DE SPIN-OFF PROCESO DE CONSTITU-
CIÓN DE SPIN-OFF

ESTUDIO DE PREVIABILIDAD 
(valoración de la idea negocio)

ESTUDIO DE VIABILIDAD
(viabilidad técnica comercial)

PLAN DE EMPRESA
(desarrollo del proyecto)

PLAN DE OPERACIÓN
(constitución y consolidación)

Valoración 
de la idea

•	Por ponderación de 
factores

•	Valoración de la idea; 
uso de W*

Caracte-
rísticas y 
empodera-
miento del 
emprende-
dor

•	Perfil
•	Trayectoria y produc-

tividad
•	Autodiagnóstico FODA
•	Oportunidades de 

mejora

Orien-
tación al 
mercado

•	Valoración y potenciali-
dad de la idea

•	Segmentación de 
mercado

Viabilidad 
de la idea

•	Análisis de las M
•	Diagrama causa-efecto
•	Revisión por mentores, 

expertos y asociados

Viabili-
dad del 
mercado 
objetivo

•	Dimensión, segmen-
tación

•	Clientes (demanda o 
necesidad no satisfecha

•	Proveedores
•	Competencia (empresas 

competidoras)
•	Análisis DAFO
•	Diferenciación
•	Posicionamiento

Diseño 
axiomá-
tico del 
producto

•	Dominio del cliente
•	Dominio funcional
•	Dominio físico
•	Dominio del proceso
•	Dominio en la eco-

nomía circular (uso 
de materiales de alta 
durabilidad y bajo en 
carbono, de energías 
renovables)

Análisis de 
los requeri-
mientos

•	Del producto (defini-
ción y calidad)

•	De proceso (definición 
y cálculo)

Previsión 
de recursos 
humanos

•	Aspectos legales
•	Técnicas para reclutar y 

seleccionar

Estrategia 
de marke-
ting

•	Cómo fijar precios
•	Cómo ofertar el produc-

to o servicio
•	Identificación de nuevas 

aplicaciones
•	Gestión de PI

Previsión 
económica 
y finan-
ciera

•	Proyección presupues-
taria

•	Plan económico

Plan básico 
de partida

•	Presentación de los 
promotores

•	Actividad de la futura 
empresa

•	Producto o servicio

Plan de 
marketing

•	Política de precios
•	Política de promoción
•	Política de distribución 

o venta

Plan de 
recursos 
humanos

•	Sueldos, salarios, presta-
ciones, contrataciones, 
despidos

•	Técnicas de incentiva-
ción y motivación

•	Descripción de puestos
•	Capacitación continua
•	Entrenamiento

Estructura 
legal

•	Forma jurídica
•	Permisos, licencias 

solicitadas (STPS, SHCP, 
Protección Civil)

•	Requisitos legales de 
instalaciones

•	Requisitos de higiene, 
seguridad y ecología

•	Requisitos legales del 
producto o servicio 
(COFEPRIS, SADER)

•	Requisitos de exportación

Plan de 
ubicación

•	Análisis de ponderación 
de criterios

•	Términos legales, 
incentivos gubernamen-
tales, mano de obra, 
proveeduría

Plan de 
estudio 
económico  
y finan-
ciero

•	Inversiones y finan-
ciación

•	Ingresos
•	Costos de personal
•	Amortizaciones
•	Cuenta de pérdidas y 

ganancias
•	Balance provisional de 

la situación
•	Retenciones e IVA
•	Previsión de tesorería

Plan de 
aprovisio-
namiento

•	Materiales, equipa-
miento, infraestruc-
tura

Gestión y 
trámites de 
constitución

•	Distribución de los be-
neficios de las spin-off

•	Relaciones con socios y 
accionistas

•	Gestiones laborales
•	Gestión de marcas, 

patentes y regalías
•	Gestiones laborales
•	Gestiones comerciales

Búsqueda 
de financia-
ción

•	Recepción y valoración 
de materiales y com-
ponentes

•	Recepción e instala-
ción de maquinaria, 
equipo y herramientas

•	Pruebas y liberación de 
la infraestructura

Selección y 
contratación 
de personal

•	Personal de confianza
•	Personal operativo

Calendario 
de ejecución

•	Pruebas piloto
•	Validación de proceso
•	Validación de producto

Desarrollo 
de actua-
ciones de 
promoción, 
difusión y 
venta

•	Negociación
•	Trato con clientes
•	Trato con proveedores
•	Trato con equipos 

multidisciplinarios
•	Comunicación efectiva
•	Oportunidades de nue-

vos negocios

FASE DE ANÁLISIS FASE DE PLANIFICACIÓN FASE DE CONCRECIÓN FASE DE EJECUCIÓN
* W: uso de preguntas interrogativas para describir y obtener respuestas detalladas de la idea de negocio (What, Where, When Who, Why, Which, Whose y How).

La Ley Federal de Responsabilidades Administrativas 
de los Servidores Públicos 2015 autoriza al personal 
de los centros públicos de investigación, mediante los 

órganos de gobierno de dichos centros, con previa 
autorización del órgano de control interno de las ins-
tituciones, a participar o vincularse con proyectos de 
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investigación científica y desarrollo tecnológico en re-
lación con terceros, en la que se incluye la transferencia 
de conocimiento, licenciamientos, colaboración como 
socios accionistas de empresas privadas de base tecno-
lógica o como colaboradores o beneficiarios en activi-
dades con fines de lucro derivadas de cualquier figura 
de propiedad intelectual perteneciente a la propia insti-
tución, centro o entidad, según corresponda.

Desde una perspectiva local, el Plan Estatal de Desarrollo 
Chihuahua 2022-2027 incluye como estrategia desarro-
llar talento para el fortalecimiento de micro, pequeñas 
y medianas empresas y emprendimientos competitivos, 
promoviendo y vinculando el acceso a la juventud al fi-
nanciamiento de proyectos productivos y asociatividad 
para el emprendimiento, implementando talleres espe-
cializados para el fortalecimiento de emprendimientos 
de alto impacto.

Finalmente, el Tecnológico Nacional de México, órga-
no educativo del ámbito federal más grande de México, 
con 254 instituciones, dentro de sus objetivos contem-
pla formar profesionales e investigadores aptos para la 
aplicación y generación de conocimientos que les pro-
porcionen las habilidades para la solución de proble-
mas, con pensamiento crítico, sentido ético, actitudes 
emprendedoras, de innovación y capacidad creativa 
para incorporar avances científicos y tecnológicos, 
fortaleciendo la cultura innovadora y emprendedora; 
coordinando y estableciendo vinculación con el sector 
productivo de bienes y servicios para fomentar la crea-
ción de empresas y propiciando el apoyo a la constitu-
ción de asociaciones, sociedades y fondos que tengan 
por objeto impulsar el desarrollo de los servicios edu-
cativos y actividades de investigación e innovación a su 
cargo. La Tabla 8 muestra normas que rigen las condi-
ciones para la creación de spin-off en México.

TABLA 8
Normas Relacionadas con la Creación de Spin-off en México

Norma Descripción
Constitución Polí-
tica de los Estados 
Unidos Mexicanos, 
reforma DOF 15-
04-2025, en el art. 
73, párrafo XXIX-F 
(p. 76)

–	El congreso está facultado para expedir leyes tendientes a la promoción de la inversión mexicana, la regulación de 
la inversión extranjera, la transferencia de tecnología y la generación, difusión y aplicación de los conocimientos 
científicos y tecnológicos que requiere el desarrollo nacional. Asimismo, para legislar en materia de ciencia, tec-
nología e innovación, estableciendo bases generales de coordinación entre la Federación, las entidades federativas, 
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en el ámbito de sus respectivas competen-
cias, así como la participación de los sectores social y privado, con el objeto de consolidar el Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación.

Plan Nacional para 
la Innovación, man-
datado en el Plan 
Nacional de Desa-
rrollo 2019-2024

–	3. Objetivos del Plan Nacional para la Innovación; Indicador 2) La creación de emprendimientos de base científica 
y tecnológica con enfoque socioambiental.

–	Objetivo prioritario 2, Alcanzar una mayor independencia científica y tecnológica y posiciones de liderazgo mun-
dial, a través del fortalecimiento y la consolidación tanto de las capacidades para generar conocimientos científicos 
de frontera, como de la infraestructura científica y tecnológica, en beneficio de la población.

–	Objetivo Prioritario 6, Articular la colaboración entre los diferentes niveles de gobierno, IES y centros de investiga-
ción, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilización de datos e información sustantiva y garantizar la 
implementación de políticas públicas con base científica en beneficio de la población.

Programa Espe-
cial en Materia 
de Humanidades, 
Ciencias, Tecnolo-
gías e Innovación 
2021-2024

–	6.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4: Articular capacidades de las humanidades, ciencia y tecnología para que 
el conocimiento científico se traduzca en soluciones sustentables mediante el desarrollo tecnológico e innovación 
y el fortalecimiento de la soberanía nacional y la independencia tecnológica a favor de la sociedad, el ambiente, la 
riqueza biocultural y los bienes comunes.

–	Se incorpora como elemento fundamental la generación de EBCT en todas sus etapas de crecimiento, promoviendo 
la incorporación creciente de personas tecnólogas como líderes de desarrollo tecnológico e innovación, así como 
el fortalecimiento de las cadenas productivas, en congruencia con las vocaciones regionales y ventajas comparati-
vas del país, con responsabilidad ética, social y ambiental, así como con pertinencia pluricultural, y orientado a la 
atención de problemas prioritarios de nuestro país. Se apoyará la generación de cadenas de valor industrial consi-
derando los ciclos de vida completa de los productos como soluciones tecnológicas integrales, desde su extracción y 
procesamiento de materias primas, su construcción, instalación y mantenimiento, hasta su reciclado. Se privilegiará 
la formación de circuitos cortos de valor con alto contenido nacional.

–	Se impulsará que las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, cuando así sea el caso, consi-
deren, adopten o implementen los resultados de las actividades de investigación humanística y científica, desarrollo 
tecnológico e innovación apoyadas por el Estado, a través de convenios de colaboración o coordinación.

Ley Federal de 
Responsabilidades 
Administrativas 
de los Servidores 
Públicos 24 16 de 
marzo de 2015

–	XII En el caso del personal de los centros públicos de investigación, los órganos de gobierno de dichos centros, con 
la previa autorización de su órgano de control interno, podrán determinar los términos y condiciones específicas de 
aplicación y excepción a lo dispuesto en esta fracción, tratándose de los conflictos de intereses que puede implicar 
las actividades en que este personal participe o se vincule con proyectos de investigación científica y desarrollo tec-
nológico en relación con terceros de conformidad con lo que establezca la Ley de Ciencia y Tecnología.
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TABLA 8 (CONT.)
Normas Relacionadas con la Creación de Spin-off en México

Norma Descripción
Ley General de 
Responsabilidades 
Administrativas, 
última reforma 
publicada DOF 02-
01-2025, art. 37

–	Las Personas Servidoras Públicas de los centros públicos de investigación, instituciones de educación y las entidades 
de la Administración Pública Federal de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia que realicen ac-
tividades de investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación podrán realizar actividades de vinculación 
con los sectores público, privado y social, y recibir beneficios, en los términos que para ello establezcan los órganos 
de gobierno de dichos centros, instituciones y entidades, con la previa opinión de la Secretaría, sin que dichos bene-
ficios se consideren como tales para efectos de lo contenido en el artículo 52 de esta Ley. 

–	Las actividades de vinculación a las que hace referencia el párrafo anterior, además de las previstas en disposiciones 
legales especializadas en la materia, incluirán la participación de investigación científica y desarrollo tecnológico 
con terceros; transferencia de conocimiento; licenciamientos; participación como socios accionistas de empresas 
privadas de base tecnológica o como colaboradores o beneficiarios en actividades con fines de lucro derivadas de 
cualquier figura de propiedad intelectual perteneciente a la propia institución, centro o entidad, según corresponda. 
Dichas Personas Servidoras Públicas incurrirán en conflicto de intereses cuando obtengan beneficios por utilidades, 
regalías o por cualquier otro concepto en contravención a las disposiciones aplicables en la Institución.

En el Plan Estatal de 
Desarrollo Chi-
huahua 2022-2027 

–	Eje 1, Juventud, la línea de acción no. 1, tiene como estrategia desarrollar talento para el fortalecimiento de MIPYMES 
y emprendimientos competitivos; la línea de acción no. 2, tiene como estrategia Promover y vincular el acceso a la 
juventud al financiamiento de proyectos productivos y asociatividad para el emprendimiento, además en el 

–	Eje 2, Desarrollo y crecimiento de micros, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES), en Ciencia, tecnología e 
innovación, en la línea de acción 2, tiene como estrategia implementar talleres especializados para emprendimientos 
de alto impacto para la colocación de financiamiento y/o inversión, además de promover la creación de fondo estatal 
de emprendimiento e innovación tecnológica.

Secretaría de 
Educación Pública. 
Decreto que crea el 
Tecnológico Nacio-
nal de México, 2014, 
art. 2.

–	(IX) Fortalecer la cultura innovadora y emprendedora, así como la movilidad del personal docente y de estudiantes 
para incrementar la competitividad a nivel nacional e internacional.

–	(XXI) Promover, de conformidad con las disposiciones jurídicas aplicables, la protección y explotación de los dere-
chos de propiedad intelectual que deriven de las actividades que lleven a cabo “LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y 
CENTROS”.

–	(XXX) Coordinar y establecer vinculación con el sector productivo de bienes y servicios para fomentar la creación 
de empresas y generar programas de empleo y de formación de capital humano que coadyuven al desarrollo de la 
comunidad.

–	(XXXI) Propiciar y apoyar la constitución de asociaciones, sociedades y fondos que tengan por objeto impulsar el 
desarrollo de los servicios educativos y actividades de investigación e innovación a su cargo y coordinar las acciones 
de las personas físicas o morales que contribuyan a la realización de su objeto y, en caso de resultar conveniente, 
representar a la Secretaría de Educación Pública ante las personas morales mencionadas, de conformidad con las 
disposiciones aplicables.

La normatividad para crear una spin-off en México se 
basa principalmente en el Programa Especial en Materia 
de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación, 
en forma genérica, ya que no existe un marco legal pro-
cedimental que rija su creación, por lo cual las regu-
laciones y políticas deberán ser desarrolladas en forma 
específica en cada universidad o centro de investiga-
ción, buscando alcanzar los planteamientos presenta-
dos por cada órgano del gobierno.

La creación de una spin-off implica el establecimiento 
de un sistema de gobernanza que incluya una estructu-
ra jurídica independiente, con normativas y procesos 
internos [61]1, con su propio plan de negocio, mecanis-
mos y lineamientos que rijan las relaciones de trans-

¹	 Reunión realizada con la Dra. María del Pilar Monserrat 
Pérez Hernández, directora del Centro de Investigaciones 
Económicas, Administrativas y Sociales del Instituto Poli-
técnico Nacional, Ciudad de México, abr. 2025.

ferencia de conocimiento y tecnología, la propiedad 
intelectual, la formalización de contratos para el uso 
de la tecnología y la definición de la participación (ca-
pital social o en junta directiva) de la comunidad uni-
versitaria, así como los beneficios y compromisos de 
los emprendedores. La normativa interna que definan 
las universidades [61] no debe ser rígida y debe consi-
derar criterios de impulso al desarrollo económico y 
cohesión social de las regiones [12]. La evolución de 
estas normas facilita y estimula las acciones de inves-
tigación y participación en el desarrollo de proyectos 
de emprendedurismo en la comunidad académica, 
flexibilizado el proceso para la creación de empresas e 
impulsando iniciativas para comercializar la tecnología 
desarrollada en sus instituciones.

IV. CONCLUSIONES

Como resultado de esta investigación, se han identifi-
cado las principales características de las spin-off que se 
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derivan de las actividades de investigación y desarrollo 
de proyectos en las universidades en el ámbito nacio-
nal e internacional, relacionando las iniciativas que 
estimularon a los emprendedores académicos a crear 
empresas. 

En México, se ha contemplado en la normatividad de 
los diferentes órganos de gobierno que rigen los proce-
sos de investigación, innovación y desarrollo de proyec-
tos, que se promueva la participación de la comunidad 
universitaria en el emprendimiento y la creación de 
empresas de base tecnológica como resultado de las ac-
tividades académicas, sin embargo, no existe un marco 
legal específico que identifique la estructura procedi-
mental para su creación. Esto representa un reto para 
las IES, pero también una oportunidad de poder desa-
rrollar un sistema de gobernanza con una estructura ju-
rídica que se adecue a las necesidades y características 
de su comunidad académica, así como de los sectores 
productivos y sociales de sus regiones. 

Es importante considerar e incluir programas de em-
prendimiento en el orden reticular de las diferentes 
carreras, con el fin de estimular en forma disruptiva 
su participación en los proyectos de investigación, in-
novación y desarrollo tecnológico y en la creación de 
empresas, e introducir en los programas de emprendi-
miento la integración de empresas spin-off a una eco-
nomía circular, considerando la perspectiva del diseño 
axiomático durante el desarrollo del producto-proceso. 

También, se recomienda generar estratégicamente 
programas de promoción y difusión que permeen una 
transformación ideológica y cultural en la comunidad 
universitaria a participar en un ecosistema de investi-
gación, innovación y desarrollo tecnológico abierto, en 
la búsqueda de estimular el emprendimiento y la crea-
ción de empresas, así como el desarrollo tecnológico y 
económico del país.

Los autores ven el potencial de fortalecer la creación de 
empresas spin-off a través del desarrollo de dos futuras  
investigaciones que lleguen a generar, primero, el de-
sarrollo de una propuesta de sistema de gobernanza, 
con una estructura genérica que pueda ser adoptada y 
tenga la flexibilidad de ser enriquecida con los estilos y 
formas administrativas de las diferentes IES y, segundo, 
una propuesta para la comercialización de los produc-
tos que sean generados en las IES.
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