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DURANTE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, LOS LABORATORIOS BELL logran producir
un dispositivo electronico basado en germanio cristalino, un material semiconduc-
tor. Estos dispositivos electronicos fueron utilizados en los receptores de los rada-
res de microondas al final de la guerra! A mas de 70 anos de este suceso, los semi-
conductores son una parte esencial en nuestras vidas. Sin ellos no seria posible el
desarrollo de teléfonos moviles, computadoras, dispositivos medicos, automoviles,
televisiones, electrodomeésticos, etc.

Pero ;qué es un material semiconductor? La respuesta mas sencilla es que es
un material con propiedades de conductividad eléctrica entre un aislante (material
que opone una gran resistencia para conducir electricidad) y un conductor (ma-
terial que facilita la conduccion de electricidad). Ademas, es posible modificar su
conductividad, utilizando procesos de micro fabricacion. Estas caracteristicas son
aprovechadas por los ingenieros de diseno para desarrollar una amplia gama de
dispositivos electronicos para casi cualquier aplicacion.

El germanio, elemento del grupo IV de la tabla periodica, fue el primer mate-
rial semiconductor utilizado en la industria; sin embargo, éste es escaso en el pla-
neta. Tal condicion hizo que el diseno de dispositivos basados en germanio fuera
muy costoso. El material semiconductor mas utilizado en la industria es el silicio,
un elemento también del grupo IV. Su uso de manera masiva en la industria e in-
vestigacion de semiconductores se debe principalmente a su abundancia en el pla-
netay no a sus propiedades eléctricas, las cuales son inferiores a las del germanio.

T Peter Robin Morris, “4.2". A History of the World Semiconductor Industry. IEE History of Technology Series 12.
London, Peter Peregrinus Ltd., 1990, p. 29.



Los semiconductores son y seran
muy importantes en nuestra sociedad
porque con ellos es posible fabricar
una gran variedad de dispositivos elec-
tronicos, desde resistencias y diodos
emisores de luz hasta circuitos electro-
nicos flexibles y procesadores de Ultima
generacion (chips). Estos dispositivos se
disenan y fabrican en la industria con
equipo muy sofisticado y laboratorios
especiales. En las ultimas tres décadas,
Asia ha dominado la produccion de dis-
positivos semiconductores debido a la
mano de obra barata y la alta capacita-
cion de talento humano.

Durante la pandemia del CO-
VID-19 se generd una crisis de semi-
conductores a nivel mundial. La prin-
cipal razon fue la falla en la cadena de
suministro desde los fabricantes de
semiconductores (mayormente asiati-
cos) hacia otras regiones del mundo.
La crisis afectd de manera importante
la industria electronica y de semicon-
ductores, especialmente la relaciona-
da con la industria automotriz, pues
no fue posible fabricar automoviles
por la escases de chipsy sensores.

Los efectos de esta crisis alin no
Se superan y, en consecuencia, en Es-
tados Unidos se esta realizando una
inversion sin precedentes en la insta-
lacion de fabricas de semiconductores.
El 25 de agosto de 2022, el presidente
de Estados Unidos Joe Biden firmo una
orden ejecutiva para implementar el fi-
nanciamiento de semiconductores con

la ley bipartidista CHIPS and Science.?
Esta ley intenta responder a la escasez
aguda de semiconductores y construir
cadenas de suministro de semiconduc-
tores mas resistentes. De esta manera,
en Estados Unidos quieren aumentar
rapidamente la produccion de semi-
conductores, fortalecer el liderazgo en
investigacion y diseno, y hacer crecer
una fuerza laboral diversa en semicon-
ductores para darle al pais una ventaja
competitiva en el escenario mundial. El
presidente Biden anuncio incentivos de
52,000 millones de dolares para las em-
presas de tecnologia que inviertan en la
fabricacion de semiconductores y esto
también atraera inversion en México.

Por cuestiones estratégicas vy
geograficas una gran cantidad de em-
presas provenientes de Asia estan lle-
gando a invertir en México para evitar
futuros problemas en la cadena de su-
ministro y atender el mercado de Esta-
dos Unidos. Por otro lado, Tesla podria
comenzar la produccion en su reciéen
anunciada gigafabrica de Santa Catari-
na, Nuevo Leon en 2024. Se estima que
Tesla, lidereada por Elon Musk, produ-
cira un millon de vehiculos eléctricos
al ano en sus instalaciones en México.
Tesla generara un ecosistema favorable
en México para la industria electronica,
electromovilidad y semiconductores.
Ademas, incrementara en casi 30 % la
inversion extranjera directa.

El desarrollo de talento en el pais
es una de las consecuencias mas impor-

2 “FACT SHEET: CHIPS and Science Act Will Lower Costs, Create Jobs, Strenght Supply Chains, and Counter
China”. The White House, Washington D. C., August 09, 2022. [Disponible en]: https://www.whitehouse.gov/
briefing-room/statements-releases/2022/08/09/fact-sheet-chips-and-science-act-will-lower-costs-crea-

te-jobs-strengthen-supply-chains-and-counter-china/
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tantes, pues esta es la base de las socie-
dades futuras. Ante esta situacion global
favorable en México y la region norte
del pais, es necesario generar ingenie-
ros talentosos y capacitados en el area
de semiconductores pues habra una
necesidad de ingenieros en esta area
en los proximos anos. Debido a esto ac-
tualmente desde el Gobierno Federal se
esta impulsando un diplomado nacional
en el area de semiconductores y ade-
mas el plan Sonora donde se plantea la
creacion de una empresa nacional para
la transformacion y extraccion de litio.
Este mineral sera utilizado en la indus-
tria automotriz para el desarrollo de ba-
terias. La idea es lograr la participacion
de universidades, centros de investiga-
cion e instituciones de México y Estados
Unidos, ya sea para desarrollos de pro-
yectos de investigacion enfocados en el
sector de semiconductores, asi como en
el aprovechamiento de litio.

A pesar de que en el panorama
no se visualiza el establecimiento de
una empresa para la fabricacion de
dispositivos semiconductores en Méxi-
co, si se estableceran muchas empre-
sas proveedoras para el empaquetado
y prueba de chips, desarrollo de tarje-
tas de circuito impreso, baterias, sen-
sores, etc. La Universidad Autonoma de
Ciudad Juarez tiene la responsabilidad
de establecer apoyos para los grupos
de investigacion, laboratorios y progra-
mas de ingenieria relacionados con el
area de semiconductores para contri-
buir con el talento humano que sera

necesario para cubrir las necesidades
de estas empresas que se instalaran
principalmente en el norte del pais.

El establecimiento de la indus-
tria maquiladora en Ciudad Juarez fue
resultado de las dinamicas mundiales
de la segmentacion de la produccion
para hacer frente a la competencia del
exterior por medio de la reduccion de
costos y el traslado de algunas opera-
ciones del proceso productivo a luga-
res con muy bajos salarios e infraes-
tructura adecuada para su desarrollo.
Se debe cambiar este paradigma de la
industria de Ciudad Juarez, ya que esto
ha ocasionado que actualmente el 70%
de los trabajadores formales de la in-
dustria maquiladora perciban entre 1
y 2 salarios minimos, es decir, un ran-
go de 6,400 a 12,800 pesos mensuales,
aproximadamente. Es urgente la capa-
citacion de talento humano en el area
de semiconductores y areas afines
para una verdadera industria tecnolo-
gica de calidad con sueldos similares
a los reportados en el portal de re-
clutamiento y empleo mas grande del
mundo Glassdor; la cual reporto los
salarios para los nuevos empleos de
la gigafabrica de Tesla en Nuevo Leon.
Este portal menciona que un ingenie-
ro mecatronico tendra un sueldo base
mensual de entre 162 y 177 mil pesos
(hasta 2,124,000 anuales), mientras que
para un ingeniero en robotica sera de
102 y 111 mil pesos (hasta 1,332,000
anuales).? Ambos salarios seran mayo-
res al del presidente de México.

3 “Syeldos en Tesla Monterrey”. Tesla, 8 de septiembre de 2023. [Disponible en]: https://www.glassdoor.com.
mx/Sueldo/Tesla-Monterrey-Sueldos-El_IE43129.0,5_IL.6]15_IM1579.htm





