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1. Introduccion

Los movimientos internos de poblacién constituyen en la
actualidad unfendmeno determinante de los cambios en
el volumen, estructura y caracteristicas de las poblacio
nes, tanto en los lugares de origen como en los de destino
de los flujos migratorios. Con el rapido descenso de las
tasas de fecundidad y mortalidad, el fenédmeno migrato
rio ha cobrado mayor relevancia como factor explicativo
de las principales transformaciones demograficas en el
territorio mexicano. Asimismo, los cambios econdmicos
producto de la insercion de México a la competencia
mundial (globalizaciéon), a partir de la segunda mitad
de la década de los afios 80, han derivado en impactos
notables sobre los mercados de trabajo, principalmente
los relacionados con el sector industrial del pais y, den
tro de éste, en aquellas reglones mas Identificadas con
el modelo de desarrollo orientado al mercado interno.
Al ser el factor econdmico el detonador de la migracion
mejor documentado empiricamente, era de suponerse
un cambio en la direccion de los flujos de personas
muy acorde con las situaciones especificas del empleo
en cada estado. Asi, las entidades de la frontera norte
— principalmente Baja California y Chihuahua— se han
convertido en los tres ultimos lustros en importantes
centros receptores de poblacion migrante.

El presente escrito esboza el panorama reciente de
la migracion interna en México, y hace hincapié en que
ésta es una respuesta de la poblacién alas desigualdades
frente a las oportunidades de empleo promovidas por el
actual modelo de desarrollo del pais.

//.£)fotos de la globalizacion en
losflujos migratorios
Los ultimos 20 afios han sido de grandes transformacio

nes, mismas que han conformado un nuevo paradigma
de vinculos entre las regiones y paises del mundo. Este
proceso, conocido como globalizacién, se caracteriza por
intensos intercambios de caracter comercial, informatico,
tecnolégico y econdmico, entre otros, que sin embargo,
excluyen el libre transito de mano de obra.

A mediados de los afios 80, los paises de América
Latina dieron un giro a su politica comercial mediante la
liberalizaclon de sus economias. México no fue la excep
cién y entré en este proceso global. La entrada de México
al libre comercio internacional data del afio 1985 cuando
pasé a formar parte del GATT (General Agreement on
Tariffs and Trade), dando otro rumbo a la historia econd
mica del pais.1 Desde entonces se han presentado diver
sas transformaciones, entre las que destacan: la libera
lization de su economia, la promocién de un modelo
industrial orientado hacia el exterior, una mayor inversion
extranjera, la reestructuracion de las reglas de operacion
del mercado de trabajo, una reduccion del sector publico
via la disminucién de la burocracia o venta de empresas
paraestatales y, posteriormente, la firma de un tratado de
libre comercio con Estados Unidos y Canada.2

B transito de la economia mexicana al nuevo modelo
de desarrollo, condujo a una competencia desigual entre
las empresas nacionales y las orientadas al exterior,
debido a que no todas tuvieron la capacidad produc
tiva y financiera para competir con eficiencia y calidad.
Asimismo, el lento crecimiento de la demanda interna y
la sustitucion de productos nacionales por importados,
afectdé a la mayoria de las ramas productoras de bienes
materiales reduciendo, con ello, la capacidad de generar
empleos, sobre todo en las manufacturas y en la agricul
tura.3 A pesar de la pérdida de dinamismo, la Industria
Maquiladora de Exportacion (IME) mostré un crecimiento
importante en la generacién de empleos, pues paso de
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451 mil en 1990 a 1,167,239 empleos en el afio 2005.4

Las entidades mas afectadas con la implementacion
del nuevo modelo fueron la ciudad de México, Guada
lajara y Monterrey. En contraste, las ciudades fronterizas
del norte del pais y otras ciudades medias con gran pre
sencia de la industria maquiladora de exportacién pre
sentaron menores efectos negativos.5

Las consecuencias distintas en el centro y norte del
pais no fueron fortuitas, ya que se trata de dos ambitos
territoriales distintos por las trayectorias de desarrollo
que han practicado. El primero es el espacio que alberga
la industria implantada en la fase de industrializacion
sustitutiva y que abarca las zonas metropolitanas del
centro de México. H segundo es el territorio configurado
en torno a la légica de industrializacién nortefio-fron
teriza, de creacion mas reciente y con bases de compe
tencia mas solidas por la orientaciéon de su produccién al
mercado externo.6

Por otra parte, los cambios también alcanzaron a los
movimientos internos de poblacion. La literatura refiere
que las migraciones internas en México modificaron
el comportamiento tradicional durante las dos ultimas
décadas. La Zona Metropolitana de la ciudad de México
(ZMCM)7, de ser una region receptora de migrantes, per
di6 capacidad como tal e incluso se volvié una regién
expulsora con fuerte presencia en la geografia nacio
nal. De igual manera, las modalidades de los flujos tam
bién cambiaron: el patrén rural-urbano de la migracién
(caracteristico en los afios sesenta y setenta) redujo su
predominio, y en su lugar aparecieron, cada vez mas,
movimientos urbanos-urbanos, metropolitanos-urba
nos, y una creciente incorporacién de los estados fronte
rizos como receptores de poblacién, entre otros.8

En este nuevo mapa migratorio nacional, cabe desta
car el fortalecimiento de otros destinos geograficos de la
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migracion como el norte del pais y estados circunvecinos
al Distrito Federal, que si bien en los afios ochenta ya pre
sentaban ganancias migratorias, no es sino hasta los afios
noventas que despuntan en términos relativos frente
a otros lugares como la misma ZMCM.9 En ese sentido,
se puede decir que la frontera norte ha mantenido su
importancia en los principales flujos migratorios del pais.
Los inmigrantes, en esta porcién del pais, procedentes
de otras entidades ajenas a la regién, se incrementaron
casi continuamente en 40 afos, al pasar de 328 mil en la
segunda mitad de la década de los afios cincuenta a 553
mil en el primer quinquenio de los noventa y a 898,596

en el afio 2000.10

En la frontera norte destaca por su magnitud el movi
miento migratorio hacia Baja California, cuya poblacion
se conforma con mas del 60% de migrantes provenientes
de otros estados. De igual manera, es notable el cambio
de direccion de las corrientes migratorias del estado de
Chihuahua, ya que transita del predominio de la salida de
su poblacién, al incremento significativo de la entrada de
migrantes en el periodo 1985-1990y 1995-2000. Tamaulipas
y Sonora registran una creciente llegada de inmigrantes,
aunque no con la misma magnitud de Baja California y Chi
huahua. Nuevo Ledn, por su parte, se asemeja a la evolucién
seguida en la ZMCM, al reducirse su tasa neta de migracion,
pero que contintia siendo positiva. Por ultimo, Coahuila es
la Unica entidad del norte donde predomina la emigracion,

aunque con una tendencia hacia el equilibrio.

La vecindad geografica de los estados fronterizos
mexicanos con Estados Unidos y el creciente dinamismo
de la IME en las ciudades fronterizas —aunado al creci
miento y diversificaciéon de las actividades econémicas
vinculadas al sector secundario (manufacturas) y al ter
ciario (comercio y servicios no financieros)— han hecho
de este espacio del pais un lugar con dinamismo econd
mico y con un tipo de industrializacion adecuado a los
nuevos retos de la globalizacion y, sobre todo, apta para
seguir generando puestos de trabajo. Esa solidez y dina
mismo de los mercados de trabajo de la frontera norte
la esta convirtiendo, a su vez, en un polo de desarrollo
que ejerce influencia sobre la migracion interna e inter

nacional.

111. Consideracionesfinales

Lo argumentado hasta aqui nos permite establecer, ted
ricamente, un vinculo entre el tipo de industrializacion
surgida en alguna (s) region (es) del pais y las tendencias
de la migracion interna e insercion de los inmigrantes en
los mercados de trabajo. En esa direccién, el vinculo con



siste en que cuando el tipo de industria se desarrolla en
determinada region, surgida bajo el modelo de industria
lizacion sustitutiva —y por ende con escasa importancia
de la actividad maquiladora—, la atracciéon de inmigran
tes es baja o tiende a reducirse en el tiempo y la insercién
laboral de los inmigrantes en la industria manufacturera
es escasa. En contraste, cuando el tipo de industrializa
cion se caracteriza por el predominio de la IME, de sur
gimiento mas préximo, la atraccion de inmigrantes es
elevada y creciente, los inmigrantes son selectivos en
algunas caracteristicas sociodemograficas con respecto
a inmigrantes de otras regiones y la insercion de inmi
grantes en la industria manufacturera es numerosa.

H razonamiento anterior se fundamenta en la escasa
competitividad que pudieron ofrecer lasempresas manu
factureras en regiones tradicionales ante las demandas y
exigencias del nuevo modelo de desarrollo, de tal suerte
que se afectd directamente a los mercados de trabajo.
Estos tendieron a reducir el empleo via el despido de
personal y, por consiguiente, a aumentar la emigracion
y reducir la inmigracion de personas. En contraparte,
regiones como la frontera norte, que adquirieron impor
tancia en el sector industrial con el auge de la IME, fueron
mas resistentes a los cambios generados por el reciente
modelo y, por tanto, tuvieron una incidencia sobre el
empleo y sobre la migracion interna, distinta a la obser
vada en las regiones de industrializacion tradicionales.

Por lo anterior, el nuevo patrén del fenémeno migra
torio interno de México se convierte en un indicador
consistente y sensible de las profundas desigualdades
regionales que frente a la generacion de empleos esta
promoviendo el proceso de globalizacion.
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