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Resumen

La migracion de retorno en México se ha intensificado en la dltima década debi-
do a factores econdmicos, sociales y politicos. Las politicas migratorias restric-
tivas de Estados Unidos, los efectos de la pandemia y la falta de oportunidades
laborales han propiciado el regreso de miles de mexicanos, generando procesos
complejos de readaptacion cultural y laboral. Este trabajo analiza la reacultura-
cion inversa y la reinsercion laboral de repatriados en Colima, desde un enfoque
interdisciplinario que combina aportes de la psicologia intercultural, la sociologia
del trabajo y los estudios migratorios.

A partir de una revision documental sistematica (2018-2025), se propone el
concepto de reaculturacion inversa situada, que explica las tensiones entre iden-
tidades transnacionales y estructuras locales. Los hallazgos teéricos evidencian
tres dimensiones clave: la falta de coordinacion institucional, el papel del capital
social en la readaptacion y la influencia del territorio en las oportunidades labo-
rales. Se concluye que la reinsercion de los repatriados requiere politicas publicas
integrales con enfoque territorial y de derechos humanos.
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Abstract

Return migration in Mexico has intensified in the last decade due to economic,
social, and political factors. Restrictive U.S. migration policies, the effects of the
pandemic, and limited employment opportunities have prompted thousands of
mexicans to return, generating complex processes of cultural and labor read-
justment. This article examines reverse acculturation and labor reintegration of
repatriated migrants in Colima from an interdisciplinary perspective combining
intercultural psychology, labor sociology, and migration studies.

Based on a systematic literature review (2018-2025), the concept of situated
reverse acculturation is proposed to explain the tension between transnational
identities and local structures. Theoretical findings highlight three central as-
pects: weak institutional coordination, the role of social capital in adaptation,
and the territorial context influencing reintegration. It concludes that labor re-
integration demands comprehensive public policies grounded in human rights
and territorial inclusion.

Keywords: Reverse reculturation, return migration, labor reintegration, social
capital, territorial governance.

Introduccion

La migracion de retorno ha adquirido una relevancia creciente en el contexto
mexicano contemporaneo. Los procesos de deportacion, las crisis econdmicas
internacionales y las transformaciones en las cadenas laborales globales han
configurado nuevos escenarios para los migrantes repatriados. En estados con
una fuerte tradicion migratoria, como Colima, el retorno plantea desafios signifi-
cativos vinculados con la readaptacion cultural, la reinsercion laboral y la recons-
truccion del sentido de pertenencia.

El retorno no constituye Unicamente un desplazamiento fisico, sino también
un proceso simbodlico de reconstruccion identitaria. El migrante repatriado debe
enfrentarse a la paradoja de volver a un espacio familiar que, sin embargo, ha
cambiado durante su ausencia. Este fendmeno, denominado reaculturacion in-
versa, implica un proceso de ajuste cultural que puede generar conflictos emo-
cionales, pérdida de estatus social y dificultades de insercion economica.

En México, la atencién al migrante de retorno ha sido abordada desde poli-
ticas publicas dispersas, centradas en el apoyo econémico inmediato, pero sin
estrategias sostenidas que favorezcan la reintegracion social y laboral. Las in-
vestigaciones existentes muestran que las respuestas institucionales suelen ser
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reactivas y desarticuladas, lo que genera brechas entre las necesidades reales de
los retornados y los programas ofrecidos por los gobiernos locales y federales.

A nivel internacional, la literatura sobre migracion de retorno y reaculturacion
ha avanzado en la comprension de los aspectos psicologicos y socioculturales
del regreso, aunque en América Latina persiste una escasa articulacion entre los
estudios de identidad y los enfoques econdémicos o de politica publica. En este
contexto, Colima representa un caso pertinente para el analisis, dado su papel
historico como territorio de emigracion hacia Estados Unidos y su creciente nu-
mero de retornados en las Ultimas dos décadas.

El objetivo general de esta investigacion es analizar los procesos de reacultu-
racion inversa y reinsercion laboral de migrantes repatriados en el estado de
Colima, México, a partir de una revision documental sistematica desarrollada
entre 2018 y 2025.

Los objetivos especificos son:

-ldentificar los enfoques tedricos mas recientes sobre reaculturacion in-
versa y migracion de retorno.

-Examinar el papel del capital social y las redes transnacionales en la rein-
sercion laboral.

-Reconocer los vacios de politica publica y las tendencias emergentes que
condicionan la integracion de los repatriados en Colima.

El documento se estructura en cuatro apartados: primero, la revision de li-
teratura sobre reaculturacion, capital social y politicas de retorno; segundo, la
metodologia documental empleada; tercero, la sintesis de hallazgos teoricos
derivados de esta; y finalmente, las conclusiones que delinean futuras lineas de
investigacion y recomendaciones de politica publica.

Revision de la literatura

La migracion de retorno se ha convertido en un tema central de las ciencias so-
ciales contemporaneas debido a su complejidad y multidimensionalidad. Desde
la psicologia intercultural, autores como Kim (2017) y Ward y Kennedy (1994)
sostienen que la reaculturacion inversa constituye un proceso dinamico en el
que los individuos deben renegociar sus identidades y adaptar los aprendizajes
adquiridos en el extranjero a las condiciones culturales del pais de origen. Este
proceso suele estar marcado por la ambivalencia emocional y la sensacion de
desajuste, ya que el entorno social de retorno no siempre reconoce los cambios
experimentados por el migrante.
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Adler (1981) fue uno de los primeros autores en describir la reaculturacion
inversa como una curva emocional en la que el entusiasmo inicial por regresar es
seguido por una etapa de frustracion y, posteriormente, por una fase de readap-
tacion gradual. En décadas recientes, esta conceptualizacion ha sido ampliada
hacia perspectivas mas complejas que integran factores estructurales y contex-
tuales, sefalando que el retorno no es un proceso homogéneo sino condiciona-
do por variables de género, nivel educativo, redes sociales y capital economico
(Durand, 2020; Bedoya Rangel, 2024).

Desde una optica socioldgica, Bourdieu (1986) y Coleman (1988) destacan
la importancia del capital social como un recurso que permite a los individuos
movilizar relaciones para acceder a oportunidades econdémicas y simbolicas.
En el caso de los migrantes de retorno, este capital social adquiere un caracter
transnacional, ya que las redes que construyen en el extranjero suelen mante-
nerse activas y funcionar como apoyo durante el proceso de reintegracion (Le-
vitt, 2020; Lara et al., 2021).

Sin embargo, la literatura también evidencia que el capital social puede re-
producir desigualdades y dependencias. Bedoya Rangel (2024) demuestra que
muchos retornados dependen de redes informales que limitan su acceso a em-
pleos formales o de mayor calidad, perpetuando la precariedad laboral. Este pro-
blema es mas evidente en regiones con economias poco diversificadas, donde
los retornados se ven obligados a reincorporarse al sector agricola o al comercio
informal.

En América Latina, la migracion de retorno se asocia ademas a la ausencia de
politicas publicas efectivas de reintegracion. Autores como Pinillo (2023) y Do-
minguez-Villalobos y Moreno-Brid (2019) sostienen que la gobernanza migra-
toria mexicana carece de una coordinacion efectiva entre niveles federal, estatal
y municipal, lo que deriva en programas fragmentarios y de corto alcance. En
el caso de Colima, esta carencia se traduce en una limitada oferta institucional
y en la inexistencia de programas de certificacion laboral que reconozcan las
competencias adquiridas por los migrantes durante su estancia en el extranjero.

La literatura reciente enfatiza también la necesidad de incorporar un enfoque
de género y de derechos humanos en el estudio de la migracion de retorno. Za-
mora y Olvera (2024) argumentan que las mujeres retornadas enfrentan mayo-
res barreras para acceder a empleos formales y a programas de apoyo producti-
vo, debido tanto a las cargas domésticas como a la persistencia de estereotipos
culturales. Por su parte, Santibafez y Leyva (2023) destacan que los procesos
de retorno femenino se orientan mas a la reconstruccion familiar que a la rein-
sercion laboral, lo que invisibiliza su potencial como agentes econémicos.

Otra tendencia emergente identificada en la exploracion corresponde a la
influencia de la digitalizacion y las redes tecnoldgicas en los procesos de rea-
culturacion. Estudios como el de Bilgili (2022) demuestran que las plataformas
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digitales facilitan nuevas formas de conexion transnacional y generan oportuni-
dades de trabajo remoto o emprendimientos digitales. Esta dimension tecnolo-
gica constituye una nueva via de analisis para comprender coémo los retornados
negocian su identidad y su participacion econémica desde la virtualidad.

Por lo tanto, la literatura consultada converge en que el retorno migran-
te implica mas que una simple movilidad fisica: es un proceso social, cultural y
econdmico que redefine las identidades y las estructuras locales. Los estudios
revisados coinciden en que los migrantes retornados poseen un alto potencial
transformador, pero su reinsercion se ve obstaculizada por la falta de politicas
publicas articuladas, la desigualdad de género y la precariedad laboral. Este con-
texto refuerza la necesidad de formular modelos tedricos que integren las di-
mensiones psicologicas, socioldgicas y estructurales del fendmeno.

Metodologia

Esta investigacion corresponde a la primera fase de un estudio mas amplio sobre
los procesos de reaculturacion inversa y reinsercion laboral de migrantes repa-
triados en el estado de Colima, México. En esta etapa se adopta un enfoque cua-
litativo, de caracter documental y analitico, con el objetivo de construir un mar-
co conceptual y contextual que sirva de base para posteriores etapas empiricas.

El disefio metodoldgico se sustenta en la revision sistematica de literatura, que
permite identificar, evaluar y sintetizar los conocimientos mas relevantes so-
bre el tema a partir de fuentes cientificas verificadas. Este procedimiento busca
garantizar la transparencia y trazabilidad del proceso de busqueda, asi como la
pertinencia de los materiales seleccionados.

El estudio se desarrolla bajo el paradigma constructivista y critico, el cual con-
cibe la produccion de conocimiento como una construccion social que refleja
las interacciones entre individuos y estructuras. Desde esta perspectiva, el
analisis documental no se limita a recopilar informacion, sino que interpreta
y contrasta los discursos académicos y las evidencias institucionales sobre el re-
torno migrante.

La busqueda bibliografica se llevéd a cabo en bases de datos académicas y repo-
sitorios de acceso abierto: Scielo, Redalyc, EBSCOhost, Dialnet, Google Scholar y
Scopus. Asimismo, se revisaron informes oficiales de organismos internacionales
como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Las combinaciones de blsqueda incluye-
ron términos en espafiol e inglés: reaculturacion inversa / reverse acculturation,
migracion de retorno / return migration, reinsercion laboral / labor reintegration,
capital social / social capital y gobernanza migratoria / migration governance.
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Los criterios de inclusion consideraron publicaciones editadas entre 2018 y
2025, escritas en espafol o inglés, revisadas por pares y con relevancia tedrica o
empirica para América Latina. Se excluyeron textos previos a 2018, documen-
tos sin revision académica, informes sin acceso verificable y fuentes duplicadas.
De un total de 65 textos identificados, 42 fueron analizados y 20 seleccionados
para la sintesis final por su pertinencia metodolégica y rigor académico.

El proceso de analisis se desarroll6 en tres etapas. La primera consistio en la
codificacion tematica inicial, donde se identificaron los conceptos recurrentes
en las fuentes consultadas. La segunda fase agrupd6 los hallazgos en cuatro
categorias principales: (a) dimensiones psicologicas y culturales de la rea-
culturacion; (b) capital social y redes transnacionales; (c) gobernanza insti-
tucional y politicas migratorias; y (d) factores econémicos y territoriales de la
reinsercion laboral. Finalmente, la tercera fase correspondi6 a la sintesis compa-
rativa, orientada a identificar coincidencias, divergencias y vacios tericos en la
literatura reciente.

El resultado de este proceso analitico permitio formular el concepto de reacul-
turacion inversa situada, que integra los planos individual, comunitario e institu-
cional del retorno migrante. Este enfoque destaca que las estrategias de readap-
tacion cultural y econémica dependen tanto del capital social disponible como
de las condiciones estructurales de cada territorio.

Al tratarse de una fase documental, los resultados tienen un alcance explora-
torio. No se aplicaron instrumentos de campo, pero los hallazgos obtenidos pro-
porcionan una base conceptual sélida para la futura etapa empirica, en la cual
se prevé la aplicacion de entrevistas semiestructuradas y técnicas cualitativas
de analisis narrativo con poblacion repatriada en distintos municipios de Colima.

Entre las limitaciones de esta fase se identifican la heterogeneidad metodolo-
gica de las fuentes revisadas, la escasez de estudios especificos sobre el oc-
cidente mexicano y la falta de indicadores homogéneos que permitan com-
paraciones interregionales. A pesar de ello, el analisis documental ofrece una
vision critica y actualizada del fendmeno, esencial para comprender los retos y
oportunidades de la reinsercion laboral de los migrantes retornados en contex-
tos latinoamericanos.

Sintesis y analisis documental

La revision documental permitié reconocer que la migracion de retorno en Mé-
xico, y particularmente en el estado de Colima, constituye un proceso complejo
que integra dimensiones psicoldgicas, sociales, econdmicas y politicas. A partir
del analisis de las fuentes seleccionadas, se identifican tres ejes fundamentales
que orientan la comprension del fenémeno: la reaculturacion inversa como pro-
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ceso de ajuste identitario, el capital social transnacional como mecanismo de
resiliencia y la reinsercion laboral como expresion de desigualdad estructural.

1. Reaculturacion inversa: un proceso de negociacion identitaria

La literatura especializada coincide en que la reaculturacion inversa no puede
entenderse como un simple retorno a la vida anterior, sino como una recons-
truccion de significados. Ward y Kennedy (1994) explican que este proceso
implica una doble adaptacion: los repatriados deben reconfigurar los habitos ad-
quiridos en el extranjeroy, simultaneamente, reajustarse a los codigos culturales
del pais de origen. En México, esta readaptacion se desarrolla en contextos don-
de prevalecen desigualdades sociales y laborales, lo que intensifica el impacto
emocional y simbdlico del retorno.

Adler (1981) y Sussman (2002) plantean que la reaculturacion inversa puede
representarse como una “curva en U invertida” en la que los migrantes atravie-
san fases de entusiasmo, desilusion y reajuste. Sin embargo, estudios recientes
(Lara et al., 2021; Mestries Benquet, 2023) muestran que este proceso es mas
dinamico y depende del género, las redes familiares, la edad y el tiempo de re-
sidencia en el extranjero. En Colima, la reaculturacion se complejiza debido a la
persistencia de patrones culturales tradicionales y a la falta de politicas estatales
de acompanamiento psicoldgico y social para los retornados.

La perspectiva cultural propuesta por Bhabha (1994) resulta especialmen-
te til para comprender el entrelugar que habita el migrante repatriado: ni ple-
namente extranjero ni completamente local. Este enfoque explica la sensacion
de desarraigo y extrafieza que experimentan muchos retornados al no sentirse
completamente reconocidos en su comunidad de origen. En este sentido, la rea-
culturacion inversa no es una simple reinsercion, sino una reconstruccion identi-
taria marcada por la hibridez cultural.

2. Capital social transnacional y redes de resiliencia

Desde una perspectiva sociologica, el capital social constituye un elemento
esencial en los procesos de readaptacion de los migrantes. Bourdieu (1986) lo
define como el conjunto de recursos y relaciones que facilitan la accién social,
mientras que Coleman (1988) enfatiza su papel en la generacion de confianza y
cooperacion. En el contexto migratorio, Levitt (2020) amplia este concepto ha-
cia el ambito transnacional, sefialando que los vinculos que los migrantes man-
tienen con sus comunidades de destino y origen constituyen redes de apoyo que
trascienden las fronteras nacionales.

Los estudios de Zamora y Olvera (2024) y Bedoya Rangel (2024) confirman
que los retornados recurren a estas redes para acceder a empleos, financiamien-
to o asistencia emocional. Sin embargo, la exploracion también revela que el
capital social transnacional no siempre se traduce en ventajas sostenibles: en
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muchos casos, perpetua relaciones de dependencia e informalidad. Por ejemplo,
quienes dependen exclusivamente del envio de remesas o de contactos labo-
rales en el extranjero suelen tener menor acceso a la seguridad social y menor
movilidad ascendente.

El género emerge como una variable clave en la configuracion de las redes so-
ciales. Santibafiez y Leyva (2023) muestran que las mujeres retornadas tienden
a desarrollar redes centradas en el apoyo emocional y familiar, mientras que los
hombres privilegian conexiones econémicas o laborales. Esta diferencia refuer-
za la desigualdad en la reinsercion, dado que los programas de politica publica
rara vez incorporan un enfoque de género.

3. Reinsercion laboral y desigualdad estructural

La reinsercion laboral es uno de los principales retos para los migrantes repatria-
dos. Durand (2020) denomina a esta situacion la “paradoja del retorno”, pues
los conocimientos adquiridos en el extranjero no siempre son reconocidos en
el pais de origen. Calva Sanchez (2022) sefiala que la falta de mecanismos de
certificacion de competencias genera frustracion y subempleo. La OIT (2021)
y la OCDE (2020) coinciden en que la carencia de politicas de homologacion
profesional representa una pérdida de capital humano y un obstaculo para el
desarrollo regional.

En Colima, esta situacion se agrava debido a la concentracion del empleo en
sectores de servicios, agricultura y comercio, caracterizados por altos niveles de
informalidad. Fernandez-Sanchez et al. (2023) advierten que los programas de
capacitacion laboral estatales no logran absorber la demanda de los retornados,
lo que deriva en movilidad ocupacional descendente.

La literatura también resalta la fragmentacion institucional en materia mi-
gratoria. Pinillos (2023) documenta la falta de coordinacion entre los niveles
federal, estatal y municipal, lo cual impide el seguimiento de los casos de retor-
no. Dominguez-Villalobos y Moreno-Brid (2019) subrayan que la dispersion de
competencias administrativas genera duplicidad de programas y desperdicio de
recursos. Esta ausencia de articulacion afecta de manera directa la reinsercion
de los migrantes en el mercado formal.

4. Vacios de investigacion y tendencias emergentes

El analisis comparativo de las fuentes permitio identificar tres vacios principales.
Primero, la concentracion geografica de los estudios en los estados del centro
y norte del pais, con escasa investigacion sobre el occidente y particularmente
sobre Colima. Segundo, la falta de estudios interdisciplinarios que integren los
enfoques psicoldgicos, socioldgicos e institucionales. Y tercero, la limitada aten-
cion a los efectos de la digitalizacion en la vida de los retornados.
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En las investigaciones recientes sobre retorno migrante se reconoce la im-
portancia de los lazos transnacionales en la readaptacion social y econdmica.
Bilgili (2022) propone que los diferentes tipos de retorno —incluido el retorno
imaginario— se encuentran profundamente vinculados con los compromisos y
sentidos de pertenencia transnacional, los cuales influyen en los procesos de re-
integracion. Desde una perspectiva complementaria, Torres (2024) argumenta
que la digitalizacion puede fortalecer esos vinculos y facilitar la insercién econo-
mica de los repatriados en contextos locales.

En conjunto, la revision documental evidencia que el retorno migrante en Co-
lima se desarrolla en un entorno de desigualdad estructural, pero también de
potencial transformador. Los migrantes retornados poseen conocimientos, ha-
bilidades y experiencias interculturales que podrian contribuir al desarrollo local
si existieran politicas efectivas de reconocimiento y reintegracion. Este hallazgo
sustenta la necesidad de disefiar modelos de gobernanza migratoria territorial
que articulen la politica social, el mercado laboral y la economia digital como
pilares de la reaculturacion inversa situada.

Conclusiones y perspectivas de investigacion

El analisis documental realizado entre 2018 y 2025 confirma que la reacultura-
cion inversa y la reinsercion laboral de migrantes repatriados en Colima, México,
son fendbmenos interdependientes, influenciados por factores psicologicos, so-
ciales, econémicos y de politica publica. El retorno migrante implica mucho mas
que la movilidad fisica: representa un proceso de reconstruccion identitaria que
ocurre en contextos marcados por la desigualdad estructural y la falta de reco-
nocimiento institucional.

Los resultados de esta revision permiten afirmar que la reaculturacion inver-
sa debe concebirse como un proceso dinamico y situado, donde la experiencia
individual del retorno esta mediada por las redes de apoyo, las oportunidades
econdmicas locales y las politicas gubernamentales. El concepto de reacultura-
cion inversa situada propuesto en este estudio articula tres niveles analiticos: el
individual (ajuste emocional e identitario), el comunitario (capital social y redes
transnacionales) y el estructural (mercado laboral y gobernanza institucional).

Entre los principales hallazgos destacan tres aspectos:

* El papel del capital social transnacional como factor
de resiliencia frente a la falta de politicas publicas
efectivas.

* La necesidad de incorporar un enfoque de género e
inclusion digital en la comprension de la reinsercion
laboral.
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« La urgencia de fortalecer la coordinacion institucio-
nal entre los niveles federal, estatal y municipal.

A nivel practico, este trabajo sugiere disefiar programas de politica publica
orientados a la certificacion de competencias laborales adquiridas en el extran-
jero, la creacion de redes empresariales binacionales y la promocion del empren-
dimiento digital. Tales estrategias contribuirian a aprovechar el potencial econo-
mico y social de los migrantes retornados.

Asimismo, se identifican lineas de investigacion futura que permitiran avanzar
hacia una comprension integral del fendmeno:

e Analizar la dimension emocional del retorno me-
diante metodologias cualitativas (entrevistas, his-
torias de vida y analisis narrativo).

 Evaluar los impactos territoriales de la migracion
de retorno en comunidades rurales y urbanas de
Colima.

 Explorar el papel de las tecnologias digitales en la
construccion de capital social transnacional.

La reaculturacion inversa y la reinsercion laboral constituyen procesos que re-
flejan la capacidad de los migrantes retornados para reconstruir sus trayectorias
en un entorno desigual, pero también su potencial para generar transformacio-
nes sociales. Comprender esta doble dimension —vulnerabilidad y agencia— es
fundamental para disefar politicas inclusivas que fortalezcan el desarrollo regio-
nal desde un enfoque humano y sostenible.
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