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RESUMEN

1 modelo de desarrollo regional
Een el estado de Chihuahua en la

actividad turistica, se determi-
na por un contexto exdgeno basado en
modelos nacionales e internacionales,
ademds de estar supeditado a politicas
publicas nacionales, estatales y locales,
generando exclusion social, contrastes
regionales y polarizacién, dando como
resultado que en las comunidades rurales
se presenten actualmente antagonismos

2 Trabajo presentado en el XIIT Con-
greso Nacional y VII Internacional
de Investigacién Turistica Sectur/
Cestur, Escuela Superior de Turismo
del Instituto Politécnico Nacional,
realizados en el Instituto Politécnico
Nacional, Av. Miguel Bernard #39,
Fracc. La Escalera Ticoman, Deleg.
Gustavo A. Madero, México, D.E,
del 12 al 14 de octubre de 2011.

¢ inestabilidad econdmica, inequidad so-
cial y deterioro medioambiental.

Debido a lo anterior, se trabaja en
una propuesta de investigacién, la cual
tiene como propdsito presentar una al-
ternativa de desarrollo sustentable para
la comunidad rural de Orrantefio, mu-
nicipio de Saucillo, en el estado de Chi-
huahua, partiendo de la gestién y forta-
lecimiento de proyectos comunitarios
orientados al turismo de naturaleza y el
turismo comunitario.

Orranteiio es un poblado que se lo-
caliza en el municipio de Saucillo, con
una poblacién total de 1442 personas,
dando un total de 386 hogares. Cuenta
con atractivos naturales susceptibles a
desarrollar actividades turisticas recrea-
tivas, por lo que se justifica en cuanto a
proponer el fortalecimiento de la comu-
nidad rural a través de la operatividad de
proyectos comunitarios, a fin de poten-
cializar las oportunidades y fortalezas de
la zona, considerando principalmente la
estructuracién de un producto turistico
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orientado a un turismo de naturaleza y
un turismo rural, ademds de mejorar la
gestiéon de los proyectos comunitarios
para el desarrollo turistico sustentable de
la regién.

Palabras clave: desarrollo susten-
table, proyectos comunitarios, gestion,
turismo sustentable, Chihuahua.

INTRODUCCION

a actividad turistica sélo avanzara

hacia la sustentabilidad si existe

un cuidadoso proceso de planifi-
cacién que involucre a todos los actores
relacionados, incluyendo las comunida-
des locales. Para lograr esta sustentabili-
dad, se requiere de cambios profundos
respecto de la forma de hacer turismo,
esto es, conciliar el incremento en el nd-
mero de visitantes en los destinos, con la
adopcién de buenas précticas que garan-
ticen la reduccién y manejo de impactos
negativos sobre el medio ambiente y la
sociedad.

Las buenas practicas son un conjun-
to de medidas de correccién o mejora-
miento, que se implementan en todas y
cada una de las dreas de gestion y opera-
ci6n de las empresas de turismo. Estas ac-
ciones tienen como meta garantizar que
se estd produciendo el menor impacto
posible, que se mejora la calidad del pro-
ducto turistico, asi como su imagen fren-
te al cliente, y que se hace mis eficiente
el desarrollo empresarial y, por ende, su
desempefio socioeconémico (Rainforest
Alliance, 2006).

Con respecto a la situacién de las
comunidades rurales, en su gran mayoria
con potencial turfstico, ain no se han
llevado a cabo estimaciones objetivas
de sus productos turisticos disponibles;
de sus habilidades y capacidad para la

gestion turistica; de su infraestructura y

equipamiento actual, ademds de produc-
cién local que genere encadenamientos y
reactivacion de actividades productivas
complementarias al turismo. Aunado a
esto, y como parte de las estrategias de
desarrollo sustentable, son contados los
estudios realizados que evaltan la capa-
cidad de carga de sus atractivos turisticos
y el eventual impacto del turismo sobre
el medio ambiente.

Por lo que se puede afirmar que, has-
ta este momento, el disefio de politicas
publicas en el dmbito turistico apoya
escasamente a las empresas comunitarias
de este tipo o atin més, que logre identi-
ficar 4reas potenciales para el desarrollo
de experiencias comunitarias de turismo
sostenible, lo que redundard en impor-
tantes vacios para regiones rurales con
bajos niveles de desarrollo relativo y con
todas las condiciones para explotar este
potencial.

El desarrollo turistico sustentable es
una estrategia alternativa, que lleva a las
comunidades indigenas y rurales a lograr
objetivos generales y especificos comple-
mentarios. Entre los primeros, destaca
un control mas seguro y auténomo de los
recursos patrimoniales, de los beneficios
que se generan y de las instancias de ges-
tién que se instituyen con este propdsito
(autogestion). Su finalidad no es el lucro
ni la apropiacién individual de las utili-
dades obtenidas, sino su reparto equi-
tativo, via la reinversiéon en proyectos
de cardcter social o productivo, a fin de
superar la situacion de pobreza que afec-
ta a la gran mayoria de las comunidades.
Como objetivo especifico, se suele citar
el fortalecimiento de la cohesién social
y la afirmacién de la identidad cultural,
premisas indispensables para alcanzar
un desarrollo sostenible (Maldonado,
2005).

El uso, conservacién y preservacion
de los recursos naturales, humanos, ma-
teriales y financieros, debe de hacerse

con una responsabilidad que busque los
beneficios para la comunidad, lo cual
implica que estén verdaderamente in-
volucrados como una parte activa en la
generacion de ingresos.

Para lograrlo en las comunidades
del estado de Chihuahua, se debe crear
conciencia para ofrecer alternativas de
turismo de naturaleza y de turismo co-
munitario, con miras a una verdadera
sustentabilidad, ya que ello propiciard un
desarrollo local y regional en las comu-
nidades rurales, obteniendo la mejora de
las condiciones de vida de la poblacién
en general, sin alterar el medio natural.

PREGUNTAS
DE INVESTIGACION

a) ¢Cuil es la situacién actual del
municipio de Saucillo?

b) ¢Cual ha sido el impacto en la
comunidad con la implantacién de po-
liticas publicas a nivel federal, estatal y
local para el desarrollo de actividades
turisticas?

¢) ¢Cémo involucrar a la comunidad
rural en una planeacion participativa que
permita desarrollar estrategias para el di-
sefio de productos y servicios orientados
aun turismo de naturaleza?

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Presentar una alternativa de desarro-
llo sustentable para el municipio de Sau-
cillo en la seccién municipal de Orrante-
fio, a través de lineamientos estratégicos
y metodologias dindmicas y flexibles de
organizacion social para la promocién
de un desarrollo regional més equilibra-
do, que permita preservar el patrimonio
natural y cultural, reforzando la forma-
cién, gestion y fortalecimiento de em-
prendimientos comunitarios orientados
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al desarrollo de actividades de ecoturis-
mo o turismo de naturaleza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar y describir la situaciéon
actual de la zona del municipio de
Saucillo, a través de un diagndstico
participativo.

o Identificar el potencial turistico,
que facilite la planeacién y orga-
nizacién de la actividad turistica
como estrategia de desarrollo re-
gional.

o Elaborar el plan de accién conjun-
tamente con la comunidad, a fin
de definir estrategias de estableci-
miento para el disefio de productos
y servicios orientados al ecoturismo
o turismo de naturaleza.

HirOTESIS

La formaci6n, gestién y fortaleci-
miento de pequenos emprendimientos
comunitarios que desarrollen estrategias
para el disefio de productos turisticos
orientados a un turismo de naturaleza,
permitird a la comunidad de Saucillo, el
mejoramiento de su calidad de vida, el
rescate de su patrimonio histérico-cul-
tural y el fortalecimiento de la identidad
regional.

ANTECEDENTES

| municipio de Saucillo tiene una

superficie de 2116.16 km?2, lo

cual representa el 1.2% de la su-
perficie total del estado de Chihuahua.
Sus municipios colindantes son: al nor-
te, Julimes y Meoqui; al sur, La Cruz; al
este, Camargo y La Cruz; y al oeste, Za-
ragoza, Rosales y Delicias. Se localiza en
la mesa central del norte, al principio del
desierto Oriente, con sus grandes mese-
tas irrigadas por el rio Conchos, siendo
sus serranfas mdas importantes: Naica,

Nagalejo, Los Picachos, Colorado, Sierra
del Pajarito y las de Orrantefo.

Su cabecera municipal es la ciudad
de Saucillo, que se encuentra a 107 km,
aproximadamente, de la capital del esta-
do, Chihuahua. Tiene 214 localidades,
de las cuales 212 son rurales. Sus prin-
cipales secciones municipales y nucleos
de poblacién son: Naica, Las Varas y
Orrantefo.

Entre sus actividades productivas se
encuentran: la agricultura, siendo pro-
ductor de nuez, chile jalapeiio, sandia y
trigo; asi como la ganaderfa, principal-
mente de ganado bovino, por lo que ge-
nera una abundante produccién lechera
y carne de canal, y en menor proporcién,
la minerfa, el comercio y la industria ma-
nufacturera.

Saucillo cuenta con recursos na-
turales como la Cueva de los Cristales
(Naica), reconocida internacionalmen-
te, y dentro de sus aspectos culturales se
destaca la gastronomfa regional (birria,
queso, carne y chorizo). Actualmente se
desarrollan actividades de esparcimiento
y diversion por parte de los visitantes lo-
cales y de la regién en el drea de la presa
Rosetilla, a quienes se les ofrece un paseo
por el rio Conchos, ademds de platillos
tradicionales; sin embargo, estas activi-
dades surgieron de manera espontinea a
iniciativa de un grupo de ejidatarios, pri-
mordialmente de la zona conocida como
El Delfin, sin una adecuada planeaciéon y
operacion de la actividad turistica.

JUSTIFICACION

| municipio de Saucillo posee
atractivos naturales, un patri-
monio histérico-cultural y su
localizacién geografica le favorece para
realizar actividades turistico-recreativas,
ya que se encuentra ubicado en un pun-
to estratégico del estado, que le permite
captar turistas y visitantes nacionales e
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internacionales, asi como ser una opciéon
de esparcimiento y recreacion para visi-
tantes de la region, primordialmente de
los municipios de Judrez, Chihuahua,
Delicias, Rosales, Meoqui, La Cruz y
Camargo.

Por lo anterior, se justifica la pro-
puesta de fortalecimiento de la comu-
nidad a través de la operatividad de pro-
yectos comunitarios, con el propdsito de
potencializar las oportunidades y forta-
lezas, particularmente de la zona, consi-
derando principalmente la estructura-
cién de un producto turistico orientado
a un turismo de naturaleza y un turismo
comunitario para fortalecer el desarrollo
turistico sustentable de la region.

Debemos recordar que las tenden-
cias sociales, econdmicas y ambientales
son las que determinan la sustentabili-
dad. Con estas bases nuestro proyecto
visualiza el turismo rural como una ac-
tividad econémica que complementard
otras, como un paliativo que les permita
fortalecer su economia local. Si bien es
cierto que esta actividad turistica no es
la tnica estrategia de desarrollo, se debe
considerar como una actividad econé-
mica de diversificacién que permita
sustentar las 4reas de oportunidad, que
contribuyan al presente y, en el futuro, a
un desarrollo sustentable para la zona de
Orranteno.

METODOLOGIA

n un primer momento, la meto-

dologia de la investigacién serd

documental y descriptiva, anali-
zando los elementos tedricos que faci-
liten la comprension de la importancia
y planteamientos del desarrollo susten-
table y desarrollo turistico sustentable.
Para tal efecto, se llevara a cabo una re-
vision de las teorfas del desarrollo regio-
nal enfatizando las mds importantes y su
relacion con el disenio de estrategias y ac-
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ciones internacionales en la promocién
del desarrollo turistico sustentable deri-
vadas de las reuniones internacionales de
la Comisién Mundial sobre Medio Am-
biente y Desarrollo en 1987 (conocida
como Informe Brundtland) y la reunién
Cumbre de Rio 92, Agenda 21. Asimis-
mo, se hard una revisién del contexto de
la regién en los 4mbitos nacional y regio-
nal, tomando como base las estrategias
contempladas en la Agenda 21 para el
Turismo Mexicano. Posteriormente, se
realizard un diagndstico, a fin de recabar
informacién de la comunidad, utilizan-
do los elementos bésicos para el disefio
de un proyecto de ecoturismo (Sectur,
“Coémo desarrollar proyectos de ecotu-
rismo”, 2004):

a) Andlisis del entorno ambiental,
sociocultural, politico y econémico.

b) Analisis del mercado turistico
(ofertay demanda turistica).

¢) Estudio técnico que incluya el di-
sefio de productos y servicios turisticos;
el diseiio de la organizacién, tomando
en cuenta la relacién con la comunidad,
manejo de visitantes, y manejo y control
de recursos.

d) Estudio financiero.

e) Plan de promocién y comerciali-
zacion.

Dentro de la metodologia que se
aplicé en el proyecto, se integrd:

a) Revisién y consulta en el Plan Na-
cional de Desarrollo (2007-2012), en el
Plan Estatal de Desarrollo del Estado
de Chihuahua (2010-2016) y en planes
de Desarrollo Municipal de Saucillo
(2010-2013).

b) Cartografia.

c) Trabajo en sitio.

d) Trabajo de campo.

PRINCIPALES HALLAZGOS
DE LA INVESTIGACION

ANALISIS DEL ENTORNO AMBIENTAL, SOCIOCULTURAL,
POLITICO Y ECONOMICO

Tabla 1. Cédula de inventario de recursos naturales del municipio de Saucillo

Desierto, serranias, lagunas y rios

ECOSISTEMAS:

TENENCIA DE LA TIERRA:

Privada, con 168 126 hectareas equivalentes
267.5%.
El régimen ejidal comprende 34 473 hectd-

reas, que representan el 13.8%

INNOMBRE CON EL QUE SE LE Saucillo. Sus cuatro seccionales del muni-

IDENTIFICA: cipio son: Las Varas, Naica, Estacién Conchos

y Orrantefio

Sureste del estado de Chihuahua.
Colinda al norte con Julimes y Meoqui;
al este con Camargo y La Cruz; al sur con La

LOCALIZACION:

Cruz; y al oeste con Zaragoza, Rosales y Delicias

S DE ACCE Por carreteras estatales y federales

ARACTERISTICAS PARTICULARES: o Actividades productivas:

- Agricultura: produccién de nuez, chile
jalapefio, sandia y trigo

- Ganaderfa: ganado bovino

o Actividades turisticas informales

DISTANCIAS RESPECTO A UN
PUNTO DE REFERENCIA (PUEBLO
U OTRO ATRACTIVO):

A 107 km, aproximadamente, de Chihu-
ahua capital.

A 23 km de la Cueva de los Cristales (Naica)

PARTICULARIDADES EN
VEGETACION Y FAUNA
SILVESTRE, QUE PUEDEN SER
UTILIZADAS PARA PRODUCTOS DE
OBSERVACION:

Su flora consta de: plantas xeréfilas, herba-
ceas, arbustos de diferentes tamanos entremez-
clados con algunas especies de agaves, yucas y
cactdceas; leguminosas como: huisache, gua-
muchil, quiebrahacha, zacate, peyote, bonete y
chaparral espinoso.

La fauna esté constituida por: paloma
huilota y de alas blancas, conejo, liebre, venado
bura, puma, gato montés y coyote

Meses de marzo a agosto (clima extremoso)

TEMPORADAS PARA VISITARS

¢QUE ACTIVIDADES TURISTICAS
ALTERNATIVAS SE PODRIAN
DESARROLLAR EN ESTE LUGAR
(TENTATIVAS)?:

Ecoturismo, turismo de aventura y turismo
rural (senderos interpretativos, caminata, esca-
lada, ciclismo de montafia, pesca recreativa)

Fuente: elaboracién propia (basada en: Sectur, 2004).
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Tabla 2. Cédula de inventario de recursos culturales del municipio de Saucillo

TIPO DE POBLACION: Rural

o Gastronomia: elaboracién de alimentos
regionales a base de nuez, chile jalapeo, carne
DE APROVECHARSE y leche
TURISTICAMENTE:

ELEMENTOS CULTURALES
SUSCEPTIBLES

o Eventos religiosos:

- 25 de abril: Feria de San Marcos

- 3 de mayo: Fiesta de la Santa Cruz en
Naica

- 15 de mayo: Fiesta de San Isidro en Las
Varas

- 29 de septiembre: Fiesta de San Miguel en
Alvarefias

- 3 de octubre: Fiesta de Santa Teresita en
Estacion Conchos

- 12 de octubre: Fiesta de la Virgen del Pilar
en Orrantefio

CARACTERISTICAS DE LAS
ACTIVIDADES:

Las actividades permitirdn la interaccién
de la comunidad anfitriona con los visitantes,
ademds de rescatar los valores, costumbres y
tradiciones de la regién, fortaleciendo con esto

la identidad regional

TENTATIVA DE ACTIVIDADES QUE
SE PUEDEN IMPLEMENT.

o Talleres gastrondmicos

e Elaboracién de productos de la regién
(chorizo, crema, quesos, carne seca)

o Talleres ambientales

o Eventos culturales

o Ferias

o Celebraciones religiosas

Fuente: elaboracién propia (basada en: Sectur, 2004).
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ESsTUDIO TECNICO

DISENO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

En esta parte se plantea concreta-
mente en qué consiste el proyecto y se
definen los servicios y las actividades que
van a ser desarrollados para aprovechar
los recursos con los que se cuenta. Se ini-
cia con la creacién del concepto, disefio
de las instalaciones, servicios y activida-
des, y definicién de sus estdndares. Poste-
riormente, se detectardn las necesidades
de capacitacién, promocién y activida-
des alternas.

Dentro del estudio que se realizé en
la comunidad de Saucillo, se pudo apre-
ciar que hay deficiencias en cuanto a los
servicios y actividades que actualmente
se ofrecen, debido a que la poblacién no
cuenta con los servicios basicos que el tu-
rista requiere para tener una buena expe-
riencia en su visita, asi como la ausencia
de actividades que pueda realizar en las
diferentes zonas.

Con base en los resultados de los ta-
lleres participativos, en la comunidad se
decidié por la siguiente propuesta: el pro-
yecto se realizard en el drea conocida como
El Delfin, que esté localizada en la ribera
del rio Conchos, teniendo como entorno
grandes dreas agricolas; se encuentra a es-
casos 8 km del poblado de Orrantefio; la
constitucién natural del rio Conchos estd
al alcance de todos sus visitantes, gracias a
su clima que es aprovechable la mayor par-
te del afio. Se presenta una diversificacién
de la oferta de servicios turisticos orien-
tados a un turismo comunitario, donde
se brindard a los visitantes: alojamiento,
servicios gastrondmicos, un espacio de
convivencia (club) para la realizacién de
actividades culturales y deportivas, acti-
vidades de interaccion con la naturaleza y
productos regionales, que le dan ese sabor
tan especial de Saucillo.
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Las instalaciones, equipamiento y
alojamientos (integrados por cabafias in-
dividuales con todos los servicios) garan-
tizan la utilizacién de energias alterna-
tivas (aislamiento, celdas fotovoltaicas,
letrinas ecolégicas, bafios secos, pintura
¢ impermeabilizante natural).

Tabla 3. Disefio de organizacién

La encuesta que se realizé en la co-
munidad de Saucillo tuvo como propé-
sito conocer la aceptacién del proyecto
y arrojé como resultados los siguientes
datos:

e El 65% de los encuestados acepté
otras alternativas de trabajo.

o A1 20% no le interesd la propuesta.

o El 15%, debido a cuestiones cultu-
rales, no desea que su familia trabaje en
otra cosa que no sea el campo.

MANEJO Y CONTROL DE LOS

ACCIONES

RELACION CON LA COMUNIDAD

Un diagndstico comunitario partici-
pativo
Integracién de la comunidad en todas

las etapas del proyecto

Creacién y gestién de emprendi-
mientos comunitarios, con el propdsi-
to de brindar una oferta turistica orien-
tada a las actividades de ecoturismo,
turismo de aventura y turismo rural

Reactivacién de actividades producti-
vas de la region

Agricultura

Elaboracién y venta de conservas (cho-
rizo, salsas de chile, carne seca, dulces a base
de leche y nuez, etcétera)

Elaboracién y venta de artesanias pro-

pias de la regién

Programas de cducacién ambiental
para sensibilizar a las comunidades para que
adopten nuevas pricticas en el uso de los re-

cursos naturales

Se programarén actividades cultu-
rales, artisticas y deportivas durante el

afio para una convivencia social, ade-

mas de interactuar con los visitantes

MANE]JO DE VISITANTES

Creacién de politicas, instrumen-
tos, recursos y actividades para facilitar
la estancia del visitante, orientados a un

turismo de naturaleza

Diseno y elaboracién de ma-
pas y tripticos, con el propésito de
brindar informacién al turista

Talleres:

o Educacién ambiental

o Recuperacion de ecosistemas
o Culturales

o Gastronémicos

Fuente: elaboracién propia (basada en: Sectur, 2004).
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cabafas o campamentos con criterios

ecolégicos

mun (club):

RECURSOS NATURALES

Estudios de impacto ambiental:
o Monitoreo

o Seguimiento

Implementacién de ecotecnias:
o Aislamiento

o Celdas fotovoltaicas

e Letrinas ecolégicas

o Banos secos

o Pintura

e Impermeabilizante natural

Disefio y construccién de albergues,

Disefio y construccién de 4rea co-

o Reciclaje de basura
o Agricultura orgénica

o Huertas familiares

Manejo sustentable del agua:
o Captacion

e Manejo

e Reciclaje



CONCLUSIONES

| municipio, en su Plan Muni-
Ecipal de Desarrollo, plantea un

fuerte impulso al turismo, ya que
cuenta con atractivos naturales, patri-
monio cultural, excelente gastronomia
y productos regionales de alta calidad;
sin embargo, reconoce la falta de apoyo
a planes y proyectos orientados al desa-
rrollo turistico como alternativa para su
desarrollo regional.

Asimismo, la comunidad requiere
de elementos de organizacién coherentes
con su realidad para poder sacar prove-
cho a todas sus potencialidades, logran-
do un mejor desarrollo y evolucién, asi
como la creacién y fortalecimiento de
cmprendimientos comunitarios orien-
tados a un turismo de naturaleza. Esto
traerd consigo una diversificacion de la
oferta, asociando los recursos naturales y
culturales que el municipio posee, ofre-
ciendo la oportunidad de que el turista
y/o visitante conozca las expresiones
sociales, culturales y productivas, tales
como: tradiciones, folclore, artesanias,
fiestas y gastronomifa.

Por lo tanto, se busca que el plantea-
miento de desarrollo turistico sustenta-
ble esté sostenido en estrategias y accio-
nes que permitan el mejoramiento de la
calidad de vida, el rescate del patrimonio
histdrico-cultural y el fortalecimiento de
la identidad regional de la comunidad de

Saucillo, Chihuahua.
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