RUA
€

IMPACTO DEL MANE]JO
ADMINISTRATIVO

Y SU TRASCENDENCIA SOBRE EL CONCEPTO DE DESARROLLO
SUSTENTABLE EN LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS DE LA
REGION NORTE DEL ESTADO DE JALISCO

José Manuel Niiziez Olivera
Miguel Angel Noriega Garcia
Rodolfo Cabral Parra

Centro Universitario del Norte

ReciBIDO: 30 DE ABRIL DE 2017
ACEPTADO: 17 DE AGOSTO DE 2017

&

RESUMEN

on el propédsito de

identificar las préc-

ticas administrativas
presentes en las explotaciones
agropecuarias de la regién nor-
te del estado de Jalisco, para
asi determinar cémo influyen
estas en el conocimiento y en-
tendimiento del concepto de
“desarrollo sustentable” en sus
dimensiones econémica, so-
cial y medioambiental, y lo que
esto implicaria para la produc-
tividad y rentabilidad de las
explotaciones agropecuarias,
se llevéd a cabo este estudio.
Los resultados indican que:
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a) E1 20 % de los productores
cuentan con practicas admi-
nistrativas en su explotacién,
mientras que el 80 % restante
toman las decisiones con base
en las condiciones o contexto
de cada problema afrontado;
b) Ningtn productor conoce
el término “desarrollo susten-
table” de manera satisfactoria
y lo que implicaria su conoci-
miento y aplicacién en el creci-
miento de la explotacién agro-
pecuaria y de su vida personal.
De esta forma se concluye que
es urgente implementar una
estrategia de promocion entre
los productores agropecua-
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rios, para que dimensionen la
importancia de aplicar la teo-
ria administrativa enfocada en
el “desarrollo sustentable”, ya
que de este enfoque dependerd
en buena medida la producti-
vidad y rentabilidad de las ex-
plotaciones agropecuarias.

Palabras clave: manejo ad-
ministrativo, desarrollo sus-
tentable, explotaciones agro-
pecuarias.

ABSTRACT
n order to identify the
administrative  practices
present in
exploitations of the northern

region of the state of Jalisco

agricultural

to determine its influence in
knowledge and understanding
of the concept of “sustainable
development” in its econo-
mic, social and environmen-
tal dimensions, and what this
would imply for productivity
and profitability of farms, this
study was carried out. The re-
sults indicate that: a) 20% of
producers have administrative
practices in their exploitation,
while the remaining 80% takes
decisions based on the condi-
tions or context of each pro-
blem faced; b) No producer
knows the term of “sustaina-
ble development” in a satis-

factory way and what would
their knowledge and applica-
tion imply in the growth of
their farms and their personal
life. In this way it is conclu-
ded that it is urgent to imple-
ment a strategy of promotion
among agricultural producers
so that they could dimension
the importance of applying in
their farms the administrative
theory focused on “sustaina-
ble development’, since this
approach will depend on pro-
ductivity and profitability of
their farms.

Keywords: administrative
management, sustainable de-
velopment, agricultural farms.

INTRODUCCION

na situacion comun

en la mayoria de las

explotaciones agro-
pecuarias no solo de la region
norte del estado de Jalisco,
sino del pais en general, es la
escasa aplicacién de pricticas
administrativas; y si, ademds,
a esta situacion se le relaciona
con el muy escaso conocimien-
to del significado del concepto
de “desarrollo sustentable” en
busca de la productividad y
rentabilidad de las explotacio-
nes agropecuarias, se estable-
cerd por qué una gran cantidad

J{IK] nova

de productores no aprovechan
adecuadamente los diversos
insumos y recursos naturales
de los que disponen para el
desarrollo y crecimiento de las
explotaciones agropecuarias.
El objetivo de este estudio
es determinar las practicas ad-
ministrativas presentes en las
explotaciones agropecuarias
de la region norte del estado
de Jalisco y su impacto sobre
el conocimiento y aplicacién
del término “desarrollo sus-
tentable” en sus dimensiones
econdmica, social y medioam-
biental, y lo que esto implica-
ria parala productividad y ren-
tabilidad de las explotaciones
agropecuarias. Dentro de los
hallazgos mas importantes, se
destaca que se evidenci6 la no-
toria disminucién de ingresos
econdmicos en las explotacio-
nes agropecuarias, provoca-
da basicamente por el escaso
manejo administrativo y la
no aplicacién del concepto de
“desarrollo sustentable”, lo que
explica el no amortiguamiento
en el incremento de los costos
de los insumos, del bajo precio
pagado por su producto y de
los bajos margenes de ganancia
obtenidos. De igual manera, se
establecié el evidente impacto
social manifestado en la dis-
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minucién de la calidad de vida
provocada por la disminucién
de ingresos econdmicos. Se re-
salta el hecho de que se estan
agotando los recursos natura-
les, ocasionando danos perma-
nentes al medioambiente, lo
que pone en peligro la produc-
cién de alimentos de calidad y
la sustentabilidad alimentaria
no solo de la localidad, muni-
cipio, regi6n y estado, sino del
pais en general.

MARCO TEORICO
® Hasta dénde las teorias
c cientifica y clasica de la
administracién de Taylor
y Fayol (respectivamente), se
aplican en las explotaciones
agropecuarias dirigidas hacia
condiciones de productividad
y rentabilidad? Una explo-
tacidon agraria es una unidad
econémica de produccién
agricola sometida a una geren-
cia tnica (fao, 1995). Com-
prende todo el ganado con-
tenido en ella y toda la tierra
dedicada total o parcialmente
a la produccién agropecuaria,
independientemente del ta-
mafio, titulo o forma juridica.
La gerencia unica puede ser
ejercida por una persona, por
un hogar, por dos o més perso-
nas u hogares conjuntamente,

por un clan o una tribu, por
una persona juridica como
una empresa, una colectividad
agropecuaria, una cooperativa
0 un organismo oficial.

Las tierras de la explotacion
agropecuaria pueden constar
de una o més parcelas situadas
en una o mas areas separadas,
en una o mds divisiones te-
rritoriales o administrativas.
Forman parte de una misma
explotacién agropecuaria to-
das las parcelas que comparten
los mismos medios de produc-
cién, como mano de obra, edi-
ficios, maquinarias o animales
de tiro (ibid).

El documento de la Orga-
nizacién de las Naciones Uni-
das para la Alimentacién y la
Agricultura (fao) (1995) cita-

do anteriormente, define:

El productor es una perso-
na civil o juridica que adop-
ta las principales decisiones
acerca de la utilizacién de
los recursos disponibles
y ejerce el control admi-
nistrativo sobre las opera-
ciones de la explotacién
agropecuaria. El produc-
tor tiene la responsabili-
dad técnica y econdmica
de la explotacion, y puede
ejercer todas las funciones

directamente o bien dele-
gar las relativas a la gestion
cotidiana a un gerente con-
tratado.

En el mismo documento se
presentan varias opciones para
caracterizar a los diferentes
tipos de productores; la pri-
mera divisién comprende dos
tipos: 1) Privados; y 2) De la
administracién publica. En-
tre los privados se consideran
las siguientes posibilidades: a)
Individuo, b) Hogar, c) Dos o
mas individuos de diferentes
hogares o dos o mds hogares,
d) Empresa, ¢) Cooperativa
y f) Otras (categoria abierta
para toda forma de organiza-
cién particular que se dé en
la regién de estudio). Para las
explotaciones agropecuarias
del sector publico no se hace
ninguna especificacion.

Asimismo, el documento
especifica que los recursos pro-
ductivos mds importantes son:
agua, tierra, animales, tecnolo-
gia, maquinaria, instalaciones
y equipo, medios financieros,
capacitacion y participacion en
las organizaciones agropecua-
rias. Sin embargo, es trascen-
dental entender plenamente el
hecho de que no basta con sa-
ber qué producir, sino ain mas
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importante es saber y conocer
a plenitud cémo producir y
dénde comercializar y/o distri-
buir el producto, sin terminar
o disminuir de manera eviden-
te los recursos naturales.

Todo con el afdn de enten-
der que el manejo eficiente de
los recursos disponibles nos
permitird contar con mayores
posibilidades de éxito en las
explotaciones agropecuarias,
lo que propiciard un mayor in-
greso de recursos econdmicos
y, por ende, una mejor calidad
de vida, que se traducira en
confort y salud emocional en
los productores y sus familias.

Pero ¢qué programas de
inclusion social para los em-
pleados y la sociedad en ge-
neral manejard la empresa en
sus procesos de produccion?
fundamental
considerar que una compafiia
socialmente responsable di-
mensionard y establecerd en su

Asimismo, es

manejo administrativo y téc-
nico, el manejo y cuidado in-
tegral del medioambiente y de
los recursos naturales median-
te un trato conveniente y/o
adecuado de los mismos y de
los deshechos producidos por
la explotacién agropecuaria.
De esta manera, la aplica-
cién conjunta ¢ integral de

los términos “administracién”
y “desarrollo sustentable” ad-
quiere una importancia y/o
trascendencia  fundamental,
ya que trabajar desde concep-
tos administrativos hacia la
busqueda y aplicacién de la
sustentabilidad de las explo-
taciones agropecuarias, im-
plicard contar con corpora-
ciones rentables, socialmente
responsables y cuidadosas del
medioambiente, lo que permi-
tird contar con mejores condi-
ciones para el mejoramiento
de la calidad de vida de los
mismos productores y de la so-
ciedad en su conjunto.

METODO DE
TRABA]JO

omo ya se menciono,

la problemética abor-

dada que dio origen
a este estudio trata acerca de la
escasa aplicacién de practicas
administrativas en las explota-
ciones agropecuarias, y si esta
situacién la ligamos con el muy
escaso conocimiento del sig-
nificado del concepto de “de-
sarrollo sustentable”, y lo que
significa para la productividad
y rentabilidad de las explota-
ciones agropecuarias, estable-
ceremos el porqué una gran
cantidad de productores no

J{I5] nova

aprovechan  adecuadamente
los diversos insumos materia-
les y recursos naturales con que
cuentan para el desarrollo y
crecimiento econémico de las

explotacioncs agropecuarias.

JUSTIFICACION
as explotaciones agro-
pecuarias
en cada uno de los diez

establecidas

municipios que conforman
la regién norte del estado de
Jalisco, se caracterizan por la
escasez de recursos naturales
de calidad disponibles para los
sistemas  productivos imple-
mentados, ademds de que el
nivel educativo y escolaridad
de los productores es muy es-
caso, lo que provoca una muy
limitada visién empresarial.
De esta manera, al ligar estos
dos aspectos, se da como resul-
tado explotaciones agropecua-
rias con bajos rendimientos vy,
por ende, escasez de recursos
econémicos, lo que condi-
ciona de manera significativa
el crecimiento econdmico y
el dafo y/o agotamiento de
los recursos naturales. Asi, las
précticas administrativas en-
caminadas hacia el aprovecha-
miento integral de los recursos
disponibles, y enfocadas hacia
una mayor productividad, ren-
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tabilidad, compromiso social
y cuidado de los recursos natu-
rales, adquieren dimensiones
fundamentales hacia el mane-
jo integral de las explotaciones
agropecuarias.

PREGUNTAS DE LA

INVESTIGACION

e (Qué practicas administra-
tivas se aplican en las explo-
taciones agropecuarias de la
region norte del estado de
Jalisco?

e Los productores agrope-
cuarios de la regién, ¢cono-
cen el significado y aplica-
cién del concepto de “de-
sarrollo sustentable” y sus
dimensiones  econdmica,
social y medioambiental?

e (Qué implicarfa para los
productores agropecuarios
de la regién implementar
practicas
en sus explotaciones ligadas
con las tres dimensiones

administrativas

contempladas por el desa-
rrollo sustentable?

e La productividad y renta-
bilidad de las explotaciones
agropecuarias, asi como la
calidad de vida de los pro-
ductores, ¢se verdn favoreci-
das por la implementacién
del manejo administrativo

y la aplicacién del desarro-
llo sustentable?

OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

eterminar las practi-

cas administrativas

presentes en las ex-
plotaciones agropecuarias de
laregién norte del estado de Ja-
lisco, asi como el conocimien-
to y aplicacién del concepto
de “desarrollo sustentable” en
sus dimensiones econdmica,
social y medioambiental, y
lo que esto implicaria para la
productividad y rentabilidad
de las explotaciones agrope-
cuarias.

Tiro vy
DISENO DE LA
INVESTIGACION
| estudio es del tipo
explicativo con las si-
guientes
para su desarrollo:

condiciones

a) Se identificaran y/o de-
terminardn las  pricticas
administrativas presentes
en el manejo diario de los
animales y tierras agrico-
las disponibles. Para ello se
entrevistard a los produc-
tores agropecuarios de los
tres principales municipios

b)

de la region norte del esta-
do de Jalisco (Mezquitic,
Huejuquilla el Alto y Villa
Guerrero) con base en la
clasificacién o estratifica-
cién productiva establecida
para el estado: 60:30:10
para pequefios, medianos
y grandes productores con
base en los activos produc-
tivos utilizados (animales
y tierras bdsicamente), tec-
nologia,  infraestructura
y equipo empleado en la
explotacién agropecuaria.
Para su determinacién se
estableceran tres catego-
rfas: 1. Presente o adecua-
da; 2. Escasa; y 3. Nula.

Se establecerd el conocimien-
to y aplicacion del concepto
de ‘desarrollo sustentable”
en sus tres dimensiones: eco-
némica, social y medioam-
biental. Se aplicard una
encuesta a los productores
agropecuarios (como  ya
se senalé en el inciso ante-
rior), en donde se les cues-
tionard su conocimiento y
aplicacion acerca del térmi-
no “desarrollo sustentable”
y sus tres dimensiones (ci-
tadas anteriormente), con
el propédsito de conocer
qué y cémo producen, que

programas de inclusién
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social manejan las explota-
ciones agropecuarias y qué
manejo o cuidado ambien-
tal y de recursos naturales,
ademds del manejo de de-
sechos, implementan en
las explotaciones. Para su
determinacion se establece-
rdn tres categorfas: 1. Sufi-
ciente o efectiva; 2. Escasa
o parcial; y 3. Insuficiente.

¢) Se determinard la produc-
tividad de las explotaciones
agropecuarias y su relacion
con la aplicacion del manejo
administrativo y desarrollo
sustentable. La productivi-
dad se establecera con base
en los siguientes criterios:
i Optimo: ganancias dia-
rias de peso (gdp) mayo-
res o iguales a 1.300 kg/d;
ii. Medio: gdp entre 1.000
y 1.299 kg/d; y iii. Insufi-
ciente: considera gdp me-
nores a 1.000 kg/d.

d) Asimismo, se recopilard
informacién sobre las si-
guientes variables: Edad,
Escolaridad, Visién em-
presarial, Percepcion per-
sonal calidad de
vida, Descapitalizacién de
explotaciones agropecua-
rias, Presencia de factores
como migracién nacional

sobre

e internacional, Comercio

informal y Recurrencia a
prestamistas.

HirOTESIS

a implementacién de

pricticas  administra-

tivas y de actividades
encaminadas hacia el desarro-
llo sustentable, permitird in-
crementar la productividad y
rentabilidad de las explotacio-
nes agropecuarias de la region
norte del estado de Jalisco.

POBLACION
Y MUESTRA
(RECOLECCION
DE DATOS)
a determinacién de la
poblacién y muestra a
considerar en el estu-
dio, se realizard de acuerdo con
el siguiente procedimiento:

a) Poblacién: se identificard
la cantidad de productores
agropecuarios organizados
y no organizados, presentes
en las delegaciones muni-
cipales de la Secretaria de

Agricultura,  Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién  (Sagarpa),

en cada uno de los diez mu-
nicipios reportados en la li-
teratura oficial disponible.

107 ey

b) Muestra: se tomard con
base en la poblacién esti-
mada; para lo que se iden-
tificardn los tres principales
municipios con vocacién
agropecuaria. Ademds, se
considerardn los produc-
tores lideres determinados
por los mismos producto-
res, empresarios de arraigo
en el municipio y regién, y
lideres de opinién diversos
con autoridad moral en las
localidades.

La férmula utilizada parala
determinacion de la muestra,
serd la de “poblaciones finitas™:

zquN

n =

22pg+Ne2
Donde:

7 = Tamano de la muestra;

22 = Valor de tablas (distribu-
cién normal) al 90 % de con-
fianza;

p = Probabilidad de “ocurren-
cia” (presencia del manejo ad-
ministrativo);

g = Probabilidad de “no ocu-
rrencia’ (ausencia del manejo
administrativo);

N = Tamano poblacional;

€2 = Tasa de error (3 %).
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Tabla 1. Implementacién de practicas administrativas presentes en las explo-

taciones agropecuarias por tipo de productor.

Muni‘cipio/ Mezquitic Huejuquilla Villa Region norte
Tipo el Alto Guerrero
de productor (mez) (hua) (vgr) (Regnor)
Pequerio 1de 18 1de 18 2del8 4de 54
(6 %) (6 %) (11 %) (20 %)
Mediano 6de9 3de9 2de9 11de27
(67 %) (33 %) (22%) (41 %)
Grande 1de3 1de3 1de3 3de9
(33 %) (33 %) (33 %) (89 %)
Total 8de 30 5de 30 5 de 30 18 de 90
(27 %) (17 %) (17 %) (20 %)

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 2. Implementacién del desarrollo sustentable y sus dimensiones pre-

sente en las explotaciones agropecuarias por tipo de productor.

Municipio/

. Suficiente Escasa o . Region norte
Tipo . . Insuficiente
de productor o efectiva parcial (Regnor)
Pequen 0de18 Sdel8 13de 18 18 de 54
0% 28 % 72 % 33 %
amene (0%) (28 %) (72 %) (33 %)
Mediano 0de9 4de9 5de9 9de27
(0%) (45 %) (56 %) (33 %)
Grande 0de3 1de3 2de3 3de9
(0%) (33 %) (67 %) (33 %)
Total 0de 30 10 de 30 20 de 30 30 de 90
(0%) (33 %) (67 %) (33 %)

Fuente: elaboracién propia.

ANALISISE
INTERPRETACION
DE RESULTADOS

os tres principales mu-

nicipios de la regién

norte del estado de Ja-
lisco en cuanto a sus volime-
nes productivos agropecua-
rios fueron: Mezquitic (mez),

&

Huejuquilla el Alto (hua) y
Villa Guerrero (vgr).

Entre los tres municipios
considerados, se estimdé un
total de novecientos produc-
tores, lo que se tomd como
el tamano poblacional al que
se le aplicé la férmula citada
anteriormente,
una muestra total de noventa

obteniendo

ISSN: 2007-4042

productores (treinta por cada
municipio).

e Solo 20 % de los produc-
tores agropecuarios mani-
festaron contar con practi-
cas administrativas en sus
explotaciones; el restante
expresaron que toman las
decisiones con base en las
condiciones o contexto de
cada problema afrontado

e Los dieciocho productores
que manifestaron contar
con practicas administra-
tivas en sus explotaciones
solo manejan ciertas condi-
ciones, lo que implica que
su manejo en esta area es, en
el mejor de los casos, escaso

e Los productores del muni-
cipio de Mezquitic (27 %)
presentaron la mayor inci-
dencia de manejo adminis-
trativo en la region

e Tanto los productores de
Huejuquilla el Alto como
de Villa Guerrero reporta-
ron solo 17 % de presencia
de pricticas administrativas

e Los resultados establecen
que el manejo administra-
tivo estd directamente re-
lacionado con los mayores
incrementos en la producti-
vidad, expresados en la for-
ma de mayores gdp
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Solo el 33 % de los produc-

tores agropecuarios de la

Tabla 3. Productividad en las explotaciones agropecuarias de la regién norte
del estado de Jalisco por tipo de productor.

region norte manejan (aun- Produc'uVldad/ Optima: gdp  Media: gdp entre Insuficiente: gdp
que de manera insuficiente) de p;l:)lflzctor >1.300kg/d 1.000y1.299kg/d  <1.000kg/d
el concept(’), de “desarrollo ] > desa 15desa 37 de 54
sustentable Pequeno (4 %) (28 %) (69 %)
Ningtin productor cono- . 1de27 8 de 27 18de 27
ce de manera suficiente o Mediano (4 %) (30 %) (67 %)
efectiva el término “desa- Grande 1de9 2de9 6de9
rrollo sustentable” y lo que (11 %) (22%) (67 %)
implicaria s1 conocimiento Regién norte 4de90 25de 90 61de90
(Regnor) (5%) (28 %) (68 %)

y aplicacion en las explota-
ciones agropecuarias y su
vida personal

El 33 % de los productores

Fuente: elaboracién propia.

e Solo 5 % de las explotacio- e Estos resultados vuelven a

aplican de forma escasa o
parcial el término y sus tres
dimensiones, mientras que
67 % lo hacen de manera
insuficiente, lo que expli-
carfa la baja productividad
obtenida mayoritariamente
en las explotaciones agro-
pecuarias

Por tipo de productor se
encontrd coincidentemen-
te que 33 % de cada uno de
los tres tipos de producto-
res aplican escasa o insufi-
cientemente este concepto
Estos resultados senalan
que tanto la productividad
como la rentabilidad y la
calidad de vida estdn con-
dicionadas por la escasez de
manejo administrativo y la
visién de sustentabilidad

&

nes agropecuarias obtienen
gdp dptimas (iguales o ma-
yores a 1.300 kg/d); 28 %
de estas manejan gdp entre
1.000y 1.299 kg/d, yla gran
mayorfa (68 %) reportan
gdp menores a 1.000 kg/d
El 11 % de los productores
grandes reportan gdp pti-
mas; 22 %, medias; y 67 %,
insuficientes

Por su parte, entre los pro-
ductores medianos solo 4
% obtuvieron gdp dptimas;
30 %, medias; y 67 %, insu-
ficientes.

La tendencia para los pro-
ductores pequefios fue la
misma, ya que obtuvieron
gdp de 4 %, 28 % y 69 %
para Optimas, medias e in-
suficientes, respectivamente

demostrar que el manejo
administrativo y la apli-
cacién del desarrollo sus-
tentable, podrian incidir
directamente en la produc-
tividad de las explotaciones
agropecuarias.

La edad promedio de los
productores agropecuarios
resultd ser de 60.8 anos, lo
que indica el envejecimien-
to paulatino de los produc-
tores no solo en esta region,
sino en el pais en general
Solo 21 % de los produc-
tores piensan en el estable-
cimiento de una empresa
propia para la comercializa-
cién de sus productos, pero
se desaniman al considerar
que no existen los apoyos
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Tabla 4. Caracteristicas generales por estrato productivo en la regién norte oficiales suficientes para
del estado de Jalisco. implementarla
., Productores Productores Producto- Toral o E192 % de los P roductores
Opcién pequefios  medianos " é;faﬂ‘ produc- piensan que su calidad de
t .
(54) (27) (;; ((;rg)s vida ha mermado de 1982 a
Edad promedio - ) o ‘o la fecha, debido basicamen-
(afios) 58. 3.3 9 : te a las condiciones comer-
Vision empresarial 3des54 12de27 4de9  19de90 ciales establecidas de esa
P (6%) (45 %) (45 %) (21 %) fecha a la actualidad
Percepcion personal Menor Menor  Menor e El 46 % de los productores
S‘?Src su Calhcia‘;ge 52 de 54 24de27 7de9  83de 90 conocen de explotaciones
viea acztgfsg 782 (96 %) (89 %) (78%)  (92%) descapitalizadas en la re-
Sabe de explotacio- gion, por lF) que han tenido
nes descapitalizadas 22 de 54 14 de 27 5de9 41 de 90 quec recurrir a laventade sus
en los ltimos cinco (41 %) (52 %) (56%) (46 %) animales y/o tierras agrico-
afios? las para poder subsistir
:Conoce productores e El75 % de los productores
que halyar? migado 41 oS4 18de27  8de9  67de90 han migrado, por lo menos
nacional ¢ INLErnacio 7 - gy (67 %) (89%)  (75%) en una ocasion, fuera del
nalmente en los ulti- , o
108 Cinco afios? pais, principalmente a Esta-
¢Conoce productores dos Unidos y Canadi
. s 1 0, l
que hayanincursio- L0 o uo0 S u0 s de9o e E 57 % de‘ os productores
nado en el comercio (67%) (48 %) (22.%) (57 %) han incursionado en el co-
informal en los dlti- mercio informal ante la es-
1 A ?
[NOS €INCO anos: casez de ingresos suficientes
¢Conoce productores .
. para mantener su calidad
que hayan recurrido ]
o recurran periddica- 21deS4 11de27 1de9 33de 90 de vida
mente a prestamistas (39 %) (41 %) (11 %) (37 %) o Ademis, 37% de los pro-

y/o agiotistas en los
tltimos cinco anos?

ductores han recurrido, por
lo menos en una ocasion, a

Fuente: elaboracién propia.

&

prestamistas para ayudarse
en los gastos de las explota-
ciones agropecuarias

e No existe una asociacién
de productores agricola o
pecuaria debidamente es-
tablecida en ninguno de
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los tres municipios consi-
derados; solo acuden a las
reuniones a las que son con-
vocados por la Delegacion
Municipal de la Sagarpa.

e Al 90 % de los productores
no les interesa organizarse
o siquiera pensar en formar
una asociacioén o grupo y lo
que implicaria en la reduc-
cién de costos e incremento
de ganancias

e La estructura productiva
encontrada en los muni-
cipios abordados fue de
70:15:5 para pequefos,
medianos y grandes pro-
ductores

CONCLUSIONES

os productores agrope-

cuarios no conocen ni

dimensionan la trascen-
dencia que para la productivi-
dad y rentabilidad de las explo-
taciones, tendria la aplicacion
de précticas administrativas en
su hato, para la eficientizacién
de los recursos disponibles y la
aplicacién de las tres dimen-
siones (econdmica, social y
medioambiental) que implica
el término “desarrollo susten-
table”, para la productividad,
rentabilidad y calidad de vida

no solo de ellos mismos, sino

de sus localidades y municipios
de origen.

Es necesaria y urgente una
estrategia de promocién para
los productores agropecuarios,
de parte de los encargados de
las instituciones oficiales de
apoyo al campo, que significarfa
la implementacion de practicas
administrativas para la produc-
tividad y rentabilidad de las ex-
plotaciones agropecuarias.
es urgente y
necesario implementar una
estrategia sencilla, prictica y

Asimismo,

funcional para la promocién
y aplicacién practica del con-
cepto de “desarrollo susten-
table” y la aplicacién de sus
tres dimensiones: econémica,
social y medioambiental; y lo
que significarfa el manejarse
desde criterios de sustentabi-
lidad para la productividad y
rentabilidad de las explotacio-
nes agropecuarias.

Ademids, es urgente fomen-
tar una organizacion de pro-
ductores agropecuarios como
una estrategia funcional para
la reduccién de los costos de
produccion y el incremento de
las ganancias econémicas, con
lo que se estaria influenciando
positivamente en la calidad de
vida de los productores y habi-

[EEE] noa
o'

tantes de los municipios y de la
region.

El estudio demostré feha-
cientemente que tanto la pro-
ductividad como la rentabili-
dad de las explotaciones agro-
pecuarias, ademas de la calidad
de vida de los productores, se
veran reforzadas y fortalecidas
por la aplicacién de practicas
administrativas y del concepto
de sustentabilidad en las ex-
plotaciones.
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