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Resumen

Este trabajo detalla la vivencia de una profesora novel que abraza a la docencia como una
segunda opcidn de desarrollo. EI modelo a utilizar para esta tarea, es el Modelo para Desarrollar
Competencias Académicas (M-DECA) mismo que desarrolla siete competencias por el docente,
y que constituye un proceso de transformacion que inicia con la propia reflexién de la practica
docente a través del acogimiento de la perspectiva tedrica del modelo, donde la competencia de
formacion continua y las estructuracion de secuencias didacticas son el eje central del modelo y
de este trabajo. El estudio en lo general, siguié un paradigma metodoldgico que corresponde a
una modalidad de la investigacion colaborativa. El procedimiento se vivid en tres etapas: el M-
DECA vy proceso el proceso de formacidn; el proceso de intervencién en el aula y finalmente el
andlisis de la practica educativa y la valoracién de la experiencia. Para el procesamiento de la
informacién se utilizéd las cuatro fases del procedimiento que plantea el MAPE (Matriz de
Andlisis de Practica Educativa). La postura epistemolégica fue la investigacién accion
participativa donde el investigador es objeto y sujeto de estudio. Como resultado en este trabajo
se analiza la practica educativa implementada a través de secuencias didacticas, cuyo esquema,
de acuerdo con Roegiers, enfatiza las intenciones formativas y los recursos, asi como el
desarrollo de competencias del docente y por consiguiente de los estudiantes, entendidas mas,
como una coyuntura que permiten reflexionar y transformar la docencia.
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Enfoque metodoldgico

En lo general, se partid de la “investigacion
colaborativa” (Casals, Vilar y Ayats, 2008;
Lall, 2011), por coincidir con este trabajo en
su proceso de accion y reflexion entre co-
investigadores que arriban a una cuestion de
interés comun. Con un enfoque de corte
cualitativo basado en el andlisis en
profundidad de un caso en situacion natural
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(Stake, 2010). Utilice el estudio de casos
como estrategia de investigacion, por
considerarlo como ‘el estudio de Ia
particularidad y de la complejidad de un
caso singular, para llegar a comprender su

actividad en circunstancias importantes”
Stake (2010).
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Las técnicas especificas empleadas
en el estudio incluyeron la practica video
grabada, observacion participativa,
entrevistas, grupos de discusion, diario de
campo, encuestas, anélisis documental, entre
otros. Los diversos registros fueron en apego
a los criterios de rigurosidad que un proceso
de investigacion requiere, contandose con
material adecuado y confiable.

El procediendo general se dividié en
tres etapas. La etapa I, el acercamiento al M-

DECA vy la vivencia del proceso de
formacion, donde se construye la “guia del
docente”; la etapa II, donde se interviene, se
investiga y se documenta la experiencia en
el aula y donde se utiliza la “guia del
estudiante”, y finalmente la etapa Ill, donde
se realiza el andlisis de la practica educativa
y se realiza la valoracion de la experiencia,
esta informacion se procesa mediante las
cuatro fases del procedimiento que plantea
la Matriz de Analisis de Practica Educativa
(MAPE).

Introduccion

Enlazar la practica docente cuando la
formacion disciplinar no es la pedagogica,
es una tarea compleja, poco tiempo ha de
pasar el docente frente al aula para observar
que los esquemas con que fue formado ya no
tienen cabida en un mundo universitario
cada vez méas cambiante.

Este  documento  presenta la
operacionalizacion de un proyecto formativo
sustentado en un modelo para la formacion y
evaluacion de competencias docentes (M-
DECA en lo sucesivo) propuesto por Marin
y Guzmén 2011, el cual integra siete
competencias docentes. Para estos autores,
la competencia se concibe como una
capacidad o actitud para movilizar un
conjunto de recursos cognitivos frente a
situaciones problema y la competencia
docente puede ser entendida de manera
amplia como la competencia profesional del
docente para desempefiarse en la interaccion
social, en los diferentes contextos Yy
situaciones cotidianas que implican la
practica social de la profesion, por lo que
esta correspondera a la parte reglada,

CULCYyT//Septiembre-Diciembre, 2015

147

normativa y funcional del trabajo académico
que le permitira desempefiarse
adecuadamente en el contexto de las
practicas educativas concretas de este campo
profesional, esto es, de manera competente o
con cierto nivel de competencia, (Protocolo
de la REDECA, 2008 p.p.7).

Desde esta logica, el “disenio de la
docencia” tomo relevancia al conjugar las
competencias que se penso desarrollar en el
estudiante a traves de wuna situacion
integradora y al unisono en la formacién de
las competencias docentes y su evaluacion.

Las situaciones problema planteadas
durante este trabajo fueron pensadas segun
la pedagogia de la integracion de Roegiers
(2007), donde define "situacion” en el
sentido de "situacion-problema”, es decir, en
el sentido de un conjunto contextualizado
que debe articularse de acuerdo a una tarea
determinada.

Asi, las situaciones problema
planteadas al grupo de licenciatura en
enfermeria de 5to semestre en la asignatura
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de enfermeria industrial, integraron tareas
teniendo en cuenta los contenidos de los
programas educativos, las capacidades y
competencias que debieran ya tener
adquiridas el estudiante de acuerdo a
conocimientos previos, para acentuar las

competencias que el estudiante debe
dominar con el fin de que tenga la capacidad
de integrar los saberes y motivarlo a ir méas
alla, estas secuencias didacticas tienen la
siguiente estructura:

Tipologia en el disefio de secuencias de aprendizaje

Situacion de

-
Actividades de
Integracion

aprendizaje

Dispositivo de
formacion

Evidencias de
desempefio

Recursos de
apoyo

Fuente: Guzman y Marin (2010)

Estas secuencias se estructuran vy
forman parte de la “guia del docente”.
Dentro de cada objeto de estudio, las
secuencias didacticas responden al modelo y
contemplan los dispositivos de formacion y
de evaluacion como se observa en el
esquema.

La préctica educativa involucra a
multiples  dimensiones, que  parecen
delimitarla a los aspectos institucionales,
aulicos, organizativos, metodoldgicos, etc.,
sin embargo, considero que esta practica va
mucho mas alld de esas dimensiones, sus
caracteristicas de complejidad la vuelven
dificil de encerrarla, limitarla o acotarla,
pues sabemos que contiene mdltiples
factores que expresan creencias, ideas,
valores, enfoques pedagogicos, relaciones
educativas entre otros.

Desde esta perspectiva, la practica
educativa, y con ella, la intervencion en el
aula, tienen un antes, un durante y un
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. -
Evidencias de Momentos de
desempefio formas
Dispositivo de
evaluacion

Instrumentos

Criterios

después. Esta caracterizacion del docente
encuentra concordancia con la practica
educativa planteada, y se refuerza en la idea
de Perrenoud (citado por Charlier 2005),
quien describe al docente como ‘el
profesional que reflexiona antes, durante y

después de la accion™.

En M-DECA se hace referencia a
que se puede contar con diferentes opciones
para realizar un proceso de intervencion en
el aula; en este caso las Secuencias
Didacticas fueron capaces de agrupar y
articular a la mayoria de las variables
educativas a analizar en un proceso de
intervencion en el aula, sus componentes
tienen significado y valores distintos de
acuerdo con la posicion que ocupen con el
resto de los elementos de las mismas.

De acuerdo con Coll et al (1992) la
secuencia didactica o de aprendizaje se
constituye no exclusivamente en la unidad
fundamental de la recogida de datos de una
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intervencion, sino también la unidad basica
de andlisis e interpretacion, que va incluso
desde la planeacion hasta la evolucion.

El intento por adentrarse en el
analisis de la complejidad de la practica
educativa implica un trabajo de delimitacion
de algunas de las diversas categorias que en
ella intervien, esto puede llevarnos a perder
algunas relaciones importantes del analisis,
0 bien, a transitar por dimensiones estrechas
que soslayen el andlisis en un sentido mas
holistico e integral que tiene cualquier
intervencion en el aula, por tal motivo,
aunque en las secuencias didacticas como
unidades de anélisis y de intervencion de la
practica educativa se encuentran en gran
cantidad y diversidad de variables, es
importante identificarlas y definirlas de tal
manera que podamos realizar un analisis por
separado de cada una de ellas, pero sin
perder de vista el enfoque de la globalidad,
pues no podemos valorar la préctica en su
parcialidad sino desde la perspectiva de la
globalidad.

Este trabajo no tiene como propdsito
establecer valoraciones sobre estilos de
docencia ni inclinarse por alguno en
particular, sino en poner en comin una
experiencia de trabajo docente que valora y
aplica, en un proceso de intervencién, un
proyecto  formativo para  desarrollar
competencias en estudiantes universitarios,
que a su vez posibiliten la realizacion de
mejores practicas en el aula.

En ese sentido, la identificaciéon y
valoracion de los componentes de una
secuencia didactica y de las relaciones
educativas que en ella se establecen,
permiten  comprender su valor vy

CULCYyT//Septiembre-Diciembre, 2015

149

transcendencia ante la urgente necesidad que
tenemos de introducir cambios sustantivos

que transformen  nuestras  practicas
cotidianas.

Las categorias propias de las
secuencias didacticas descritas en el

esquema anterior se realizaron en dos
momentos:

El disefio de la docencia.-Se
analizaron las caracteristicas de la fase de
planeacion del proceso de formacion de
acuerdo a las caracteristicas fijadas.

El de la intervencion en el aula.-Se
empled el MAPE en los registros obtenidos
de la aplicacién de las secuencias didacticas
en el proceso de intervencion aulica.

De la intervencién a la realidad

En esta investigacion se considerd el
grupo de 5° semestre matutino del programa
de licenciatura en enfermeria de wuna
Universidad Publica cuya caracteristica
principal fue que constituyeron la primera
generacion del programa, la asignatura
empleada para desarrollar este proyecto fue
la de “Enfermeria Industrial”’, que se
considera una asignatura intermedia, de
acuerdo con su ubicacion dentro del plan
curricular del programa. Estimo que esta
materia se ubica en el area de mi experticia;
las principales caracteristicas de esta
asignatura son su caracter de obligatoriedad
y que estd conformada por 48 horas tedricas.
El horario asignado para la materia es de 3
horas continuas los lunes de cada semana
del semestre. Para fines del proyecto se
modificé su contenido de 8 temas y 33
subtemas para ser revisados en 16 sesiones
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durante el semestre de agosto a diciembre
del afio 2011.

Una vez construida la “guia del
docente” que posteriormente se convirtidé en
la “guia del estudiante” fue socializada
frente al grupo el primer dia de clases y se
negocio bajo un contrato didactico que fue
firmado por los estudiantes y el docente.

En esta guia estaban contenidas las
secuencias didacticas que se realizarian
durante el semestre y de las cuales se
muestra el siguiente analisis de la evidencia
de desempefio 1 en la intervencion.

Cuyo propésito fue contribuir a
mejorar la calidad de la atencion y cuidado
que debe realizar la enfermera en el area
industrial. Las competencias que se buscaba

los estudiantes fueron:
Trabajo en equipo y Liderazgo,
Comunicacion, Solucién de Problemas,
Elementos Conceptuales Bésicos.

desarrollar en

La evidencia de desempefio consistia
en que de forma individual presentaran un
informa el gerente de Recursos Humanos de
una empresa justificando la aceptacion o
rechazo a la empresa de la enfermera que su
departamento entrevistd, basadndose en la
comparacion de las funciones que ella
realiza con las que tedricamente estan
establecidas. Ademas debian redactar de
forma individual su opinion sobre el anuncio
clasificado (anuncio tomado de un periddico
serio de circulacion estatal) utilizando este
ejercicio: ¢el trabajo de enfermeria se vende
adecuadamente?

Es causa de

Se asocia con

Es parte de
4 4

<> Lo Simbolico
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¥
| Trabajo Individual
~

e
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<> Reporte |e—— Espartede » | <> Integracion |
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B
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< Informacion Necesaria
e

Es parte de
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El dispositivo de evaluacion estuvo

dispuesto de la siguiente manera:

Evidencia: Presentar un escrito con los
resultados del debate sobre los argumentos
para contratar o no, a una enfermera
industrial con argumentos justificados.

Criterios: 1.-Incorporar elementos
analizados, comparados y enriquecidos del
mapa mental. 2.-Elementos de la entrevista
real de una enfermera que trabaja en una
empresa de  Chihuahua.  3.-Trabajo
colaborativo.

El dispositivo de evaluacion conto
con una rabrica que fue socializada de forma
previa con los estudiantes y que contenia la
siguiente escala de evaluacion:

Excelente: escrito que reuna todos
argumentos fundamentados.

Muy bien: escrito que retina la mayoria de
los argumentos fundamentados.

Regular: Escrito que reuna argumentos solo

de mapa y/o entrevista.
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No apto: Escrito sin argumentos.

Con respecto al disefio de esta secuencia
didactica se recogio el siguiente episodio
verbal.

...que hacer porque en muchos casos te
tratan de lo peor, vas a buscar empleo y
practicamente te tratan como si pidieras
limosna... bueno muy mal, no sé si sea
porque la enfermeria estd mal vista, o si
todos son asi.

El analisis del disefio de la situacion
problema 1 contenia algunas reflexiones y
cuestionamientos que habria que tomar en
cuenta, tales como ¢Conoces las funciones que
debe realizar una enfermera en ese puesto?
¢Como proceder para llevar a cabo este
trabajo de seleccion? (A quién acudir para
pedir apoyo o informacion al respecto? ;Cémo
se organizaran para empezar a resolver esta
situacion?
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A continuacién se muestra un
episodio verbal del andlisis de esta secuencia
didactica 1 en la intervencion y que hace
referencia al criterio de significatividad del
uso de estas secuencias durante el semestre:

...En lo personal me ha gustado, siento
gue entre mas me involucro con lo que
tengo que aprender mas grabado se
me queda y sobre todo porque ha sido
una clase muy dindmica y a la vez
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tedrica pero realizando actividades
que no solo se enfocan a exposiciones
sino también a la creatividad eh
incluso divertirnos un poco, me ha
gustado el dinamismo de la clase con
las Situaciones problema.

Las actividades de aprendizaje
contenidas en la secuencia didactica durante
la intervencion en el aula y bajo el criterio
de patrones de desempefio predominantes de
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profesor, se describen los siguientes
episodios verbales recogidos:

..la clase actual es mucho mas
dindmica y nos hace involucrarnos
mas en lo que estamos aprendiendo.

...Realmente siento que gracias a las
técnicas que ha empleado este
semestre me ha ayudado mucho para
comprender y retener la materia de
enfermeria  Industrial, ya que
asociando y visualizando los temas y

elaborando los trabajos (linea del
tiempo, mapa mental, collage y
triptico) he aprendido mucho mas al
tener que memorizar la informacion
para comprenderla y tener que
aplicarla en los ejercicios, por lo que
hasta el momento considero que con
ejercicios es suficiente, a mi manera
de trabajar siento que se aprende mas
haciendo y aplicando que solo
memorizando para un examen, ya que
tiempo después se olvida y con
ejercicios se queda mucho maés.

Conclusiones

El Modelo DECA aporto a la docente
cambios significativos y estrategias de
innovacion para su actuar diario en las aulas,
a los estudiantes los doto de herramientas
para que estos desarrollaran responsabilidad
de su propio aprendizaje, mismo que no
estuvo centrado en el aula, sino que le
significo anclaje en su vida real, personal y
profesional; el modelo permitio con las
actividades aulicas que se desarrollaron y
que fueron sustentadas en las secuencias
didacticas ambientes y relaciones armonicas
de respeto confianza y compromiso.

Sobre el disefio de la docencia se
acorto la brecha que existia entre lo
planeado y lo ejecutado, puesto que las
situaciones didacticas eliminaban el espacio

para la improvisacion al sostener una
estructura clara y centrada, pero a la vez
negociable que le permitié a la docente y a
los estudiantes replantearlas cuando fuera
necesario y cimentarse en ellas cuando los
momentos de cambio hacian compleja la
interaccion aulica.

Si bien las situaciones problema
fueron tomadas en un inicio con recelo por
parte de los estudiantes, puesto que les
significaba responsabilizarse de su propio
aprendizaje, conforme transcurrié el semestre
existio un claro proceso de adaptacion y
apropiacion, lo que permitié asumir que
efectivamente esta nueva forma de docencia
fue un aporte relevante para una docencia
innovadora.
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