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A continuacibn pongo a
discusibn un conjunto de
jdeas sobre las implicacio
nes de la teoria de la com
plejidad en la educacion
mexicana. Esta teoria se
presenta como una pro
puesta de analisis filosofico
de la realidad, que busca
ofrecer un enfoque alterna
tivo de estudio paralospro
blemas en distintas disci
plinas. Esto lo intenta hacer
desde una Optica integrada
que ofrezca formas de
diagnéstico e intervencion
gue tomen en cuenta mas
de unadimension y/o enfo
que alavez.

La teoria de la compleji
dad se encuentra desarro
Ilandose en sus primeras etapas y en este sentido
aun no alcanza a constituirse en un paradigma
establecido. Es decir, dicha teoria aun no tiene un
planteamiento unificado en relacion al espacio de
problemasquedebeatender, asufundamentacion
epistemolodgica, alasustentacion tedrico-metodo-
lbdgica, asi como tampoco hay un consenso sobre
su area de aplicacion.

La inserciébn de la complejidad en el conoci
miento y en la actividad académica permite recu
perar parcialmente "al mundo empirico, la incerti-

dumbre, la incapacidad de
lograr la certeza, de formu
lar una ley eterna, de conce
bir un orden absoluto".1En
este punto se introduce la
nocion de planetarizacion.
Basicamente, la escuela
del pensamiento complejo
plantea que la era actual
que se esta viviendo se
puedecalificarcon laexpre
siébn de la "edad de hierro
planetaria". Con dicha ima
gen se quiere comunicar
que la globalizacién de los
mercados y la mundializa-
cion del modo de produc
cion capitalista han creado
una situacion de barbarie
global que le provoca a la
humanidad wuna ceguera
que le impide comprender su propia responsabili
dad en el devenir historico. De esta manera el pen
samiento complejo pretende plantear una "salida",
un futuro, también planetario, que consiste en la
toma de conciencia por parte de la humanidad de
la relacion simbidtica entre el destino de la espe
cie y el devenir ecoldgico del planeta.

En esta tesitura, el pensamiento complejo
expone una imagen catastréfica de la sociedad
actual, "la edad de hierro planetaria", un nuevo
tipo de oscurantismo. Ante la crisis global y ante la



crisis que viven nuestros sistemas educativos, los
propios teéricos de la complejidad ofrecen tam

bién una esperanza para el futuro. Morin, Roger y
Domingo, plantean el principio de salvataje que
"es la conciencia del peligro que, segun Holderlin,
sabe que 'donde crece el peligro, crece también
lo que salva™.2Este primer principio declara que
justamente en el ojo del huracan es donde pode

mos encontrar la calma requerida para darle sen

tido a la voragine que nos rodea, pero aun mas,
encontrar la salida de la inminente y real destruc

cion que se encuentra determinada en parte por
la confusion moral caracteristica de la sociedad
moderna.

Dada la exposicidon anterior, entonces, iqué
se puede hacer en la educacibn mexicana para
intentar revertir la carrera loca de la humanidad
hacia su autodestruccién tomando en cuenta las
aportaciones del pensamiento complejo? A conti
nuacion esbozo algunas sugerencias tratando de
adentrarme en la crisis y buscando con calma los
vientos célidos y favorables, en particular para el
quehacer al que yo me dedico, que es la docen
cia y la investigacion precisamente en el area de
la educacion.

Roger3propone lo que llama las estrategias para
educar. Primeramente parte del concepto de que
la educacion debe tener el propdsito de desarro
llar modelos de pensamiento complejo. Para ello
ve necesario abandonar evidencias falsas y dejar
las trampas mentales tales como los conceptos de
"civilizacion", "cultura", e "identidad". Considera
necesario atacar los fundamentalismos que nie
gan lademocracia y la diversidad. En el reconoci
miento de la diversidad ve necesaria la construc
cion de sentidos plurales. Invita al reconocimiento
del otro y de lainterdependencia. Conceptualiza a
la comunicacién como un proceso de transforma
cion y de organizacion de sentidos culturales.

Trasladando esta argumentacién al plano de la
educacion, ha prevalecido de manera tacita en
las escuelas y en las universidades el entendido
de que los modelos pedagoégicos utilizados son
insuficientes para encarar la problemética que
enfrentamos los profesores en las aulas. Ante tal
realidad, un tanto frustrante, se pueden identifi
car varias reacciones por parte del profesorado.
Una de ellas es optar por la automatizacién. Es
decir, vacunarse justamente con el pensamiento
simple. La rutinizacién resuelve el problema de la
ocupacion y de la subsistencia diaria del profesor
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y de losalumnos. Sin embargo, ésta no ayuda a los
B estudiantes a desarrollar las habilidades del pen
samiento complejo, como propone Roger.

Otra forma de manifestacién conductual y acti-
tudinal que se da en los maestros es la critica
destructiva. Esta consiste en enfrentar la situacion
con beligerancia sin buscar soluciones constructi
vas. Se convierten en los "rebeldes sin causa" del
siglo XXI. Este segmento del profesorado se man
tiene atrincherado en sus aulas o en sus cubiculos
desde donde combaten al "sistema" sin ofrecer
aportaciones alasolucion de los problemas socia
les 0 educativos. Estos ultimos pueden también
proyectar su agresividad hacia sus propios com
pafieros. Esto explica parcialmente la violencia
institucional que se manifiesta, en distinto grado
y amplitud, en distintas instituciones educativas.
Las dos anteriores reacciones se pueden conside
rar de derrota.

No todaslas posturas que asumen los profesores
son necesariamente de esa naturaleza. También
hay otros dos tipos de reacciones que se pueden
viviry observar con mucha frecuenciay que repre
sentan una apuesta a la mejora constructiva y a
labusqueda de esquemas de mayor crecimiento y
civilidad politica en las comunidades académicas.
Las posturas que describo a continuacién toman,
aunque no lo hagan conscientemente, el principio
dedialogicidadyde recursividad del pensamiento
complejo. Y esatravés del didlogo como se puede
abordar la complejidad de la tarea educativa en
una sociedad muy convulsionada. La primera de
las reacciones constructivas es justamente aquel
segmento de profesores que emprenden una
busqueda creativa e intuitivamente informada
por modelos educativos fértiles. H segundo tipo
de respuesta que el profesorado puede tener ante
los modelos de pensamiento pedagoégico simples
y asfixiantes que prevalecen en nuestro sistema
educativo es el de la critica constructiva. Similar al
anterior, cuando el profesorado asume esta acti
tud, parte del desmantelamiento del pensamiento
tradicional y simple, y lo toma como base para lle
var a cabo la "re-ingenieria" o re-construcciéon del
modelo conceptual y de la propia praxis pedag6
gica para llegar a niveles de teoria y préactica edu
cativa que pretenden ser de mayor impacto en el
desarrollo integral de las personas.

Nos encontramos ante una crisis cronica del sis
tema educativo mexicano (SEM). Es una crisis per-
sistente que esinmune alos acuerdos, reformas y
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ESprincipio dialégico ha sido practicamente sepultadopor el
autoritarismo patriarcal prevaleciente en la mayoria delasinstituciones
de nuestra sociedad.

programas sexenales que intentan resolver dicha
situacion. La crisis del SEM se da simultaneamente
(0 como consecuencia) a las crisis del sistema-
mundo que han sido planteadas por tedricos de
diversas escuelas, entre ellas, la del pensamiento
complejo. En este punto es donde veo la aplicabi-
lidad del principio dialégico a la educacién mexi
cana.

B principio dialégico ha sido practicamente
sepultado por el autoritarismo patriarcal prevale
ciente en la mayoria de las Instituciones de nues
tra sociedad. Considero que éste es aplicable en
general en toda la educacibn mexicana, aunque
de distinta manera, dependiendo del nivel y de las
circunstancias propias que se presenten. Por ejem
plo, desde hace aproximadamente diez afos, en
la educacién béasica mexicana se ha estado impul
sando la realizacién de los proyectos educativos
por parte de los colectivos escolares. Sin abordar
por ahora en todas las consideraciones tedricas y
metodoldgicas de dicho instrumento de planea-
cion y gestién, la practica central que se busca
impulsar con los proyectos colectivos es justa
mente el aprendizaje dialégico tendiente alainte
gracion de una comunidad educativa reflexiva y
con pensamiento estratégico. Asi, el modernismo
dialégico se constituye en una reaccidon construc
tiva a las crisis de la sociedad globallzada.

Cabe mencionar aqui que en aras de ver las
aplicaciones del principio dialégico en las univer
sidades publicas mexicanas, en el caso de éstas se
esta impulsando en la actualidad un movimiento
nacional de defensa de los derechos de los miem
bros de la comunidad universitaria. Para ello se
estan estableciendo de manera gradual oficinas
de defensorias de los derechos universitarios en
dichas instituciones. La defensa de los derechos
universitarios es la defensa de losderechos huma
nos en las Instituciones de educacion superior.
Dichas oficinas son de caracter autbnomo y se
estan logrando abrir, de manera inicial, canales
de dialogo con las autoridades, tradicionalmente
autoritarias, para dirimir las controversias y resol
ver los conflictos que se presentan entre lacomu
nidad estudiantil, académica y administrativa, y
las autoridades universitarias. Las defensorias de
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los derechos universitarios estan impulsando el
dialogo, y con ello, latransformacién de la gestion
universitaria hacia una cultura en donde se busca
que: (a) prevalezca el respeto alas garantias indivi
duales consagradas en la Constitucion General de
la Republica de todos los miembros de lacomuni
dad universitaria; (b) se promueva una rendicion
de cuentas en la actuacién de las autoridades
desde un punto de vista de la moral publica; (c)
se garantice la seguridad juridica-laboral de los
miembros de la comunidad universitaria para
garantizar la calidad acreditada de los programas
educativos en el mediano y largo plazo; (d) se
garantice el marco de gobernabilidad politica de
la universidad;y (e) se desarrolle una capacidad
institucional autogestiva para resolver las contro

versias y conflictos propios, sin necesidad de que
los miembros de la comunidad universitaria recu

rran a instancias externas.

En resumen, de los principios centrales de la
teoria de la complejidad, se esbozaron en este
ensayo algunas implicaciones iniciales del princi
pio dialégico en la educacién mexicana, tanto a
nivel basico como superior. La teoria de la com
plejidad ofrece un esquema de analisisy un abor
daje epistemoldgico que tienen el potencial de
cuestionar practicas institucionales del SEM en
busqueda de la transformacion de modelos tanto
administrativos como pedagégicos presentes en
dicho sector. Esta transformacién es necesaria
para alcanzar mayores niveles de consolidacion
de las instituciones educativas mexicanas, que a
su vez nos conduzca a una sociedad con mayor
capacidad para resolver los graves problemas de
caracter cultural, educativo, histérico, econémico
y politico que actualmente enfrentamos.
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