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RESUMEN

| sector automotriz es

un motor de desarrollo

de la economia nacio-
nal que al dia de hoy represen-
ta un importante porcentaje
de la Inversién Extranjera Di-
recta (IED). México ha fabri-
cado motores a nivel industrial
desde el ano de 1925, algunos
afios después de que esta in-
dustria iniciara formalmente
en Europa. La experiencia al-
canzada por los productos au-
tomotrices hechos en México
alo largo de casi noventa anos,
ha posicionado al pais dentro
de los principales productores
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a nivel mundial. La industria
automotriz formada por el sec-
tor terminal y de autopartes se
localiza en nuestro pais en las
regiones econdmicas Centro,
Norte, y Centro Occidente,
principalmente. Esta tltima,
se encamina a ser la segunda
en importancia en el pais con
respecto a esta industria, por lo
que es sustancial realizar accio-
nes y proyectos de carédcter lo-
cal enfocados a fortalecer la ca-
dena productiva con un conse-
cuente desarrollo del mercado
interno regional y beneficios a
niveles micro y macroeconé-
mico.
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ABSTRACT

he Automotive Sector

is an engine for the

national economic de-
velopment and today it is an
important average in foreign
direct investment. Mexico has
making engine to industrial
level in 1925 years ago, some
years late the automotive in-
dustry start in Europe. The
experience achievement for
the automotive products made
in Mexico along ninety years,
have positioning the country
indoor the mains producers
the level world. The Automo-
tive Industry is forming for the
terminal sector and auto parts
are localized mainly in econo-
mics regions, Center, North,
and Occident Center. This
last, walk to be the second in
importance in the Country in
this sector; for the principal
is do actions and projects of
local type, focus to grounded
the productive chain with you
development in local and re-
gional market and benefits to
micro and macroeconomics
levels.

Key words: Economic De-
velopment, Automotive Indus-
try, Geographics Zones

INTRODUCCION

a Industria Automotriz

en México tuvo su ini-

cio cuando Buick ins-
talé oficialmente la primera
planta armadora de autos en
nuestro pafs. Ford siguié sus
pasos en 1925,y en los siguien-
tes anos se incluyeron otras fir-
mas.

El objetivo principal en este
articulo es analizar la situacién
actual de la industria auto-
motriz, particularmente de la
Regién Centro Occidente de
México; el objetivo especifico
es determinar las condiciones
actuales de operacién de las
plantas automotrices y sus re-
laciones con empresas de otros
tamanos, instituciones acadé-
micas, organismos de gobierno
y Otros.

Durante el mandato del
presidente Diaz Ordaz, en los
anos sesenta, y con la intencién
deimpulsar el desarrollo tecno-
légico yla creacién de empleos,
se emitié un decreto que dic-
taba que las plantas automo-
trices establecidas en México
deberfan ensamblar todos los

%3 nova

automoviles comercializados
en el pais, regulando también
el porcentaje de autopartes
importadas. Algunas empresas
estuvieron en desacuerdo con
esta disposicién, y abandona-
ron el pafs, sin embargo, otras
continuaron y estin presentes
al dia de hoy.

Esta industria se ha consoli-
dado afrontando, a lo largo de
los afos, los retos que impone
la variable econémica tanto
en nuestro pafs como a nivel
mundial, al grado que actual-
mente México es el séptimo
productor mundial de auto-
moéviles (INA, 2014).

Meéxico posee una posicion
geogrifica privilegiada, sien-
do el pais més septentrional
de América Latina y frontera
con Estados Unidos; ademas,
costos de operacién muy com-
petitivos, experiencia probada
en la fabricacién de vehiculos
y autopartes de clase mundial.
Estos y otros factores hacen de
nuestro pafs una excelente op-
cién para atraer la inversién en
este rubro. Particularmente, la
regiéon Centro Occidente de
Meéxico, alberga cinco empre-
sas ensambladoras de autos:
General Motors, Honda, Maz-
da, Volkswagen y Nissan, y dos
armadoras de vehiculos pesa-
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dos: Cummings e Hino. Estas
plantas se concentran en los es-
tados de Guanajuato, San Luis
Potosi, Jalisco y Aguascalientes
(Miranda, 2007).

ANTECEDENTES
GENERALES

| “viejo mundo” fue la

cuna de la Revolucién

Industrial, periodo de la
historia que se caracterizo por
la gran cantidad de invencio-
nes tecnoldgicas y cientificas
que cambiaron para siempre el
modo de produccién tradicio-
nal artesanal, y con ello, todo
el sistema social y econdmico.
Una de las mds importantes
innovaciones de esta etapa fue
la méquina de vapor, amplia-
mente utilizada para mover
mecanismos y aparatos diver-
sos como bombas, motores
marinos, locomotoras, y, por
supuesto, los primeros auto-
moéviles. A continuacién se
mencionan algunos de los an-
tecedentes mas importantes.

Nicolds-Joseph Cognot, in-

ventor francés, en 1769 cons-
truy6 un automévil de vapor al
que llamé El Fardier, y poste-
riormente otras dos versiones,
de las cuales la tercera se en-
cuentra expuesta en el Museo
Nacional de la Técnica en Paris.

Partiendo de esta base, durante
los anos siguientes se sucedie-
ron NUMerosos inventos con
innovaciones como el freno
de mano, velocidades, volante
y motor de combustién inter-
na, por mencionar algunas; y
movidos posteriormente con
aceite, c¢lulas eléctricas, gas de
carbdn y, finalmente, gasolina.
En 1903 se puso en circulacién
en Londres el primer taxi del
mundo, el cual funcionaba con
nafta.

En 1897 se fundé la “Socie-
te des automobiles Peugeot’,
en Francia, que utilizaba moto-
res Daimier para sus modelos.
Las primeras companias au-
tomotrices en ese pais fueron
Panhart et Levassor y Peugeot,
iniciando con esto la produc-
cién masiva de automdviles.

André Citroén fue una de
las grandes figuras del siglo
XX en el mundo empresarial;
inicié en 1919 y en un lapso
de diez afos ya estaba cons-
truyendo uno de los imperios
industriales mds importantes.
Con una visién innovadora lo-
gré llevar a su empresa al éxito,
aunque ello no lo salvé de en-
frentar la crisis econémica de
1934 y la posterior quicbra.

En la actualidad, esta mar-
ca aun estd vigente en Europa,

junto con la mundialmente
famosa Volkswagen, que tuvo
sus inicios en la Alemania nazi,
cuando Hitler tuvo la idea de
que se construyera un auto
para el pueblo, para que todos
los alemanes pudieran tenerlo
(Agiiero, 2014).

El 8 de marzo de 1934 se
expone el modelo de auto po-
pular sistema “Porsche”. EI 22
de junio del mismo ano se ce-
lebra el contrato de la Industria
Automotriz del Reich con Ila
sociedad Porsche para la cons-
trucciéon del primer prototi-
po Volkswagen, que significa
en alemdn “auto del pueblo”
Louis Renault, que construyé
su primer automévil en 1899,
llevé a su empresa a ser una de
las mds importantes de la in-
dustria automotriz, pero luego
de la II Guerra Mundial fue
acusado de colaborar con los
alemanes y enviado a prision.
Murié en 1944 y la fabrica pasé
amanos del estado francés, con
el nombre de “Regie Nationale
des Usines Renault” nombre
que conserva al dfa de hoy. En
1899 August Horch fund¢ la
empresa A. Horch & Cie en
Alemania; al perder un litigio
sobre la razén social, cambié a
la traduccién latina AUDI de
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su apellido (en espafiol signifi-
ca “escucha”).

En 1932 se unieron Audi,
DKW. Horchy Wanderer, para
formar Auto Union AG. Los 4
anillos de su emblema repre-
sentan a cada una de las marcas
alemanas que la formaron. La
produccién de esta empresa
inclufa motocicletas y autos
de carreras de alta tecnologia.
Durante la Segunda Guerra
Mundial solo produjo vehicu-
los militares, en la posguerra
fue expropiada y desmantelada
por la ocupacién soviética. Re-
surgi6 en 1949 con el nombre
de Auto Union GmbH, que
en 1958 se integra a Mercedez
Benz, y en 1964 Volkswagen
adquiere la mayorfa de las ac-
ciones de Auto Union GmbH.
Después se fusioné con NSU
Motorenwerken AG, en 1969;
ya en 1985 cambid su nombre
por Audi AG, y a partir de en-
tonces la empresa (especializa-
da en autos de lujo) y sus pro-
ductos llevan el mismo nom-
bre (Autopasién s.f.).

La famosa fibrica de au-
toméviles de Baviera BMW
(Bayerishe Motoren Werke),
fundada en 1913 originalmen-
te para construir motores para
la aviacién, cuyo logotipo de la
marca simboliza una hélice con

el azul del cielo y a su vez repre-
senta los colores de la bandera
bavara. Después de la Primera
Guerra Mundial empezaron
a construir motocicletas, y en
1929, su primer automavil.
Mientras tanto, en el nuevo
continente, Henry Ford, ico-
no del automévil en América,
funda su companfa en 1903,
y en 1908 presenta su modelo
“T” un auto mas accesible, re-
sistente y al alcance de las ma-
sas. Su éxito se logra al crear el
sistema de cadena de montaje,
ademds de la intercambiabili-
dad de sus piezas; cada parte
del auto se fabricaba con to-
lerancias estrictas, de modo
que cada modelo era igual a
cualquier otro, lo que permi-
tia que se pudiera producir en
grandes cantidades y a precios
mds bajos, mientras que otras
compaifias producian sus au-
tomoviles de manera laboriosa,
artesanal. En 1909, debido a la
gran demanda del modelo T,
inaugur6 una fabrica de gran
magnitud en Michigan (donde
introdujo el sistema de cadena
de montaje), dando inicio asf a
la moderna industria del auto-
movil. Al cabo de algunos afios
la produccién se perfecciond
y los precios descendieron. En
un afio de produccidn en Esta-

27

dos Unidos circulaban 10 000
modelos “T”, y cuando dejé de
producirse, en 1927, se habian
vendido més de quince millo-
nes en todo el mundo. Fue la
primera empresa en utilizar la
cadena de montaje y con al-
gunas practicas empresariales
importantes para la época: no
se trabajaba més de 8 horas dia-
rias, se procuraba la rotacién
de personal para evitar el tedio,
sus trabajadores eran mejor re-
munerados que otras organiza-
ciones, entre otros incentivos.

Otra empresa automotriz
estadounidense de relevancia
fue General Motors Corpo-
ration, que se funda en 1908
por William Durant, con sede
en Michigan, Estados Unidos,
incorporando a Buick Motors
Co., y posteriormente Olds-
mobile. Sus principales marcas
son Chevrolet, GMC, Buick
y Cadillac; en México se hace
presente en 1935.

Otra de las marcas de re-
nombre de los Estados Unidos
de Norteamérica la crea Walter
Chrysler, ex trabajador de la
Buick Motor Co., quien lanzé
su primer auto, el Chrysler Six,
en 1924. En 1934 y aconsejado
por Orville Wright, construyé
un tdnel de viento para realizar
pruebas sobre los contornos de
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las carrocerias con el propésito
de desarrollar el sistema air-
flow, aunque en la actualidad
pertenece al grupo Daimler
Benz adquirida en 1998 (His-
toria Chrysler, 2013).

Destacan en el sector auto-
motriz latinoamericano Brasil
y México, dos grandes poten-
cias latinoamericanas en pro-
duccién y venta de automo-
viles. Estos paises se destacan
desde la llegada de Volkswagen
a territorio brasilefio en la dé-
cada de 1950 y al mexicano en
la década de 1960, época en la
que el modelo “Escarabajo’, el
VW seddn, se convirtié en un
auténtico simbolo en ambos
paises. En la actualidad Brasil
y México concentran el 90%
de la produccién de la region;
el ranking de mayores empre-
sas del sector automotriz en
Latinoamérica en 2009 segin
ventas, lo encabezan 5 empre-
sas brasilenas y 5 mexicanas (de
empresas matrices europeas,
norteamericanas y japonesas
como Volkswagen, Fiat, Ge-
neral Motors y Nissan) (Rico,
2015).

La produccién automotriz
en Asia se inicié mds tarde,
practicamente solo se puede
mencionar a Japén con esta
industria en el mismo periodo

de tiempo que América. En
1902 se creé un vehiculo de
baja potencia (doce caballos de
fuerza) y otros modelos produ-
cidos de manera artesanal, que
de ninguna manera compe-
tfan con los autos importados,
principalmente Ford y General
Motors, que ya se comerciali-
zaban en la isla. Incluso estas
companfas instalaron ensam-
bladoras en el pais nip6n, aun-
que con partes importadas. La
produccion japonesa se centrd
antes y durante la guerra en
fabricar camiones militares.
Las primeras companias auto-
motrices autorizadas, Nissan,
Toyota e Isuzu, iniciaron ope-
raciones con grandes ventajas
en la legislacién tributaria,
aunque con una produccién de
apenas 800 autos por mes, en
contraposicion con las restric-
ciones aplicadas a Ford y Ge-
neral Motors, que terminaron
saliendo del pais en 1939.

Al terminar la Segunda
Guerra Mundial, y debido a la
ocupacién estadounidense que
sufrié Japon, este pais elimi-
né su gasto militar, introdujo
reformas econdmicas que le
permitieron dedicar sus recur-
sos a impulsar su economia. Se
dio nuevamente prioridad a la
industria del acero, que desde

su inicio fue manejada por el
gobierno. La cooperacién en-
tre empresas y el sector guber-
namental logré una répida re-
cuperacion en la posguerra, lo
que se llamé el milagro japonés
(Aquino, 2000).

Kiichiro Toyoda produce
en 1937 el primer prototipo de
automovil y establece las bases
para la compaiia Toyota Mo-
tor Company Ltd. Al finalizar
la Segunda Guerra Mundial, la
empresa japonesa Toyota ya era
el mayor fabricante de vehicu-
los de Japdn, con mas del 40%
del mercado. Implanté el Sis-
tema de Produccion Toyota o
Lean Production, (produccién
ajustada), en contraposicién
con el sistema fordista de pro-
duccién en cadena. El sistema
de produccién toyota requiere
equipos de trabajadores cali-
ficados y maquinaria versatil
para producir componentes va-
riados de acuerdo a la demanda
de los consumidores. Implica
un sistema flexible, y entregas
just in time o justo a tiempo y
la produccién ajustada que evi-
ta costos de almacenamiento.
El sistema de calidad implan-
tado por esta empresa con cri-
terios como cero errores, orden
y limpieza del drea de trabajo o
5's, mejora continua, etcétera.
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Toyota es al 2009 el primer fa-
bricante de automdviles mads
importante del mundo, con
7'813,000 vehiculos produ-
cidos; en ventas de unidades y
también en ventas netas (Alva-
rez, 2010).

Ademds de la eficiente es-
trategia gubernamental, inci-
dieron otros factores externos
en el auge de esta industria,
como la demanda de camiones
requerida por Estados Unidos
en la Guerra de Corea (1950),
el libre comercio de autos
comerciales 'y automoviles
(1965); y la unién de Japén a
la Organizacién para la Coo-
peracién y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE), facilitando
acuerdos y uniones con empre-
sas automotrices de paises de-
sarrollados.

En 1972 se promulgé la Ley
de Control de la Contamina-
cién, después de la cual las em-
presas japonesas Honda, Suzu-
ki y Toyo Kgyo (hoy Mazda)
realizaron importantes aporta-
ciones otorgando a Japén uno
de los estindares mds estrictos
en control de contaminacién
del mundo. En 1973 la Orga-
nizacién de Paises Exportado-
res de Petréleo (OPEC por sus
siglas en inglés), incrementa
considerablemente los precios

del petréleo, con la consecuen-
te demanda de los pequenos y
econ6émicos autos japoneses.
En la década de los 80 la
alta demanda de los autos japo-
neses ya se resiente en Estados
Unidos, que solicita acuerdos
para equilibrar la balanza co-
mercial. En esa etapa la deman-
da era tal que, por ejemplo, en
Meéxico habia lista de espera
para adquirir un automévil
Tsuru. A partir de 1990 se pre-
senta una desaceleracion de la
economfa japonesa, que afecta
a las diez empresas automotri-
ces debido a que la capacidad
instalada supera la demanda.
Por otra parte, en 1960
Corea del Sur ensamblé autos
para el mercado local, y al igual
que en Japdn, la participacién
del gobierno fue decisiva en la
prosperidad de la industria del
automovil. A partir de 1970 se
dio énfasis en la produccion de
autos a gran escala mediante el
“Plan de Promocién a Largo
Plazo de la Industria Automo-
triz” lanzado en 1974 (Jenkins,
1995). Hyunday Motor Com-
pany, entonces ensamblado-
ra de Ford, lanzé su modelo
“Pony”, el cual tuvo gran acep-
tacién que le sirvié para obte-
ner aun mds apoyos del Estado
consistentes en créditos blan-

9 nova

dos, subsidios y condiciones
preferenciales (Cuéllar, 2012).

En estos paises la interven-
cién del Estado resultd tras-
cendental al enfocarse en la
vinculacién de la educacién
con las exigencias de las indus-
trias terminales y demandando
a estos programas de aprendi-
zaje obligatorios. A partir de
1976, Corea del sur comenzd
a exportar autos y en la actua-
lidad es uno de los principales
exportadores en el mundo.

En China en 1950 la FAW
(First  Automobile  Works
Group Company), que hoy
tiene como socios a Mazda,
Toyota y Volkswagen, inicié
produccion bajo el auspicio de
la ex Unién Soviética. En la dé-
cada de los cincuenta y sesenta
estuvo prohibido el comercio
con Japén, y el hermético siste-
ma politico limité el intercam-
bio tecnolégico y comercial
ocasionando el subdesarrollo
de esta industria y de la econo-
mia china en general. A partir
de 1978 con la Reforma Eco-
némica China, la aperturay es-
trategias colocaron a este pais
como uno de los mds atracti-
vos para inversidn extranjera.
Consiguieron pasar de un pais
tercermundista a ser la segunda
economia mundial, después de
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Estados Unidos. Habria que
decir también que en esta eco-
nomia la produccién ha estado
orientada bdsicamente a la ma-
quilay el ensamble, y aunque la
tecnologfa china tiene atin que
mejorar para alcanzar un nivel
competitivo, ya emprendié este
camino en 2004 exportando
modelos propios producidos
por la FAW. Asi pues, la eco-
nomia china antes estancada
y empobrecida es actualmente
lider (Cuéllar, 2014).

En India, Suzuki estd pre-
sente desde 1983 y es la em-
presa automotriz nimero uno,
aunque también hay plantas
armadoras de GM, VW, Hon-
da, Ford y Nissan. Ademas de
ser el sexto exportador mun-
dial de automdviles, es rele-
vante la demanda local, por ser
una economia de clase media
emergente, ademds de las altas
tarifas aplicadas a los vehiculos
importados. Para satisfacer el
mercado interno se producen
automoviles de bajo costo. La
empresa hindi Tata Motors
construye el Nano, auto mds
barato del mundo (Cuéllar,
2014).

LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ EN
MEXICO

as empresas fabricantes

de automéviles estable-

cieron plantas en Méxi-
co debido a los bajos costos de
operacién ademds de que era
mds barato importar los juegos
para ensamble que los autos
terminados, aunque la infraes-
tructura era pobre y la produc-
tividad baja al menos abastecia
el mercado interno.

En el periodo de 1940 a
1970, dentro de lo que se le lla-
moé “El milagro mexicano’, se
dio un crecimiento econémi-
co sostenido que transformd
al pais en una nacién moderna
e industrializada. En el sexe-
nio de Adolfo Lépez Mateos
ya se hablaba del propésito de
integrar la industria automo-
triz en México, lo que se puso
en marcha en 1962 durante el
mandato de Diaz Ordaz. Se
emitié un decreto automotriz,
el de integracién nacional, el
cual prohibié la importacién
de automoviles y camiones; es-
tas regulaciones dictaban que
las empresas establecidas en
México debian ensamblar to-
dos los automdviles comercia-
lizados en el pais, prohibiendo
la importacién de motores y
equipos para ensamble, y regu-
lando también el porcentaje de
las autopartes importadas a un

40% méximo. El propdsito de
esta medida fue desarrollar una
industria automotriz nacio-
nal, promover la creacién de
empleos ademds de fomentar
el progreso tecnolégico. Algu-
nas firmas decidieron salir del
pais por incompatibilidad o
incapacidad de cubrir el requi-
sito, entre ellas las europeas Ci-
troen, Fiat, Volvo y Mercedes
Benz, queddndose en México
Chrysler, Chevrolet, Datsun
(hoy Nissan), Ford, General
Motors, Renault y Volkswagen
(Vicencio, 2007).

La politica econémica del
pais se bas6 en la sustitucion
de importaciones, o mode-
lo ISI, Industrializacién por
Sustitucién de Importaciones
(Vidal y Guillén, 2007), que es
una estrategia que se siguio en
México como en otros paises
latinoamericanos para produ-
cir internamente los insumos
que se importaban de los pai-
ses desarrollados, esto a raiz de
la escasez de partes ocasionada
por la Segunda Guerra Mun-
dial y de la Gran Depresion.
El gobierno federal impulsé
el surgimiento de empresas
de autopartes al emitir dos
decretos mas, el de desarrollo
automotriz, que determinaba

que el 60% del capital social
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deberia ser nacional; y el de-
creto de 1977 para el fomento
de la industria automotriz, que
favorecia a las empresas termi-
nales mediante la facilitacién
de divisas con la finalidad de
integrar a los productores na-
cionales a las cadenas produc-
tivas de las grandes empresas
ensambladoras. El modelo ISI
fue acertado para ese tiempo,
sin embargo, esta politica pro-
teccionista al interior, aunque
consolidé la industria automo-
triz, provoc6 que las empresas
no tuvieran competitividad
hacia los mercados extranje-
ros, y que al paso de los afios,
dio lugar a elevados niveles de
Inflacidon, devaluacién de la
moneda (1976), deuda externa
y altas tasas de interés con la
consecuente fuga de capitales,
situacion que detond en la cri-
sis de 1982 durante el gobierno
de José Lopez Portillo.

A partir de la década de los
setenta el sistema politico ya
empezaba a ser un poco mds
flexible con las importaciones,
aunque tratando de mantener
los precios bajo control y el
intercambio de divisas balan-
ceado, permitiendo la entrada
paulatina de vehiculos, ya que
la produccién en el pais resul-
taba insuficiente a la deman-

da de unidades. Los decretos
publicados en los afos 1978
y 1989 liberaron el manejo de
divisas y permitieron la impor-
tacion de nuevos modelos, y la
firma del Acuerdo General de
Aranceles y Tarifas (GATT)
en 1987; lo anterior facilitd las
condiciones hacia el Tratado
de Libre Comercio de Améri-
ca del Norte (TLCAN), como
medidas para enfrentar la crisis
econdmica de los afios 1982-
1987 (Alvarez, 2002).
Durante el sexenio de Car-
los Salinas de Gortari se am-
plié el limite de partes impor-
tadas, al establecer el limite de
contenido nacional a un 36%
(desde 1962 era de 60%), si-
tuacion que obligé a la indus-
tria de autopartes a ser mds
competitiva, aunque todavia
estaba prohibida la importa-
cién de autos compactos. Fi-
nalmente, se firmé el TLCAN
en 1994 entre Canad4, Estados
Unidos y México, cambiando
el modelo econédmico a Mo-
delo Multinacional, con una
desregulacién paulatina para
el sector automotriz. A partir
de 2004 en la importacién de
automoviles nuevos y autopar-
tes provenientes de Estados
Unidos y Canada los aranceles
quedaron totalmente elimina-

31 nova

dos'. Desde ese ano, cualquier
persona podria importar vehi-
culos nuevos de estos paises y
las empresas amadoras ya no
estan obligadas a cumplir con
la balanza comercial positiva
(que el valor de exportaciones
fuera mayor que el de impor-
taciones), que estuvo disminu-
yendo gradualmente desde la
firma del TLCAN.

Gracias al libre comercio,
las plantas automotrices antes
ubicadas en el centro del pais,
Ford y Chrysler, comenzaron
a desplazarse a otras regiones
mds especificamente a la fron-
tera norte, por su cercania con
las empresas automotrices lo-
calizadas en Estados Unidos
y para abastecer el mercado
externo, y posteriormente se
desplazaron a la regién centro-
occidente. Para integrarse a la
cadena de produccién las em-
presas de autopartes instaladas
en la Ciudad de México y Que-
rétaro también se mudaron a
la frontera norte y a la regién
centro-occidente integrandose
en agrupamientos productivos
llamados clusters.

1 Serefierealareglade origen que obligaalos
plantas armadoras a incorporar un porcen-
taje de proveedores de insumos nacionales
o regionales a la cadena productiva, a pesar
de utilizar en su mayoria materias primas de
equipo original extranjera.
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En el ano 2000 se celebré el
tratado de libre comercio con
la Comunidad Econémica Eu-
ropea, que fomenté el didlogo
politico y la cooperacién con
la Unién Europea. En 2003
se publicé el decreto para el
apoyo de la competitividad
de la industria terminal y el
impulso al desarrollo del mer-
cado interno de automdviles.
Actualmente México cuenta
con doce tratados y acuerdos
comerciales con 44 paises. El
sistema legal y politico del pais
favorece el desarrollo de nue-
vos negocios y ofrece seguridad
juridica para la inversion (Pro-
México, 2013).

La clasificacién arancelaria
de los productos que ingresen
al pais se rige por la Ley de los
Impuestos Generales de Im-
portacién y Exportacién, que
en la regla octava complemen-
taria del Articulo Segundo, se
concede tratamiento prefe-
rencial para la importacién a
las plantas armadoras, previa
autorizacién de la Secretaria de
Economia (ProMéxico, 2013).

Actualmente a la indus-
tria automotriz son aplica-
bles algunos instrumentos de
apoyo como los Programas
de Promocién Sectorial (Pro-

sec, 2002)?, cuya creacién, de
acuerdo con la Secretaria de
Economia, “obedece a la ne-
cesidad de elevar la competiti-
vidad del aparato productivo
nacional en los mercados in-
ternacionales, de promover la
apertura y la competitividad
comercial con el exterior como
elementos fundamentales de
una economfia dindmica y pro-
gresista, asi como de establecer
instrumentos para fomentar
la integracién de cadenas pro-
ductivas eficientes”.
Adicionalmente, el TL-
CAN establece que a partir
del octavo ano de su vigencia
la modificacién de los meca-
nismos de importacion tem-
poral vigentes en los paises
miembros, con el fin de evitar
la distorsion de las preferencias
arancelarias acordadas en el
marco del mencionado trata-
do, y que, con tal propdsito a
partir del 1 de enero de 2001
se igual6 el tratamiento aran-
celario que México otorga a
insumos y maquinarias no nor-
teamericanas empleados para
la produccién de mercancias
destinadas a los tres paises que
integran el mercado nortea-

2 Decreto por el que se establecen diversos
programas de promocion sectorial, Diario
Oficial de la Federacién, 2 de agosto de
2002.

mericano. Ademas, que la pro-
veedurfa no norteamericana
de insumos y maquinarias es
critica para ciertas industrias y
que estas requieren contar con
condiciones arancelarias com-
petitivas para abastecerse de
insumos y maquinarias no nor-
teamericanas. En atencidn a lo
anterior, el gobierno federal en
Meéxico decidié establecer con-
diciones competitivas de abas-
to de insumos y maquinaria
para la industria exportadora
y propiciar una mayor integra-
cién nacional de insumos (Se-
cretarfa de Economia, 2013).

LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, AS-
PECTOS GENERA-
LES

e puede entender como

industria automotriz “al

conjunto de empresas
que conforman la industria ter-
minal y la industria de autopar-
tes; conociendo ala empresa de
la industria terminal como una
empresa constituida u orga-
nizada de conformidad con la
legislacién mexicana, que estd
registrada ante la Secretarfa de
Economia del gobierno federal
y que se dedica en México a la
produccién o ensamble final
de los vehiculos automotores;
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por otro lado, en cuanto a la
industria de autopartes, son
empresas que operan y produ-
cen autopartes constituidas u
organizadas de conformidad
con la legislacién mexicana”
(Decreto para el Fomento y
la Modernizacién de la Indus-
tria Automotriz, AMIA, 31 de
mayo de 1995).

La industria automotriz,
como la rama de la manufac-
tura que se encarga del diseno,
desarrollo, fabricacién, ensam-
blaje, comercializacién y venta
de automéviles, se integra de
un sector terminal constituido
por plantas ensambladoras de
automoviles, y de un sector de
autopartes integrado por em-
presas productoras de partes
y componentes para equipo
original y de repuesto. Esta in-
dustria es una gran generadora
de empleo, ya que ademis de
la mano de obra directa que
requiere, influye en toda una
industria paralela de autopar-
tes, ademas de la consecuente
mano de obra indirecta de las
empresas vinculadas a este sec-
tor.

Sector Terminal. Este sec-
tor de la industria automotriz
esta conformada por plantas
ensambladoras de automaviles,

camiones, tractocamiones vy

autobuses. Es el ¢je de la indus-
tria automotriz al abarcar cerca
del 73.1% del total, correspon-
diendo el 26.9% restante al sec-
tor de autopartes. Representa
un indicador del desarrollo y
modernizacién del pais, ya que
implica que otras ramas pro-
ductivas que intervienen en
la cadena de manufactura han
alcanzado el nivel requerido.
Ejemplos de estas ramas son
la industria de textiles, aceros,
plésticos y quimicos, asi como
las redes de comercializacion y
logistica.

En el pais se encuentran
instaladas plantas ensambla-
doras de diez de los principales
fabricantes de vehiculos ligeros
con dieciocho complejos en
once estados; y once fabrican-
tes de vehiculos pesados, con-
centrados en las regiones nor-
te, centro y centro-occidente.
Ademds de contar con mds de
treinta centros de disefio auto-
motriz (figuras 1y 2) (ProMé-
xico, Industria Terminal Auto-
motriz, 2013).

Segtin la Industria Nacional
de Autopartes (INA) (2013),
por varias décadas la produc-
cién automdyviles se destind a
consumo nacional, sin embar-

go, a partir de la celebracion
del Tratado de Libre Comer-

cio de América del Norte (TL-
CAN) el enfoque se dio hacia
la exportacién. Ultimamente
el mercado interno se ha visto
beneficiado gracias a los finan-
ciamientos a mediano plazo
parala compra de automéviles,
ademads de una baja en los pre-
cios desde el ano 2002.

Segun informacién de Pro-
México (2013), en 2012 Mé-
xico conservé el octavo lugar
mundial en produccién de ve-
hiculos, con 3.02 millones de
unidades; octavo lugar mun-
dial en produccién de vehicu-
los ligeros, con 2.88 millones
de unidades (12.8% mas que
en 2011); séptimo lugar mun-
dial como productor de ve-
hiculos pesados con 138,078
unidades; y cuarto lugar como
exportador de estos vehiculos.
La manufactura de automévi-
les representa cerca del 73% de
la produccién total de la indus-
tria automotriz. Al dia de hoy
se fabrican mas de 48 modelos
de vehiculos en el pais.

Este sector engloba el be-
neficio de la generacién de
empleos especializados a gran
escala (en 2012 se generaron
62,196 empleos, segin Pro-
México), y la importante re-
caudacién fiscal que de esta se
obtiene (en 2011 el aporte al
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PIB fue del 4% y el 20% de la
produccién manufacturera).

En cuanto a las exportacio-
nes, se ha registrado un decre-
mento debido a la caida de la
demanda de vehiculos en Esta-
dos Unidos, que es el principal
destino de exportacion, a con-
secuencia del éxito de los autos
japoneses y europeos importa-
dos o fabricados en territorio
estadounidense. Esta situacién
es determinante también para
México, ya que las principales
inversiones en plantas auto-
motrices son de las empresas
estadounidenses Ford, General
Motors y Chrysler (ProMéxi-
co, Industria, Terminal Auto-
motriz, 2013).

&

Fiﬁura 1. Localizacién de plantas ensambladoras en México de
ve

/ .
iculos ligeros.

Chihuahua, Chih.
Cuautitlin, Edo. Mex.

Empresa Ubicacién Productos
Chrysler Ramos Arizpe, Coah. | Motores V8 Hemi 5.7
Saltillo, Coah. y6.11es.  Camiones,
Toluca, Edo. Mex. pick up RAM,
estampados
Journey, PT Cruisier
estampados, refac.
Ford Hermosillo, Son. Fusién, Mildn, MKZ,

estampados
Motores gasolina 4 cil.

Fiesta

General Motors

Ramos Arizpe, Coah.

Silao, Gto. Toluca, Edo.

Mex. San Luis Potosi,
SLP

Chevy, HHR, Captiva,
motores, estampados,
Camiones, Escalade,
3500, Silverado,
Suburban, Sienna'y
Cheyenne. Silverado,
motores 4y 8 cil.

fundicién. Autos Aveo

(estampado).
Honda El Salto, Jal. Celaya, CR-W, MUYV,
Gro. autopartes Honda y
Acura, Accord.
Mazda Salamanca, Gro. Motores Skyactiv de
Mazda2vy3
Nissan Aguascalientes I, Platina, Clio, Sentra,
Aguascalientes IT, Tiida, motores gasolina
CIVAC, Mor. Lerma, | 4 cil. Estampado,
Edo. Mex. transeje, fund. Tsuru y
Tiida, Fundicién.
Toyota Tijuana, B.C. Pick up, Tacomayy cajas
Salamanca, Gro.
Volkswagen Puebla, Pue. Silao, Gto. | Beetle, Bora, Jetta,

SportW y motores
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San J. Chiapa, Pue.

Iniciard en 2016 con

modelo Q5

(2012).

Fuente: Elaboracion propia con base en datos tomados de Secretarfa de Economia

Figura 2. Localizacién de plantas ensambladoras en México.

Vehiculos Comerciales

tractocamiones

Empresa Productos Ubicacién

Scania Autobuses Tultitldn, Edo. Mex.
foraneos, camiones,
tractocamiones

Volvo GM Chassis autobuses Querétaro, Qro.
fordneos, camidn y
tractocamion

Dina Chasis y camiones Cd. Sahagun, Hgo.

Kenworth Camionesy Mexicali, B.C.
tractocamiones

Internacional Chassis, camiones y Escobedo, N.L.
tractocamiones

Volkswagen Chassis y camiones Puebla, Pue.
clase 5

Giant Motors Camiones GF900, Cd. Sahagun, Hgo.
3600y 6000

Man Autobuses foraneos, Querétaro, Qro.
camiones'y
tractocamiones

Isuzu Chassis y camiones San Martin, Edo. Mex.
clase4y 6

Daimler Chassis, autobuses Santiago T., Edo. Mex.

Benz y Freightliner fordneos, camiones y Garcia, N.L. Saltillo,

Coah.

Hino Motors

(Grupo Toyota)

Camiones clase 4, 6y 8

Silao, Gro.

Fuente: Elaboracién propia

(2012).

con base en datos tomados de Secretaria de Economia

AUTOPARTES

| sector de autopartes

se compone de las em-

presas que suministran
insumos a la industria terminal
armadora de automoviles prin-
cipalmente, y en menor escala
con autopartes de reemplazo a
empresas morales y fisicas que
se encargan de dar manteni-
miento y reparacién de autos
usados (Agtiero, 2014).

La manufactura de autopar-
tes en un principio estuvo den-
tro de la misma fabricacién del
automovil, los motores e inno-
vaciones se atribuyen a los mis-
mos productores de autos ter-
minados, ya que se construian
de una pieza a la vez, aunque si
existia colaboracién entre ellos,
por ejemplo, como se mencio-
n6 en el apartado anterior,
Peugeot utilizé los motores
Daimler y los disenos Bugatti.
Una vez iniciada la produc-
cidn en serie fue necesaria la
especializacion en las autopar-
tes, aunque no se dio mucho
reconocimiento en esta rama,
ya estaban presentes Dunlop
y posteriormente Michelin en
llantas (Agiiero, 2014).

Inicialmente en la industria
de autopartes los proveedores
tenfan funciones claramente
delimitadas. El primer nivel,
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tierl, fabricaba
tes para otros proveedores de
equipo automotriz que pos-

componen-

teriormente ya ensamblado se
entregaba de manera directa a
la plantas armadoras; el segun-
do nivel, tier2, proveia al pri-
mer nivel de partes sencillas; y
el tercer nivel, tier3, surtia ma-
terias primas para equipo com-
plementario (Cuéllar, 2012).

Las empresas de autopartes
mds importantes en el mundo
son principalmente de Estados
Unidos (31%), Japén (28%),
Alemania (19%) y Francia
(6%), distribuidas en el mundo
(Medina, 2013).

China es el principal pro-
ductor de autopartes y le si-
guen Japén, Estados Unidos,
Alemania y México, que con
una produccién de 75,000
millones de délares en 2012,
desbancé a Corea del Sur, que-
dando como quinto productor
de autopartes a nivel mundial
(Gonzélez, 2013).

El sector de autopartes,
como parte integral de la com-
pleja
presenta en México mayores
oportunidades de participa-

industria automotriz,

cién de productores nacionales
que el sector terminal que esta
compuesto de firmas extranje-
ras. Ademds de su partici-

pacion en la cadena productiva
produciendo y suministrando
al sector terminal de una gran
diversidad de componentes y
sistemas, también abastece al
mercado de reemplazo o refac-
ciones para automoviles usa-
dos. En México operan 89 de
las 100 principales empresas a
nivel mundial, de acuerdo con
ProMéxico (Industria Termi-
nal Automotriz, 2013), al con-
tar con plantas de produccién,
centros de distribucién y cor-
porativos.

Este sector crece en relacién
directamente proporcional a la
industria terminal, en 2012, de
acuerdo con informacién de
la INA, México se posiciond
como el quinto productor de
autopartes a nivel mundial.

A la par de la industria
terminal se tejen las redes de
proveedurfa. Para garantizar la
entrega de la produccidn Just
in time’, las empresas produc-
toras de autopartes se estable-
cen en el entorno cercano a las
plantas armadoras. En México
se han instalado importantes
empresas de autopartes a nivel
mundial, entre las que figuran

3 En espafiol, justo a tiempo, sistema orien-
tado a optimizar un flujo continuo de pro-
duccién integrando a las empresas provee-
dOfaS en 13. SCCuCnCia rcqucfida ecn Ia Cadeﬂa
productiva.

Robert Bosch, Denso, Delphi,
Nemak, Magna Internacional,
Continental, Lear Corpora-
tion Visteon, Eaton, Valeo,
Bridgestone/Firestone, Jo-
hnson Controls, Michelin, Ai-
sin Seiki, Goodyear, Metalsa,
Autolive, TRW Automotive,
ThyssenKrupp, Faurecia, Sie-
mens, San Luis Rassini, Metal-
say Brembo, entre otras, de ori-
gen norteamericano, europeo y
asidtico que, en los casos de los
agrupamientos productivos
del centro y centro-occidente
de México, se ubican normal-
mente en los alrededores de las
plantas terminales*; no asi en la
frontera norte de México, Ciu-
dad Judrez-El Paso, Texas, don-
de son entregadas refacciones y
equipo original a través de las
bodegas en el lado norteameri-
cano y de ahi a las marcas au-
tomotrices en Estados Unidos
y el resto del mundo. Es im-
portante resaltar que México
es lider en la manufactura de
sistemas entre los que destacan
partes eléctricas, transmisio-
nes, embragues y partes para
motor.

El estudio “Competitive

Alternatives KPMG'’s Gui-

4 Investigacion de campo, Articulacién Pro-
ductiva del Sector Automotriz, Regién
Centro Occidente de México, 2013-2014.
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de to International Business
Location 2008 Edition”, de la
consultora KPMG, en coor-
dinacién con Mercer, Colliers
International, Economic Re-
search Institute and Decision,
coloca a México como “el pais
numero uno para la manufac-
tura de autopartes’, y determi-
né en el 2011 que la manufac-
tura de autopartes en este pais
ofrecié un 13% de ahorro en
los costos con respecto a Esta-
dos Unidos (Secretaria de Eco-
nomia, 2013).

De forma andloga a la in-
dustria terminal, en su mayoria
la exportacién de autopartes
tiene como destino Estados
Unidos, que en 2011 recibié
el 89% de las exportaciones de
estos productos. También du-
rante 2011 las inversiones en el
sector de autopartes sumaron
996 mil millones de délares y
generaron 602,816 fuentes de
empleo. De acuerdo con infor-
macién de la Industria Nacio-
nal de Autopartes (Propuestas
para la Agenda Automotriz
2012-2018)>, en el pais existen
alrededor de 600 productores
de autopartes, 230 empresas

S Propuestas para la Agenda Automotriz,
Diélogo con la Industria Automotriz, do-
cumento presentado al Presidente de la
Republica por la INA, AMDA, AMIA,
AMPACT, 2013.

grandes, 162 medianas y 208
pequenas o microempresas. En
2011 registr6 una cifra récord
de valor de la produccién por
67,989 millones de délares. En
cuanto al origen del capital, la
mayoria son de capital extran-
jero, y también encontramos
nacionales y de capital mixto.
En estas empresas es comun
establecer divisiones entre las
equipo
original. Las de primer nivel
o Tierl, hace referencia a las
empresas de proveedores ex-

manufactureras de

perimentados y confiables, que
tienen capacidad de abastecer
la demanda de las plantas ar-
madoras de forma directa y tie-
nen caracteristicas de empresas
de clase mundial: altos niveles
de productividad, certificacio-
nes internacionales de calidad,
produccién cero defectos con
base en la mejora continua, alto
porcentaje de automatizacién
y utilizacién de la capacidad
instalada de la planta, entrega
justo a tiempo y capacidad de
abastecer una elevada variedad
de productos con reducidos in-
ventarios y organizacién labo-
ral (Villarreal-Villegas, 2004).

Por las mencionadas exi-
gencias de los proveedores de
primer nivel, estos a su vez re-
quieren insumos de calidad y

nova

de proveedores confiables, mis-
mos que integran el segundo
nivel o Tier2. Los proveedores
de primer nivel a su vez exigen
de sus proveedores calidad,
precio y volumenes de entrega
con seguridad para que la ca-
dena productiva sea eficiente,
para lo que se establecen acuer-
dos de cooperacién entre estas
empresas. De esta manera los
proveedores Tierl se encargan
también del disefo.

De los seiscientos produc-
tores de autopartes 450 son
proveedores de equipo origi-
nal, y de estos sélo el 33% son
considerados como proveedo-
res de primer nivel, es decir,
tienen relacién directa con las
companias de la industria ter-
minal. El resto se compone de
empresas de segundo y tercer
nivel que no tienen negocia-
cién directa con las armadoras,
sino que solo abastecen com-
ponentes a los proveedores de
primer nivel. En lo que a espe-
cializacién se refiere, la indus-
tria de autopartes presenta ma-
yor desarrollo en la fabricaciéon
de componentes para motor,
transmision y carroceria; la ex-
periencia es muy notoria en la
fabricacion de anillos, mono-
bloques, pistones, drboles de
levas, carburadores, transmi-
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siones, ejes, arneses eléctricos,
rines, vidrio, estampados y par-
tes de plstico.

Las productoras de equipo
original que surten a las plan-
tas armadoras en su mayorfa
forman parte de grupos multi-
nacionales y exportan directa o
indirectamente la mayor parte
de su produccién, ademds de
surtir al mercado local de re-
puesto; incluyen 4reas de inves-
tigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias y productos; esta-
blecen alianzas con empresas
extranjeras a fin de extender
su mercado; manejan una va-
riedad amplia de productos y
cuentan con certificaciones de
calidad y tiempos de entrega
reducidos (Alvarez, 2002).

La industria automotriz es
muy estricta en sus estindares
de calidad, por ello la mayo-
ria de los proveedores Tier2
y Tier3, que son empresas pe-
quefas y medianas que en su
mayorfa no cuentan con la in-
fraestructura, personal certifi-
cado ni la tecnologfa para cum-
plir con las exigencias de cali-
dad y volumen de las plantas
armadoras de forma directa, de
modo que son proveedoras de
las Tierl, las cuales necesitan la
produccion de varias empresas
de segundo nivel para cumplir

con sus compromisos de en-
trega; los proveedores Tier3
suministran a su vez materias
primas a los Tier2.

Para hacer mds eficiente
este sistema se han agrupado
las empresas proveedoras en
parques industriales, alrededor
de las plantas ensambladoras y
de forma ordenada de acuerdo
con el proceso productivo, o
incluso dentro de la planta —si
asi se requiere— con un mayor
control y direccién de la plan-
ta al proveedor (Rodriguez,
2013).

Un aspecto fundamental
en la integracién del sector ha
sido la creacién vy, en su caso,
consolidacién de agrupacio-
nes pertenecientes al sector
automotriz. A continuacién se
mencionan algunas de ellas y
su contribucién a la industria a
la que pertenecen.

ASOCIACIONES
AUTOMOTRICES

as empresas de la co-

munidad industrial

automotriz en México
se han agrupado en diferentes
asociaciones de cardcter re-
presentativo, con fines varios
como formar redes de negocios
y alianzas estratégicas, fuentes
de informacidn; gestiones y re-

presentacion ante organismos
gubernamentales.

Organizacién Internacio-
nal de Constructores de Auto-
méviles (OICA)

Con sede en Paris y funda-
daen 1919, defiende los intere-
ses de fabricantes de vehiculos,
ensambladores ¢ importadores
ante organismos internaciona-
les y en particular vinculan las
asociaciones nacionales de au-
tomoviles; recopila, y difunde
informacién entre sus miem-
bros, instituciones y ptblico en

general (OICA, 2013).

ASOCIACION
MEXICANA DE LA
INDUSTRIA AUTO-
MOTRIZ (AMIA)

s una asociacién civil

constituida por volun-

tad propia de las em-
presas fabricantes de vehiculos,
establecida en nuestro pais el 3
de enero de 1951. AMIA tie-
ne el propdsito de tener una
representacion exclusiva para
este sector industrial practica-
mente en todos los dmbitos,
ante agrupaciones similares,
confederaciones de cimaras asi
como ante los tres niveles de
gobierno.
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Esta asociaciéon atiende a
publico en general, estudiantes
¢ investigadores dando a cono-
cer cuestiones automotrices,
evolucion y estadistica de los
fabricantes de vehiculos que
la forman. AMIA estd integra-
da por los socios fundadores
Chrysler de México, Ford Mo-
tors Co., Nissan mexicana, y
Volkswagen de México; como
socios cooperadores Peugeot
de México, Renault de México,
y Suzuki Motors de México.
Por tltimo, los socios afiliados
BMW de México, Honda de
México y Toyota Motor Sales
de México (AMIA, 2013).

Los objetivos de esta aso-
ciacién (AMIA) son” Impulsar
el crecimiento de la industria
automotriz mexicana, mante-
niendo el sentido de respon-
sabilidad a la comunidad y el
medio ambiente, mediante la
representacion proactiva de los
intereses comunes de los afilia-
dos. Ser su portavoz, asesor y
foro de concertacién del cual
emane y se difunda la informa-
cién sectorial y el liderazgo de
nuestra industria. En un marco
de estricta vigilancia de la re-
gulacién aplicable y la promo-
cién de politicas de beneficio
comun para los asociados. Ser
una institucién de excelencia

y prestigio, representante de la
industria automotriz mexica-
na, lider de opinién y conoci-
miento, de consulta indispen-
sable para el desarrollo de po-
liticas y reglamentaciones con
ética y profesionalismo”

INDUSTRIA NA-
CIONAL DE AUTO-
PARTES (INA)

sta organizacién fue

creada en el ano de

1961 con la finalidad de
tener una representacion ante
el gobierno a raiz de las nego-
ciaciones del decreto de 1962,
(de integracién nacional) en
el que se regulaba la importa-
cién de partes automotrices a
un maximo de 40% con miras
a crear y fortalecer la industria
de autopartes. Inicialmente se
llamé Asociacién Nacional de
Fabricantes de Productos auto-
motores, y, en 1981 cambié su
nombre al actual Industria Na-
cional de Autopartes A.C. Tie-
ne 950 empresas afiliadas. Su
funcién es representar el sector
de autopartes ante organismos
internaciones, gobierno, ca-
maras sectoriales y academia

(INA, 2013).

ASOCIACION
MEXICANA DE
DISTRIBUIDORES
DE AUTOMOTO-
RES (AMDA)
undadaen 1945, esa aso-
ciacién se conforma de
mas de mil seiscientos
distribuidores de 42 marcas de
vehiculos ligeros y pesados en
mas de 210 ciudades en todo
el pais, ofreciéndoles produc-
tos y servicios para mejorar su
desempefio a través de su fun-
cién de apoyar a sus asociados
a través de servicios integrales
de calidad que faciliten su de-
sarrollo en el sector automotriz

(AMDA, 2013).

REFACCIONARIAS
UNIDAS DE JALIS-
co A.C. (RUJAQC)
undada en 1963, esta
instituciéon de cardcter
local que agrupa a las
principales empresas de auto-
partes, tiene aproximadamen—
te trescientos miembros. Es
reconocida dentro del 4mbito
automotriz como una asocia-
cion de gran trayectoria, que
desde 1985 respalda ExPO
INTERNACIONAL RUJAC, que
ha logrado convertirse en “La
exposiciéon de México” con sus
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29 emisiones anuales Ininte-

rrumpidas (RUJAC, 2013).

ASOCIACION NA-
CIONAL DE PrRO-
DUCTORES DE
AUTOBUSES, CA-
MIONES Y TRAC-

TOCAMIONES
(ANPACT)

esde su fundacién en
1992, representa a
los fabricantes de ve-

hiculos pesados, (de 6.3 tone-
ladas en adelante), y motores
a diesel, procurando un mayor
desarrollo de la industria del
autotransporte en México, me-
diante la armonizacién, pro-
mocién y ejecucién de estra-
tegias para el desarrollo de esta

industria (AMPACT, 2013).

CAMARA NaA-
CIONAL DE LA
INDUSTRIA DE

LA TRANSFORMA-
CION (CANACIN-
TRA)

as cdmaras y sus confe-
deraciones representan,
promueven y defienden

nacional e internacionalmente
las actividades de la industria y
colaboran con el gobierno para
lograr el crecimiento socioeco-
némico, asi como la generacién

&

y distribucién de la riqueza,
(Ley de cdmaras empresariales
y sus confederaciones), pro-
porcionan a sus agremiados la
integracién a una comunidad
industrial, respaldo empresa-
rial, facilitan redes de nego-
cios, atencién personalizada en
gestion, asesoria y vinculacién,
alianzas estratégicas ademas de
que es un organismo de con-
sulta obligada. La afiliacién a
ésta camara no es obligatoria,
sin embargo, es un colaborador
del Sistema Empresarial Mexi-
cano, (SIEM), que administra
la Secretaria de Economia y
cuya inscripcidn si es obligato-

ria (CANACINTRA, 2013).

CLUSTER AUTO-
MOTRIZ DE NUE-
vo LEON, A.C.
(CLAUT-MTY)

s una asociacidon civil
que integra fabricantes
de primer nivel de la

industria automotriz e insti-
tuciones académicas y guber-
namentales vinculadas a la in-
dustria automotriz. La misién
es “integrar a las empresas, las
universidades, los institutos
tecnoldgicos y las organiza-
ciones gubernamentales para
colaborar en conjunto y cons-

truir una vision comun para el

ISSN: 2007-4042

desarrollo de la industria au-
tomotriz del estado de Nuevo
Ledn, de la que generen pro-
yectos comunes que ayuden a
incrementar la competitividad
del sector y el crecimiento de
nuevos negocios en la regién
(CLAUT, 2013).

En trabajo de investigacién
realizado mediante entrevistas
realizadas a los directivos del
CLAUT, particularmente al
Director General, esta agrupa-
cién se fundé por iniciativa del
ex gobernador de Nuevo Ledn,
José Natividad Gonzilez Pa-
ras y por la parte empresarial
el Ing. Enrique Zambrano,
dueno de la empresa mexicana
Metalsa, con conocido presti-
gio en el ramo, cuya confiabili-
dad le permiti¢ integrar a més
empresas importantes en el
proyecto. Asi se constituyé el
claster en el ano 2007 con las
armadoras Navistar y Daimler;
las empresas Tier one: Metalsa,
Nemak, Vitro, Grupo Acerero
Monterrey, (que después fue
adquirido por Ternium). La
parte académica la integré el
Tecnolégico de Monterrey y
la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, y la parte guber-
namental qued6 representada
por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y el Instituto de
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Innovacién y Transferencia de
Tecnologia. Posteriormente y
gracias a la influencia y peso de
las empresas integrantes, se fue
extendiendo la base y actual-
mente el clister estd formado
por cuatro armadoras, Navis-
tar, Daimler, Caterpillar y John
Deere, 61 empresas Tier unoy
Tier dos y quince instituciones
entre académicas y de gobier-
no.

EL PunTO NACIO-
NAL DE CONTAC-
TO SECTORIAL
AUTOMOTRIZ
(PNCSA)

reado bajo la convoca-

toria del fondo secto-

rial de Investigacién
SRE-CONACYT 2008-1, es
una figura de enlace entre in-
dustria, gobierno y academia
promoviendo redes de cola-
boracién entre la comunidad
cientifica nacional e interna-
cional para elevar la competi-
tividad automotriz nacional

(PNCSA, 2013).

LA ACADEMIA EN
LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ
a educacién superior es
una condicién funda-
mental para impulsar el

desarrollo econdmico y social
y mejorar la competitividad
prosperidad
en nuestro pais. En la politi-
ca educativa, empezando por
el articulo 3° constitucional,

y consecuente

el Estado mexicano apoyard
la investigacién cientifica y
tecnolégica y alentara el for-
talecimiento y difusién de
nuestra cultura, con el apoyo
de la Ley de Ciencia y Tecno-
logia. En cumplimiento a esta
disposicién, la Secretaria de
Economia, (2013), menciona
algunos organismos de apo-
yo a la innovacién, como el
Comité Interseccional para la
innovacion, facultado por la
Ley de Ciencia y Tecnologia
para disenar y operar la politi-
ca de innovacién, en el que se
promueve la cooperacién es-
trecha de gobierno, academia
e industria. El Fondo de Inno-
vacion Tecnolédgica Apoya alas
micro, pequefias y medianas
empresas, asi como a personas
fisicas con actividad empre-
sarial que desarrollen o adop-
ten actividades de innovacién
y desarrollo tecnolégico. El
Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologfa, (Conacyt), or-
ganismo del gobierno federal,
promueve el desarrollo de la
ciencia y tecnologia mediante

apoyos econémicos para estu-
dios de posgrado a candidatos
sobresalientes, y ademds se en-
carga de elaborar las politicas
de ciencia y tecnologia. Por
tltimo, el Programa Nacional
de Innovacién, encargado de
la creacién vy vigilancia de po-
liticas ptblicas que impulsen y
fortalezcan la innovacién en el
sector industrial y de servicios,
para elevar la competitividad
de la economia del pais tanto
en el corto, como en el media-
noy largo plazos

Otros organismos involu-
crados en esta innovacién son
AERI (Alianzas Estratégicas
y Redes de Innovacién), este
organismo es impulsado por
el Conacyt, con la finalidad
de apoyar la articulacién de
alianzas entre empresas € ins-
tituciones académicas para la
formaciéon de profesionales
acorde a las necesidades de la
industria; FUMEC, (Funda-
cién Meéxico-Estados Unidos
para la ciencia) y por supuesto,
AMIA, (Asociacién mexicana
de la industria automotriz); y,
por tltimo, los Centros de In-
genieria y Disefio Automotriz,
que han instalado la mayoria
de las empresas ensamblado-
ras de vehiculos ligeros, y otros
més creados por Conacyet, pre-
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sentes en varios estados de la
Reptblica. Algunos ejemplos
son: El Centro de Desarrollo
Tecnoldgico de Nissan, Cen-
tro de Investigacién, Desa-
rrollo y Pruebas de Ingenieria
Automotriz Chrysler; Centro
de Investigacién y Asistencia
Técnica del Estado de Queré-
taro, (CIATEC); éste tltimo
creado con participacién del
gobierno federal representado
por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologfa, (Co-
nacyt), y Laboratorios Nacio-
nales de Fomento Industrial,
(LANFI); asi como partici-
pacion estatal de Querétaro
y por industriales del estado
representados por directivos
del Grupo ICA y Grupo SPI-
CER. Actualmente en este
centro se realizan proyectos
para el desarrollo de la indus-
tria automotriz y de autopartes
como ingenieria basica para la
fabricacién de maquinaria y
herramentales, equipo para
pruebas, sistemas de control,
medicidn, y fabricacion de
prototipos de vehiculos para
usarse en acropuertos (Indus-
tria de Autopartes 2012).

La educacién media y su-
perior en nuestro pais estd a
cargo de Universidades Publi-
cas ya sea nacional o estatales;

privadas e Institutos Tecnold-
gicos, todos estas instituciones
incorporadas a la Secretaria
de Educacién Publica (SEP).
Las instituciones educativas
nacionales representativas
son la Universidad Nacional
Auténoma de México, el Ins-
tituto Politécnico Nacional,
y la Universidad Auténoma
Metropolitana, y cada estado
cuenta también con universi-
dades estatales auténomas.

El Sistema Nacional de Ins-
titutos  Tecnoldgicos(SNIT)
estd constituido por 263 ins-
tituciones, de las cuales 126
son Institutos Tecnolégicos
federales, 131 Institutos Tec-
nolégicos  Descentralizados,
cuatro Centros Regionales de
Optimizacién y Desarrollo de
Equipo (CRODE), un Cen-
tro Interdisciplinario de Inves-
tigaciéon y Docencia en Edu-
cacién Técnica (CIIDET) y
un Centro Nacional de Inves-
tigacién y Desarrollo Tecno-
l6gico (CENIDET). En estas
instituciones, el SNIT atien-
de a una poblacién escolar de
491,165 estudiantes en licen-
ciatura y posgrado en todo el
territorio nacional, incluido el
Distrito Federal.

En cumplimiento a la po-
litica federal de impulso a la

educacién e innovacién, el
Programa Especial de Cien-
cia y Tecnologia e Innovacién
2013- 2018 del Conacyt, (or-
ganismo creado por el Go-
bierno Federal) propone tri-
plicar la inversién en ciencia
y tecnologia, asi como disenar
politicas publicas acordes a las
necesidades de educacién y a
las vocaciones en cada estado;
fortalecer el Sistema Nacional
de Investigadores; coordinar
a la Secretarfa de Educacién
Publica y a la Secretarfa de
Economia en un Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnologia
e innovacion, y, por ultimo,
integrar el sector productivo y
la academia.

La industria terminal pro-
mueve la capacitacién del
personal dentro de la empre-
sa introduciendo conceptos
utilizados con éxito en otros
paises, como la manufactura
esbelta cuyo objetivo es con-
seguir el miximo valor con
recursos ajustados evitando
desperdicios en todos aspec-
tos; la mejora continua hasta
la calidad total (kaizen) o 5
’s, método iniciado en Toyota
con la finalidad de tener espa-
cios de trabajo més ordenados
y limpios, lo que afecta favora-
blemente la productividad y el
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bienestar laboral. Estas técni-
cas son aplicadas también por
los algunos proveedores Tier
uno, como en el caso de las
grandes manufactureras elec-
tronicas.

En el Plan nacional de De-
sarrollo 2013-2018 en su apar-
tado “Ciencia, Tecnologia e
Innovacién” se reconoce que
a pesar de la importancia de
la participacién econémica de
México en el mundo, persiste
un rezago en el mercado glo-
bal. La contribucién del pais a
la produccién de conocimien-
to no alcanza el 1% del total.
Por cada mil miembros de la
poblacién  econémicamente
activa, sélo contamos con la
décima parte de investigadores
que en otros paises desarrolla-
dos, y tan solo 29.9 doctores
graduados por cada millén
de habitantes, por lo que es
necesario fortalecer el capital
humano.

Asimismo en el mismo Plan
Nacional de Desarrollo 2012-
2018 se plantea como un pun-
to signiﬁcativo en la ensenanza
el reto de impulsar el posgra-
do, (que representa el nivel
cumbre del sistema educativo)
como una via para formar pro-
fesionales especializados que
Meéxico requiere en los dife-

rentes ambitos productivos, ya
sea la industria, comercio, arte
y cultura, que promuevan la
investigacion cientifica e inno-
vacién tecnoldgica que eleven
la competitividad del pais. En
el apartado “México con edu-
cacién de calidad en palabras
de...” aporta Petra Garcia Lla-
mas, de Aguascalientes, Ags.:
“Las universidades tecnoldgi-
cas deben retomar su esencia
que es la de formar técnicos
superiores universitarios, per-
tinentes a las necesidades del
sector productivo y con una
amplia vinculacién con éste,
ademds de promover y difun-
dir sus beneficios y bondades
ante los sectores industriales y
empresariales del pais”.

En cuanto a la consulta
ciudadana por internet del
Plan Nacional de Desarrollo,
se obtuvieron las siguientes
“..aquellos que
consideraron que la prioridad

opiniones:

nacional debe ser mejorar el
Sistema Educativo, revelaron
que para mejorar la calidad de
la educacién basica en México
se necesitan maestros, directo-
res y supervisores mejor capa-
citados y evaluados. Esta preo-
cupacion estd contenida en el
espiritu de la Reforma Educa-
tiva y constituye parte integral

del plan de accién de un Méxi-
co con Educacién de Calidad.
Este plan de accién también
responde a la demanda de este
mismo grupo de participantes,
en relacién con la necesidad
de vincular universidades e
industria, asi como la impor-
tancia de alcanzar una mayor
inversiéon en Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién.”

METODOLOGIA
DE INVESTIGA-
CION

ste articulo forma parte

de la investigacién que

se realiz6 en la Regién
Centro Occidente de México,
aporta las primeras revisiones
funda-
mentar el trabajo de campo, se
utiliz6 el método mixto, que
integra y combina los méto-

documentales  para

dos cuantitativo y cualitativo,
con lo que se obtuvo una vista
integral de la situacién actual
de la Industria Automotriz. El
diseno exploratorio cualitati-
vo incluyd una recoleccion de
informacién de lo que ocurre
en la realidad de las empresas
dedicadas al sector Automo-
triz y las relaciones comercia-
les en su entorno. Se sustenta
la base tedrica de la investiga-
cién mediante consultas en
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fuentes bibliograficas, biblio-
tecas virtuales, textos, articu-
los informativos, documentos
oficiales publicos, sitios web, e
informacidn estadistica.

En cuanto a la investiga-
cidén cuantitativa se recopild
informacién consistente en
datos estandarizados e infor-
maci6n estadistica que permi-
tié responder y explicar preli-
minarmente las preguntas de
investigacién. En ambos mé-
todos, cualitativo y cuantitati-
vo, se trabajé con un enfoque
descriptivo tendiente a especi-
ficar las caracteristicas y rasgos
de la Industria ya sefalada.

En la revision y andlisis de
la informacién obtenida, si-
guiendo con el método deduc-
tivo, se inicié con el universo
de las particularidades de la
Industria ensambladora de au-
tomoviles a nivel mundial y se
centré el estudio en la Region
Centro Occidente de México.

CONCLUSIONES

éxico posee una si-
tuacion geogréfica
privilegiada, su cer-
canfa fronteriza con Estados
Unidos de Norteamérica, los
costos de operacion competi-
tivos, su experiencia probada
en la fabricacién de vehiculos

y autopartes de clase mundial,
entre otros factores, hacen del
pais una excelente opcidn para
atraer la inversién en este ru-
bro.

La Reptblica Mexicana se
ubica entre los diez principales
productores de automoviles,
camiones, partes y componen-
tes del mundo, cuenta con una
industria madura y dindmica
que continda en crecimiento.
En 2014 la produccién nacio-
nal rebasé los dos millones de
unidades, con un crecimiento
sostenido en los tltimos anos
(AMIA, 2014). Asimismo,
las exportaciones mexicanas
de automdviles en los tltimos
afios han superado las expec-
tativas del sector nacional e
internacionalmente.

Es por ello que ocho de
las diez armadoras lideres de
autos del mundo cuentan con
plantas de ensamblaje en M¢-
xico, la industria automotriz
se encuentra presente princi-
palmente en las zonas Centro,
Centro Occidente y Norte del
Pais: existen nueve plantas
armadoras de autos ligeros:
Chrysler, Ford Motor Com-
pany, General Motors, Hon-
da, Nissan, Toyota, Volkswa-
gen, Mazda y Audi (en funcio-
namiento en 2016). En cuanto

a vehiculos pesados tenemos a
Kenworth, Mercedes Benz,
Cummings,
Hino, Volvo, Dina, Scania e

International,

Isuzu. Ademds, existen mds
de mil empresas de autopartes
establecidas en el pais, la gran
mayoria es de origen extranje-
ro.

México cuenta con tres mil
kildémetros de frontera con Es-
tados Unidos, que es el mayor
comprador mundial en esta
industria, ademds de los once
mil kilémetros de litoral, lo
que facilita el contacto mariti-
mo con los demds continentes,
principalmente Asia y Europa.

Por otro lado el Sector
Automotriz en México sigue
creciendo, la interaccién con
empresas de diferentes tama-
fios y las plantas automotri-
ces, el gobierno y la academia
mantienen cierta frecuencia
de relaciones lo que permite
de alguna forma seguir desa-
rrollando  proyectos encami-
nados alograr el enfoque hacia
la innovacién y tecnologia,
sin embargo la intensidad de
las relaciones que se dan en-
tre estos actores es en algunos
casos solamente para fines co-
merciales y no para impulsar
el dinamismo del sector tanto
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nacional como internacional-
mente.

Las diferentes modalidades
de articulacién  productiva,
como clusters o redes empre-
sariales son caracteristicas de
las relaciones que sostienen
las plantas armadoras con sus
clientes (marcas automotri-
ces) tanto a nivel nacional e
internacional, apoyados por
las agrupaciones empresaria-
les automotrices que impulsan
desde su posicion la interven-
cién del estado para crear una
sinergia de trabajo que ademds
de permitirles obtener utilida-
des, sus beneficios se reflejen
en el aumento del nivel del
desarrollo humano de los tra-
bajadores directos ¢ indirectos
y sus familias, generando em-
pleos y propiciando con esto
un mejor nivel de vida.

&
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